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In San Mauro Torinese, in una sala al piano quarto presso la sede del-

la societa in corso Lombardia n. 11, alle ore sedici circa.

Avanti me dottor ANDREA GANELLI,

notaio in Torino, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di

Torine e Pinerolo,

a' sensi di legge;

¢ personalmente comparso il signor:

= AZZOLIN dott. Luigino, nato a Torino il 21 giugno 1942, domicilia-

to per la carica in San Mauro Torinese (TO), Zona Industriale Pescari-

to, corso Lombardia n. 11,

cittadino italiano, della cui identitad personale io notaio sono certo, il




05787820017 ed al Repertorio Economico Amministrativo presso la.

Camera di Commercio di Torino al numero 735673,

Mgfemette:

a) - che l'assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della so-

scutere e deliberare sul seguente

"Ordine del Giorno

Parte ordinaria

1. Esame del Bilancio d'Esercizio e del Bilancio Consolidato al 31 di-

del Collegio Sindacale e relazioni della Societa di Revisione; delibera-

zioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione annuale per 'esercizio 2012 del Consiglio di Amministra-

zione sul governo societario e gli assetti proprietari della societa.

3. Relazione sulla remunerazione degli amministratori e dei compo-

Parte straordinaria

4. Proposta di modifica degli articoli 14, 18 et 23 dello statuto sociale e

di introduzione dell'articolo 32.";

50 comparente assume la presidenza dell'assemblea;

c) ~ che 'assemblea ordinaria degli azionisti in data 29 aprile 2002 ha
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approvato un regolamento assembleare, successivamente modificato

dall'assemblea ordinaria degli azionisti in data 28 aprile 2011, e che lo

svolgimento della presente assemblea sara quindi disciplinato dal pre-

stribuito a tutti i partecipanti;

d) - che conferisce a me notaio l'incarico della verbalizzazione per at-

to pubblico della presente assemblea;

cid premesso,

-E;Quindi il Presidente dell'assemblea

constata e da atto:

ne apposta a fianco di ciascun nominativo, i Consiglieri signori:

- MORFINO ing. Giuseppe, Presidente, assente,

- MORFINO dott. ing, Paolo, Amministratore Delegato, presente,

- MORFINO Luca, presente,

- RAYNERI dott.ssa Michela, presente,




F RAYNERI dott. Giovanni, presente;

5 {cinque) azionisti portatori di numero 2.996.319 azioni, pari al

58,487585% del capitale sociale, rispetto alle numero 5.113.000 (cin-

quemilionicentotredicimila) azioni del valore nominale di un Euro

ciascuna aventi diritto di voto del capitale sociale, essendo numero

10.000 (diecimila) azioni proprie, il tutto come risulta dall'elenco che

verra allegato al termine del presente verbale;

ni rilasciate da intermediari autorizzati, a' sensi dell'articolo 85 del

1. 11768 del 23 dicembre 1998, emanata anche a' sensi dell'articolo 36

D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 34 della delibera CONSCB,

del D.Lgs. n. 213/1998;

cr la rappresentanza in assemblea a' sensi di legge, che le medesime

risultano regolari a' sensi delle vigenti disposizioni e che sono state ac-

ina 47,

o) - che sono stati regolarmente espletati nei confronti deila CONSOB,

della Borsa Italiana S.p.A. e della Monte Titoli S.p.A. gli adempimenti

che non sono pervenute alla societa richieste di chiarimenti od osser- |




vazioni.

Il Presidente riferisce poi:

a) - che in rappresentanza della CONSOB nessuno @ presente;

municazioni pervenute a' sensi dell’articolo 120 del D.LGS. 58/98,

‘del 23 aprile 2013 partecipano in misura superiore al 2% (due per cen-

to) al capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto risul-

tano essere:

- il signor MORFINO ing. Giuseppe titolare di numero 2.95(.166 (due-

milipninovecentocinquantamilacentosessantasei) azioni, pari a circa il

sociale;

e) - che, a' sensi della delibera CONSOB 11971/99, Allegato 3 E), pri-

mo comma, lettera c), I'azionista di ultima istanza che partecipa al ca-

pitale sociale con percentuale di possesso superiore al 2% (due per

cento) ¢ il signor MORFINQ ing, Giuseppe;

f) - che non risultano, per quanto a conoscenza della societa, pattuizio-,
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Il Presidente invita comungque chi avesse altre comunicazioni da dare:

servazioni.

Nessuno avendo chiesto la parola, il Presidente chiede a coloro che in-

Eg_;gﬂte, ma nessuno chiede la parola a questo proposito.

Quindi il Presidente

dichiara

“predisposta dal Consiglio di Amministrazione - di limitare la lettura

alla sola parte introduttiva e generale della relazione ed alla proposta

_deliberativa del Consiglio di Amministrazione e di omettere la lettu-

~ra del bilancio, della nota integrativa e della relazione del Collegio




che contiene tra l'altro la nota integrativa, lo stato patrimoniale ed 11

mettere la lettura della documentazione che ¢ stata posta a disposizio-

~ ne degli azionisti presso la sede sociale e presso il sito internet della

pimenti di legge presso Borsa ltaliana S.p.A..

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente

procede nella lettura come proposto.

[1 Presidente cede la parola al dott. Roberto PANERQ, il quale, a no-

'me del Collegio Sindacale, dichiara di adeguarsi alla richiesta avvenu-

ta e quindi si limita ad espressamente confermare il contenuto della

relazione del Collegio Sindacale contenuta nel fascicolo a stampa di-

stribuito a tutti i presenti.

della Parte Ordinaria

..I_I:jassemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2013,

- presc atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione

della societa di revisione,

a) - di approvare la Relazione sulla Gestione predisposta dal Consi-
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glio di Amministrazione;

246.492,80 (duecentoquarantaseimilaquattrocentonovantadue virgola

pttanta);

£) - di approvare la proposta del Consiglio di Amministrazione di de-

tro),

- la differenza, pari ad Euro 234.168,16 (duecentotrentaquattromila-

centosessantotto virgola sedici) alla riserva straordinaria;

d) - di prendere atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, che

sottoscrizione ed omessane la lettura per dispensa avuta dallo stesso:

- sotto la lettera "A" la relazione illustrativa degli amministratori suile

2012, la nota integrativa, la relazione del Collegio Sindacale, la relazio-

ne della Societd di Revisione ed il bilancio consolidato con la relazio-




Aperta la discussione, il Presidente invita chi intende intervenire di

dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rappresenta-

{e.

- Livio GEDDA, il quale manifesta il suo rammarico in ordine al fatto

che ancora una volta non & prevista la distribuzione di utili a favore

dei soci e, pur astenendosi sul bilancio, esprime contrarieta alla pro-

posta del Consiglio.

Il Presidente comunica che la rappresentanza in sala in questo mo-

‘mento & di numero 2.996.319 azioni, rispetto alle numero 5.113.000

(cinquemilionicentotredicimila) azioni aventi diritto di voto, e, messo|

le Ietto da me notaio, & stato approvato.

Prima di passare alla trattazione degli altri argomenti posti all'ordine

DAC/RM/ 96003558 del 18 aprile 1996 e, piu precisamente, il numero,

di ore impiegate ed il corrispettivo fatturato per la revisione e certifi-

%

‘cazione del bilancio civilistico e consolidato:
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- ore 585 (cinquecentottantacinque) per il bilancio civilistico ed ore

170 (centosettanta) per il bilancie consolidato, pari a complessive ore

75__5__(_59ttecentocinquantacinque) ;

- Euro 41.500,00 (quarantunomilacinquecento virgola zero zero) per il

sta a disposizione degli azionisti presso la sede sociale e presso il sito!

internet della societa nei termini di legge, a tutti gli intexvenuti ne ¢

stata distribuita una copia e per la quale sono stati esperiti gli adempi-

menti di legge presso Borsa Italiana S.p.A..

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente ce-




it

‘scrizione del comparente e mia ed omessane la lettura per dispensa a-

évuta dallo stesso.

H

11 Presidente invita quindi me notaio a dare lettura del seguente

"Secondo Ordine del Giorno Del_i_berativo

della Parte Ordinaria

I'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2013,

delibera

- di prendere atto della Relazione annuale per I'esercizio 2012 sul go-

?i_vemo societario e sugli assetti proprietari predisposta dal Consiglio

di Amministrazione ed allegata al presente verbale sotto la lettera

IICH 1t

Aperta la discussione, il Presidente invita chi intende intervenire di

dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rappresenta-

te.

| Intervengono:

- l'azionista Livio GEDDA il quale chiede chiarimenti sul contenuto

di detta relazione, quali chiarimenti gli vengono forniti dal Presidente

dell'assemblea con Y'ausilio del Consigliere avy. Luca MASTROMAT-

TEO.

11 Presidente comunica che la rappresentanza in sala in questo mo-

(cinquemilionicentotredicimila) azioni aventi diritto di voto, e, messo
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in votazione per alzata di mano il secondo ordine del giorno delibera-

'approvazione tnanime.

[l Presidente dichiara che il secondo ordine del giorno deliberativo

lazione all'vopo predisposta dal Consiglio di Amministrazione, quale

_allegata al presente verbale sotto la lettera "A".

Il Presidente propone di omettere la lettura della relazione sulla remu-

cale ai sensi dell'articolo 123 ter del TUF predisposta dal Comitato Re-

munerazione, in quanto la medesima & stata posta a disposizione de-

nei termini di legge, a tutti gli intervenuti ne ¢ stata distribuita una co-

Borsa Italiana S.p.A..

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente ce-|

_de la parola al dott. Roberto PANERQ, il quale, a nome del Collegio

Sindacale, dichiara di non avere osservazioni da formulare,

rente e mia ed omessane la lettura per dispensa avuta dallo stesso.

Il Presidente invita quindi me notaio a dare lettura del seguente

"Terzo Ordine del Giorno Deliberativo
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della Parte Ordinaria

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2013,

- sentito 'esposto del Presidente,

te.

Nessuno interviene,

I Presidente comunica che la rappresentanza in sala in questo mo-

mento & di numero 2.996.319 azioni, rispetto alle numero 5.113.000

(cinquemilionicentotredicimila} azioni aventi diritto di voto, e, messo

approvazione unanime.

11 Presidente dichiara che il terzo ordine del giorno deliberativo della]

Passando alla trattazione dell'argomento posto all'ordine del giorno

della parte straordinaria, il Presidente inizia a dare lettura della rela-

Egata al presente verbale sotto la lettera "A".
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Chiesta ed ottenuta la parola, il signor Edoardo FEA, rappresentante’

) ’_W_M_'L?_Qgt_a a disposizione degli azionisti presso la sede sociale e sul sito in-

ternet della societa e per la quale sono stati esperiti gli adempimenti

di legge presso Borsa Italiana S.p.A., ma che venga solo data sintetica

illustrazione delle modifiche apportate allo statuto sociale vigente. -

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente

lustrare sinteticamente i punti salienti delle proposte di modifica del-

_lo statuto scciale.

delle proposte di modifica dello statuto sociale.

Il Presidente consegna a me notaio il testo dello statuto sociale coordi-

vuta dallo stesso.

Avuta la parola, il dott. Roberto PANERQO, a nome dell'intero Coll

berativo della parte straordinaria per porlo conseguentemente in vota-

zione
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"Ordine del Giorno Deliberativo

della Parte Straordinaria

[/'assemblea straordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2013,

- sentito 'esposto del Presidente,

- preso atto della dichiarazione del Collegio Sindacale,

delibera;

‘zione composto da un numero di membri non inferiore a tre e non su-

periore a sette,

tre esercizi se all’atto della nomina non ¢ indicato un termine pii bre-

ve, scadono alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione

gibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero

Tutti gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti di e-

leggibilita, professionalita ed onorabilita previsti dalla normativa ap-

plicabile. Ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, d.lgs. 58/1998, almeno

un Amministratore deve inoltre possedere i requisiti di indipendenza
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La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene da parte

dell’Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionisti, secondo

ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o re-|

golamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli Amministratori i so-|

ci che, al momento della presentazione della lista, detengano una quo-

_ta di partecipazione almeno pari a quella determinata dalla Consob,

ai sensi dell’art. 147-ter d.lgs. 58/1998. La lista deve intendersi come

automaticamente decaduta qualora il presentatore (od anche uno dei

resentatori in caso di presentazione congiunta) non risulti soggetto

altre modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari al-

meno 21 giorni prima di tale assemblea.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre

_ debbono includere candidati di genere diverso, secondo quanto indi-
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|La titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle 1i-

ste & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate

'mediari abilitati.

Le liste prevedono un numero di candidati non superiore a sette, cia-

scuno abbinato ad un numero progressivo. Ogni lista deve contenere

ex art. 147-ter, con un numero progressivo non superiore a quattro.

In ciascuna lista possono inoltre essere espressamente indicati, se del

mercati regolamentati o da associazioni di categoria.

Le fiste inoltre contengono, anche in allegato:

(i) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professiona-

1i dei candidati; B

(if) dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti per essere

é'queg_li’ficati come “Amministratore Indipendente ex art. 147-ter”, e, se
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(iif) indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato liste ¢ del-

la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, compro-

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/ o docu-

mento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

concorrere a presentare piti di una lista. Un candidato puo essere pre-

sente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

lito dall’ Assemblea, meno uno; risultano eletti, in tali limiti numerici,

numero totale dei componenti del Consiglio, come previamente stabi- |

1 candidati nell’ordine numerico indicato nella lista; (i) dalla seconda

neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la Li-

sta di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili (d"ora innan-
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la presentazione della lista medesima.

Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non

risulti rispettata la normativa vigente in materia di equilibrio tra i ge-

sposti in un’unica graduatoria decrescente, formata secondo il siste-

|ma di quozienti nei capoversi che precedono. Si procede quindi alla

nere meno rappresentato che risulterebbe non eletto e appartenente

. alla medesima lista. Se in tale lista non risultano altri candidati, la so-

stituzione di cui sopra viene effettuata dall’ Assemblea con le maggio-

ranze di legge secondo quanto previsto ai paragrafi successivi e nel ri-

spetto del principio di una proporzionale rappresentanza delle mino-

ranze nel Consiglio di Amministrazione.

Qualora la sostituzione del candidato del genere pit rappresentato a-

vente il quoziente pitt basso in graduatoria non consenta, tuttavia, il

raggiungimento della soglia minima prestabilita dalla normativa vi-

gente per l'equilibrio tra i generi, I'operazione di sostituzione sopra

In caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da soci in
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possesso della maggiore partecipazione al momento della presenta-

zione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il pro-

prio voto su di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza di leg-

ge, risultano eletti Amministratori i candidati elencati in ordine pro-

ressivo, fino a concorrenza del numero fissato dall’ Assemblea,

sulla base delle liste presentate sia inferiore a quello determinato

da]l’Assemblqa, i membri del Consiglio di Amministrazione vengono

nominati dall’Assemblea medesima con le maggioranze di legge, fer-

mo l"obbligo della nomina, a cura dell’ Assemblea, di almeno un Am-|

imi;'nis’rratore indipendente ex art. 147-ter, d.lgs. 58/1998.

Qualora |’ Assemblea si trovi a dover procedere alla nomina di Ammi-

comungque, anche in tale caso, deliberare in modo tale da assicurare il

rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Gli Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter, indicati come tali al

momento della loro nomina, devono comunicare I'eventuale soprav-

decadenza ai sensi di legge.

E cletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato e-

ventualmente indicato come tale nella Lista di Maggioranza o nell’u-
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In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o piu

ri cessati ai sensi delfl’art. 2386 c.c., la Societa procede avendo cura di

garantire il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio|

la presenza o la partecipazione della maggioranza degli Amministra-

tori in carica.

Le relative deliberazioni sono prese a maggioranza degli Amministra-

Consiglio di Amministrazione prevale.”;

¢) - di modificare l'articolo 23 dello statuto sociale nei termini che se-

guono.

tre Sindaci supplenti.

"Art. 23) ~ Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e/
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cizio della loro carica, e sono rieleggibili.

na per l'intera durata dell’'incarico.

I Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e |

da altre disposizioni applicabili. Per quanto concerne i requisiti di

rofessionalith, le materie ed i settori strettamente attinenti a quello

dell'impresa sono l'informatica, I'elettronica e la meccanica.

al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti con

regolamento dalla Consob.

sulla base di liste presentate dagli Azionisti, secondo le procedure di

cui ai commi seguenti, fatte comunque salve diverse ed ulteriori di-

sposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.

pure indiretto, rilevanti ai sensi dell’art. 148, comma 2, d.Igs. 58/1998

e relative norme regelamentari - € riservata l'elezione di un Sindaco

effettivo, cui spetta la Presidenza del Collegio, e di un Sindaco sup-

L’elezione dei Sindaci di minoranza & contestuale all’elezione degli al-

tri componenti dell’organo di controllo, fatti salvi i casi di sostituzio-

ne in seguito disciplinati.




per la presentazione delle liste di candidati per la nomina del consi-

glio di amministrazione.

presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa e con le altre mo-

H

dalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari almeno 21

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di

cequilibrio tra i generi, le liste che presentano un numero di candidati

sti della sezione della lista relativa ai Sindaci effettivi, quanto ai primi

due posti della sezione della lista relativa ai Sindaci supplenti, candi-

dati di genere diverso.

[a titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle li-

ste & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate

‘a favore dell’ Azionista nel giorno in cui le liste sono depositate presso

la Societa.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario al-

la presentazione delle liste, gli Azionisti dovranno produrre entro il

termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della

Societa, la relativa certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli inter-

‘mediari abilitati.

di Sindaco supplente. | nominativi dei candidati sono contrassegnati
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in ciascuna sezione (sezione Sindaci effettivi, sezione Sindaci supplen-

ti) da un numero progressivo e sono comungue in numMero non supe-

giuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relati-

va, attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'art.

~ [144-quinquies del Regolamento Emittenti con questi ultimi;

(iif) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professio-

nali dei candidati, nonché una dichiarazione dei medesimi candidati

della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi di amministra-|

zione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societa;

{(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/ o docu-

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione del-

le liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presen-

tate da soci collegati tra loro ai sensi delle disposizioni applicabili,

possono essere presentate liste sino al termine previsto dalle disposi-

ste per la presentazione delle liste sono ridotte alla meta.
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Un socio non pud presentare ne votare pita di una list__a, anche se per

[interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. I soci apparte-

nenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto paraso-

la lista, a pena di ineleggibilita.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ot-

di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili (“Lista di Mino-

~|ranza”), sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono e-

lencati nella lista, un Sindaco effettivo, a cui spetta la presidenza del

(“Sindaco Supplente di Minoranza”). In caso di parita di voti tra liste,

prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore parteci-

pazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subor-

.dine, dal maggior numero di soci.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il pro-

va dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risulteranno eletti Sin-

daci effettivi e supplenti tutti i candidati a tali cariche indicati nella li-
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didato a Sindaco effettivo.

~In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e il Presidente vengono no-

minati dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze previste dalla

o legge. -

di lista, essa deve comunque, anche in tale caso, deliberare in modo

tale da assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di e-

quilibrio tra i generi.

Nel caso in cui si renda necessaria la sostituzione di uno dei Sindaci

supplenti tratto dalla stessa lista. Nel caso in cuj, successivamente si

renda necessario sostituire l'altro Sindaco effettivo tratto dalla lista di:m____“_’

na o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappre-

sentanza delle minoranze.";
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d) - di introduzrre il seguente nuovo articolo 32 nello statuto sociale:

vigore ed all’acquisto déll’efficacia delle disposizioni dell’art. 1 della

Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata sulla G.U. n. 174 del 28 luglio

2011

La composizione del Collegio Sindacale indicata nell’art. 23 caratteriz-

va applicazione a decorrere dal primo rinnovo dell’organo di control-

1o successivo all’entrata in vigore ed all’acquisto dell’efficacia delle di-

sposizioni dell’art. 1 della Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata sul-

dacale ¢ composto da fre Sindaci effettivi e da due Sindaci

supplenti.”;

érate modifiche, quale allegato al presente verbale sotto la lettera "E"." !

Aperta la discussione, il Presidente invita chi intende intervenire di

dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rappresenta-

Nessuno interviene.

1l Presidente comunica che la rappresentanza in sala in questo mo-

{cinquemilionicentotredicimila) azioni aventi diritto di voto, e, messo
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in votazione per alzata di mano ['ordine del giorno deliberativo della

ne:

I'approvazione unanime,

straordinaria, quale letto da me notaio, & stato approvato.

Nulla piu essendovi da deliberare e pitt nessuno chiedendo la parola,

la lettera "F", previa sottoscrizione del comparente e mia ed omessane

la lettura per dispensa avuta.

Le spese del presente atto e relative sono a carico della societa.

Richiesto io notaio ricevo questo atto da me redatto e scritto in parte

persona pure di mia fiducia su pagine trentasei circa di nove fogli,

meco notaio lo sottoscrive.

quale atto leggo al comparente che approvandolo e confermandoio|

L'atto viene sottoscritto essendo le ore diciassette e dieci.

F.ti: Luigino AZZOLIN

Andrea GANELLI notaio
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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

| Signori Azionisti di FIDIA S.p.A. sono convocati in Assemblea il giorno 29 aprile 2013 alie ore
16,00, presso la sede sociale in San Mauro Torinese, corse Lombardia n. 11 ed eventuaimente
in seconda convocazione il giomo 30 aprile 2013 ed occorrendo, limitatamente alla parte
Straordinaria, in terza convocazione il giorno 2 maggio 2013 nello stesso luogo ed ora, per
deliberare sul seguente

Ordine del Giorno deila parte Ordinaria

1. Esame del Bilancio d'Esercizio e del Bilancio Consolidate al 31 dicembre 2012,
relazioni del Consiglio di Amministrazione, relazioni dal Collegio Sindacale e relazioni
delia Societa di Revisione; deliberazioni inerenti & conseguenti.

2. Relazione annuale per I'esercizio 2012 del Consiglio di Amministrazione sul governo
societario e gli assetti proprietari della Societa.

3. Relazione suila remunerazione degli amministratori e dei componenti del Collegio
Sindacale ai sensi delfart, 123-ter del TUF

Ordine def Giorne dsliz parte Stracrdinaria

4. Proposta di modifica degli artt, 14, 18 e 23 deilo Statulo Sociale e di introduzione
deil'art, 32

Ai sensi dellart. 11 delio Statuto Sociale, hanno diritto di intervenire e votare in Assemblea i
soggetti ¢che risultino titolari delle azioni il settima giomno di mercato aperto {c.d. record date)
precedente |a data deif'Assembiea (ossia il 18 aprile 2013) e che abbiano comunicato la propria
volonta di intervento in Assemblea mediante I'intermediario abilitato, ai sensi delle disposizioni di
legge e regolamentari applicabili; coloro che risulteranno titolari delle azioni solo
successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare e votare in assemblea. .
Ogni azionista che abbia il diritte di intervenire in Assemblea pud farsi rappresentare da altra
persona, anche non azionista, mediante delega scritta alie condizioni e termini previsti dalle
leggi e dalle disposizioni regolamentari vigenti. La delega potra essere nolificata
' eletronicamente mediante posta elettronica certificata allindirizzo di posta elettronica
fidiaspa.pec@maildoc.it, entro Finizio dei lavori assembileari,
Il medulo di delega pud essere reperito sul sito intemet della societa www fidia.com. Qualora per
motivi tecnict il modulo di delega non possa essere scaricato in forma elettronica, lo stesso sara
inviato in forma cartacea & chi ne faccia richiesta telefonicamente al n. 0112227111

| seci che, anche congiuntamente, rappresentino aimeno un quarantesimo del capitale so,dﬁ
possono chiedere entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso di convocazipig
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lintegrazione celle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti
ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno.

La domanda dovra essere presentala per iscritto e consegnata presso la sede sociale di Fidia
$.p.A. (San Mauro Torinese (TO) - Corso Lombardia n®11).

L'attestazione della titolarita delle azioni in capo agli Azionisti richiedenti, nonché della quota di
partecipazione necessaria, deve risultare da specifica comunicazione prodotia dall'intermediario
depositario con efficacia alla data delta richiesta stessa, indirizzata a fidia@pecserviziotitoli it.

lintegrazione non & ammaessa per gli argomenti sui quali ’Assemblea delibera a norma di legge,
su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposta, diversa da quelle di cui ail'art. 125-ter, comma 1, del TUF.

Delle eventuali integrazioni dell'ordine del giormo o della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione verra data notizia entro e non oltre 15 giorni prima della data del’assembiea,

I soci che richiedona I'integrazione dell'ordine del giorno devono predisporre una relazione sulle
materie di cui propongono la trattazione o sulle ulteriori proposte: detia relazione deve essere
consegnata al Consiglio di Amministrazione entro il termine ultimo per la presentazione della
richiesta di integrazione. La relazione verrd messa a disposizione del pubblico, accompagnata
dalle eventuali valutazioni del Consiglio di Amministrazione, contestuaimente alla pubblicaziona
della notizia di integrazione.

I soci possono porre domande sulle materie all'ordine dal giornoe anche prima delfAssemblea
inviando {a propria richiesta, entro it 26 aprile 2013, allindirizzo di posta elettronica
investor.relation@fidia.it.

Hanno diritto ad ottenere risposta coloro che attestano la titolaritd delle azioni aila data del 18
aprile 2013.

A tal fine deve essere pradotta, anche successivamente alla domanda, una comunicazione con
efficacia fino alla suddetta data dal'intermediario depositario attestante Ia titolarita delle azioni
in capo al richiedente stesso, indirizzata a fidia@pecserviziotitali.if. Nel caso 'azionista abbia
richiesto al proprio intermediatio depositario la comunicazione di legittimazione per partecipare
all'assemblea, sard sufficiente riportare nella richiesta di domanda sulle materie allordine del
giomo i riferimenti di tale comunicazione eventualmente rilasciati dalintermediario o,
quantomeno, iz denominazione dell'intermediario siesso.

Alle domande pervenute sara data risposta al pii tardi durante 'assemblea, Potra essere fornita
una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. Non & dovuta una risposta
quando fe informazioni richieste siana gia disponibili in formato domande-risposta in apposita
sezione del sita internet di Fidia S.p.A.

Il capitale sociale & di euro 5.123.000,00 suddiviso in n. 5.123.000 azioni da euro 1,00 ciascuna,

Ai sensi della normativa in vigore il diritto di voto & sospeso relativamente alie n. 10.000 azioni
proprie possedute dalla Societa.

La documentazione relativa agli argomenti ed alle proposte incluse neil'Ordine del Giorno, la
Relazione finanziaria annuale al 31/12/12012, le Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa
di Revisione, la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari e la Relazione sulla
remunerazione degli amministratori e del Collegio Sindacale saranno, nei termini di legge, a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale e sul sito internet della societa www fidia.com.

Per It Consiglio di Amministrazione
Il Presidente @ Amministratore Detegato - Ing. Giuseppe Morfina

Sito Internet; www.fidia.com

Emait : info@fidia.it
San Mauro Torinese, 15 Marzo 2013



Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione della Societd Vi ha convocato in Assemblea Ordinaria e
Straordinaria per discutere & deliberare sui seguenti punti all'Ordine del Giorno:

Ordine del giorno della parte Ordinaria

1. Esame del Bilancio d'Esercizio e del Bitancio Consolidato al 31 dicembre 201 2, reiazioni del
Consiglio di Amministrazione, relazioni del Collegio Sindacale e relazioni della Societd di
Revisione; deliberazioni inerenti e conseguent,

Il progette di Bliancio di Esercizio ed il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2012, redatt! in
canformitd ai principi contabili internazionali emessi dalinternational Accounting Standards
Board e resi obbligatori con Regolamento dal'Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in altuazione dellait. 9 del D.Lgs. n. 38/2005, sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione riunitosi il 15 marzo 2013 e saranno disponibili, nei termini prescritii, corredati
delie Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa
Revisione, presso la Sede Sociale nonché sul sito internet della Societa, www.fidia.com, nella
Sezione Investor Relations.

Per quants riguarda lillustrazione del primo punto ail'ordine del giorno dell'Assemblea si rinvia
pertanto slia Relazione sulla Gestione del Consiglic di Amministrazione allegata al Bilancio
Consolidato ai 31 dicembre 2612,

Signori Azionisti,
Vi proponiamo di approvare ii Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2012.

Vi sottoponiamo ineltre la proposta di destinare |'utile dell'esercizia, pari a euwro 246.492,80 come
segque:;

s 0% alla riserva legale, pari a euro 12.324 64;
s alia riserva straordinaria eurp 234,168,16
euro 246.492 80

o



2. Relazione annuale per l'esercizio 2012 del Consiglio di Amministrazione sul govemo
sociefario e gli assefti proprietari della Societd.

La Relazione annuaie sul governo societario e gli assetti proprietari, redatta in adempimento
dell'art, 123-bis del D.lgs. 58/1098 (Testo Unico della Finanza), viene messa a disposizione, in
oltemperanza alle Istruzioni al Regolameanto dei Mercati Qrganizzati e Gestiti da Borsa #taliana
S.p.A., sezione |1A.2.13, nel termini prescritti, presso ta Sede Sociale nonché sul sito internat
della Societd, www fidia.com, nella Sezione Investor Relations, softosezione “Corporate
Governance”.

Signori Azionisti,

in relazione a quanto sopra esposto, Vi proponiamo di approvare la Relazione annuale sul
governo societario e gli assetti proprietari predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

3. Relazione sulla remunerazions degli amministratori ai sensi deli'art. 123-ter del TUF

it comma 6 del'art. 123-fer del Testo Unico della Finanza, prevede che la prima Sezione della
Relazione sulla remunerazione degli amministratori sia sottoposta a defibera non vincolante da
parte dell' Assemblea.

Signori Azionisti,

in relazione a quanto sopra esposto, Vi proponiamo di procedere allapprovazione della prima
Sezione delle Relazione sulla remunerazione degli amministratori, predisposta dal Comitato per
le Remunerazioni, composto di soli amministratori non esecutivi ed in maggioranza indipendenti,
ed approvata dal Consiglio di Amministrazione,

Ordine del giorne deila parte Straordinaria

5. Proposta di modifica degli artt. 14, 18 e 23 dello Statuto Sociale e di introduzione deli’art. 32,
Motivazioni

Come noto, la legge 12 luglio 2011 n. 120 ha apportato alcune modifiche al Testo Unico delia

Finanza di cui al decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58 (T.U.F.), con riferimento alla parita di

accesso agli organi di amministrazione e di controllo delle societd quotate in mercati

regolamentati.



Lart. 147-ter del T.UF. stabilisce che lo statuto debba prevedere che il riparto degli
amministratori e dei sindaci da eleggere sia effettuato in base a un criterio che assicuri
P'equilibrio tra i generi e che il genere meno rappresentato debba ottenere almeno un terzo degli
amministratori @ dei sindaci eletti. Tale criterio di riparto si applica per tre mandati consecutivi,

Lo statute dovra inoltre disciplinare le modalita di formazione delle liste ed | casi di sostituzione
in corso di mandato al fine di garantire il rispetto del criterio di riparto previsto dalla legge.

Lo stesso art.147-ter del T.U.F. prevede inoitre che qualora la composizione del consiglic di
amministrazione non rispetti il criterio di riparto previsto dalia normativa vigente, la Consob diffidi
la societa interessata affinché si adegut a tale criterio entro il termine massimo di quattro mesi
dalla diffida. In caso di inottemperanza alla diffida, la Consob applica una sanzione
amministrativa pecuniaria da euro 100.000 a euro 1.000.000, secondo criteri @ modalitd stabiliti
con proprio regolamento e fissa un nuovo termine di tre mesi ad adempiere. In caso di ulteriore
inottemperanza rispetto a tale nuova diffida, i componenti eletti decadono dalla carica.

Le variazioni statutarie che riguardano la modifica degli artt. 14 e 23 e I'introduzione del'art. 32
si rendono pertanto necessarie al fine di ottemperare alla normativa di riferimento.

Si rileva, peraltro, che if quadro normativo delineato dalla Legge 120/2011, ai fini di una puntuale
applicazione e per essere maggiormente rispondente alle effetlive esigenze della Societa,
necessita di essere integrato da uiteriori disposizioni, che sono oggetto della presente
convocazione. Incltre, nel quadro di una revisione organica dello Statuto Sociale, si @ colta
foccasione, come illustrato nel seguite della presente relazione, per effettuare ulteriori marginali
adeguamenti dello Statuto, pur svincolati dal tema della Legge 120/2011.

Tutto cid premesso, si riportano di seguito ghi articoli statutari oggetto di modifica ponendo a

cenfronto il testo vigente e quello con le variazioni proposte, corredati dalle relative note di
commento.

Confrento degli articoli dello Statuto sociale oggetto di modifica nel testo vigente e net
testo proposto

Testo vigente Testo proposto

Art.14) - La Societd & amministrata da un{Ar.14) - La Societd & amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto da un | Consiglio di Amministrazione composto da un
numero di membri non inferiore a tre e non |numero di membri non inferiore a tre e non
superiore a sette. superiore a sette,

Gli Amministratori durano in carica per un|Gli Amministratori durano in carica per un
periodo non superiore a tre esercizi se all'atto | periode non superiore a tre esercizi se all'atto
della nomina non & indicato un termine piti|della nomina non & indicato un termine piu
breve, scadono alla data dellAssembiea|breve, scadono alla data dell Assembled
convocata per l'approvazione del bilancio | convocata per l'approvazione del bildncit
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reiativo ail'uitimo esercizio della loro carica e
sono rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina,
determina il numero dei componenti e la
durata in carica del Consiglio.

Tuti gli Amministratori devono essere in
passesso  dei requisiti di  eleggibitita,
professionalita ed onorabilitd previsti dalia
normativa applicabile. Al sensi dell'art. 147-ter,
comma 4, dlgs. 5B/1998, almeno un
Amministratore deve inoltre possedere
requisiti di indipendenza ivi richiesti (d'ora
innanzi ‘Amministratore indipendente ex art.
147-ter”),

La nomina del Consiglio di Amministrazione
avviene da parte dell'Assemblea suila base di
liste presentate dagli Azionisti, secondo la
procedura di cui ai commi seguenti, faite
comunque salve diverse ed  ulterior
disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.

Possonc presentare una lista per la nomina
degli Amministratori | soci che, al memento
delia presentazione della lista, detengano una
quota di parfecipazione almeno pari a quella
determinata dalla Consob, ai sensi delf'art.
147-tar d.Igs. 58/1998. La lista deve intendersi
come automaticamente decaduta quatora il
presentatore (od anche uno dei presentatori in
caso di presentazione congiunta) non risulti
soggetto legittimato ad intervenire e votare in
Assemblea ai sensi dellat. 11 primo
paragrafo del presente statuto.

Le lisle sono depositate presso la sede sociale
almeno venticinque giomi prima di quello
previsto per ['Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina degli Amministratori e
sono messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito Internet della
Sacigta e con le altre modalita previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari atmeno
21 giomni prima di tale assemblea.

La titolaritd della quota minima necessaria alla
presentazione deile fiste & determinata avendo
riguardo alle azioni che risultanc registrate a
favore delfAzionista nel giorno in cui le liste
sono depositate presso la Societa,

Al fine di comprovare la titolarita del numero di
- {azioni _necessario alla_presentazione delle

relativo allultimo esercizio della loro carica e
sono rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina,
determina il numero dei componenti e la durata
in carica del Consiglio.

Tutti gli Amministratori devono essere in
possesso dei requisii  di  sleggibilita,
professionalita ed onorabilitd previsti dalla
normativa appiicabile. Ai sensi dell'art, 147-ter,
comma 4, dlgs. 58/1998, aimeno un
Amministratcre deve inolire possedere i requisiti
di indipendenza ivi richiestt {d'ora innanzi
“Amministratore Indipendente ex art. 147-ter™).

La nomina del Consiglio di Amministrazione
avviene da parte dellAssemblea sulla base di
liste presentate dagli Azionisti, secondo la
procedura di cui ai commi seguenti, fatte
comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni
previste da inderogabill norme di legge ©
regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina
degli Amministratori | soci che, al momento della
presentazione della lista, detengano una quota
di parlecipazione almenc pari a quella
determinata dalla Conscb, ai sensi deil'art. 147-
ter d.Igs. 58/1998. La lista deve intendersi come
automaticamente  dscaduta qualora il
presentatore (od anche uno dei presentatori in
caso di presentazione congiunta) nort risulli
soggetto legittimato ad intervenire e votare in
Assemblea ai sensi dell'art. 11 primo paragrafo
del presente statuto.

Le liste sono depositate presso la sede sociale
almeno venticinque giomni prima di quello
previsto per I'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina degli Amminisiratori e sono messe
a disposizione del pubblicc presso la sede
sociale, sul sito Internet della Societa e con le
altre modalita previste dalle disposizioni di legge
& regolamentari almeno 21 giorni prima di tale
assemblea.

Le liste che presentano un numero di candidati
pari o superiore a tre debbono inciudere
candidati di genere diverso, secondo quanto
indicato neilavviso di convocazione
delfAssemblea, in medo da garantire una
composizione del Consiglio di Amministrazione
rispettosa di quanto previsio dalla normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi.




liste, gli Azionisti dovranno produrre entro il
termine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societd, la relativa
certificazione rilasciata ai sensi di legge dagh
intermediari abilitati.

Le liste prevedono un numero di candidati non
superiore a selle, ciascuno abbinato ad un
numero  progressivo. Ogni lista deve
contenere ed espressamente indicare almeno
un Amministratore Indipendente ex art. 147-
ter, con un numero progressivo non superiors
aquattro.

In ciascuna lista possono inoltre essere
espressamente indicati, se del caso, gli
Amministratori in possesse dei requisiti di
indipendenza  previsti  dai codici  di
comportamento redatti da societa di gestione
di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria.
Le fiste inoltre contengono, anche in allegato:
(i) esauriente  informativa  sulle
caratteristiche  personali e
professionali dei candidati;
(i) dichiarazione circa ['evertuale
possesso  dei requisiti per
essere qualificati come
“Amministratore indipendente ex
art. 147-fer", e, se del caso,
degli ulteriori requisiti previsti da
codici di comportamento redatti
da societd di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni
di categoria;
{iii) indicazione dell'identitd dei soci
che hanno presentato liste e
della percentuale di
partecipazione
complessivamente detenuta,
cemprovata da apposita
comunicazione rilasciata da
intermediario;
{iv}) agni altra ulteriore o diversa
dichiarazione, Iinformativa elo
documento previsti dalia legge
dalle norme  regolamentari
applicabili,

Un socio non pud presentare né votare pit di
una lista, anche se per interposta persona o

La titolarita della quota minima necessaria alla
presentazione delle liste & determinaia avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a
favore dell'Azicnista nel giomo in cui le liste
sono depositate presso la Societa.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di
azioni necessario alla presentazione delle liste,
gli Azionisti dovranno produrre entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte
della Societa, Ia relativa certificazione rilasciata
ai sensi di legge dagli intermediari abilitat:.

Le liste prevedono un numere di candidati non
superiore a sette, ciascunc abbinato ad un
niumero progressivo. Ogni lista deve contenere
ed espressamente indicare almeno un
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter,
con un numera progressivo non superiore a
quattro.

In ciascuna lista possono inollre essere
espressamente indicati, se del caso, gli
Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza  previsti  dai  codici  di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercali regolamentati o da associazioni di
categoria.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato;

(i} esauriente  informativa  sulle
caratteristiche personal e
professionali dei candidati;

{ii) dichiarazicne circa {eventuale
possesso dei requisiti per essere
qualificati come “Amministratore
indipendente ex art. 147-ter”, e,
se del caso, degii ulteriori requisiti
pravisti da codici di
comportamento redatti da societa
di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di
categoria;

iii) indicazione delfidentita dei soci
che hanno presentato liste e della
percentuale di  partecipazione
complessivamente detenuta,
comprovata da apposita
comunicazione  rilasciata
intermediario;
(iv)

ogni__altra  ulteriore




per # framite di societd fiduciarie. | soci che
siano assoggettati a comune controllo al sensi
deilart. 235% c.c. e i soci che partecipano ad
un sindacato di vota non possono presentare
o concorrere a presentare pid di una lista. Un
candidate pud essere presenie in una sola
lista, a pena di ineleggibilita.

Al termine della votazione, risultano eletti i
candidati delle due liste che hanno ottenuto il
maggior numero di voti, con | seguenti criteri:
(i) dalia lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (d'ora innanzi “Lista di
Maggioranza") viene ftratto un numero di
consiglieri pari al numero totale dei
componenti del Consiglio, come previamenta
stabilito dall'Assemblea, meno uno; risuliano
eletti, in tail limiti numerici, | candidati
nell'ordine numerico indicato nella lista; (i)
dalia seconda lista che ha ottenuto il maggior
numero di voli e che non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno
presantato ¢ votato la Lista di Maggioranza ai
sensi delle disposizioni applicablli (d'ora
innanzi “Lista di Minoranza"), viene tratto un
consigtiere, in persona del candidate indicato
con il primo numere nella lista medesima.

Non si terra comunque conto delle liste che
non abbiano conseguito una percentuale di
voti almeno pari alla meta di quella richiesta
per la presentazione delia lista medesima.

In caso di parita di voti tra liste, prevale quella
presentata da soci in possesso della maggiare
parntecipazione al momento della
presentazione della lista, ovvero, in subordine,
dai maggior numero di soci.

Qualora sia stata presentata una sola lista,
I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa
e, qualora la stessa ottenga ia maggioranza di
legge, risultano eletti Amministratori | candidati

elencati in ordine progressivo, fino a
concorrenza del numero fissato
dall'Assembiea.

in mancanza di liste, ovvero qualora it numero
dei consiglieri eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore a quello determinato
dalfAssemblea, i membri del Consiglio di
Amministrazione vengono nominati
dall'Assemblea medesima con le maggioranze
di legge, fermo I'obbligo della nomina, a cura
dell'Assemblea, di almeno un Amministratore
Indipendente ex arl. 147-fer, d.lgs. 58/1998.

dichiarazione, informativa elo
documento previsti dalla tegge e
dalle norme regolamentari
applicabili.

Un socio non pud presentare né votare pid di
una lista, anche se per interposta persona ¢ per
il tramite di societa fiduciarie. | soci che siano
assoggettati a comune controllo ai sensi dell'art.
2359 cc. e i soci che parecipano ad un
sindacato di voto non possono presentare o
concorrere a presentare pid di una lista. Un
candidato pud essere presente in una sola lista,
a pena di ineleggibilita.

Al termine della votazione, risultano eletti i
candidati delle due liste che hanno ottenuto il
maggior numero di voti, con i seguenti criteri: (i}
dalla lista che ha ottenuto it maggior numero di
votl {d'ora innanzi “Lista di Maggioranza") viene
tratto un numero di consiglieri pari al numero
totale dei componenti del Consigiio, come
previamente stabilito dal'Assemblea, meno
uno; risuftano eletti, in tali limiti numerici, i
candidati nellordine numerico indicato nefla
lista; (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti e che non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza ai
sensi delle disposizioni applicabili (d'ora innanzi
“Lista di Minoranza™), viene tratte un consigliere,
in persona del candidato indicato con il primo
numero nelia lista medesima,

Non si terra comunque conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voti
almene pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione della lista medesima.

Qualora, ad esito delle votazioni e delle
operazioni di cui sopra, non risulti rispettata la
normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi, i candidati che risulterebbero eletti nelle
varie liste wvengono disposti in  un'unica
graduatoria decrescente, formata secondo il
sistema di quozienti nei capoversi che
precedono. Si procede quindi alla sostituzione
del candidato del genere pill rappresentato
avente it quozierte pil basso in tale
graduatoria, con il primo dei candidati del
genere meno rappresentaic che risulterebbe
non eletto e appartenente alla medesima lista,
Se in tale lista non risultano altri candidati, la
sostituzione di cui sopra viene effettuata

dallAssemblea con le maggioranze di legge |
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Gli Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter,
indicati corme tali al momento della lora
nomina, devono comunicare l'eveniuale
sopravvenuta insussistenza del requisiti di
indipendenza, con conseguente decadenza ai
sensi di legge.

E eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione il candidato eventualmente
indicato come tale nella Lista di Maggioranza
0 nelfunica lista presentata ed approvata. In
difetto, il  Presidente @  nominato
dallAssemblea con le ordinarie maggioranze
di legge, ovvero @ nominato dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dei presente Statuto.
In caso di cessazione dalta carica, per
gualunque causa, di uno o pil Amministratori,
la lero sostituzione & effettuata secondo le
disposizioni dell'art. 2386 c.c., fermo I'obbiigo
di mantenere il numera minimo di
Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter
stabilita dalla legge, e ne! rispetto, ove
possibile, del principio di rappresentanza delle
minoranze.

secondo quanto previsto ai paragrafi successivi
& nel rispetto del principio di una proporzionale
rappresentanza delle minoranze nel Consiglio di
Amministrazione.

In caso di paritd dei quozienti, la sostituzione
viene effettuata nei confronti del candidato tratto
dalla lista che risulti avere ottenuto il maggior
numero di voti.

Qualora la sostituzione del candidato det genere
piu rappresentato avente il quoziente piu basso
in graduatoria non consenta, tuttavia, |l
raggiungimento deila soglia minima prestabilita
daila normativa vigente per ['equilibrio tra i
generi, l'operazione di sostituzione scpra
indicata viene eseguita anche con riferimento al
candidato del genere pill rappresentato avente il
penultimo quoziente, e cosi via risalendo dal
basso la graduatoria.

In caso di parita di voti tra liste, prevale quella
presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione
della lista, ovvero, in subordine, dal maggior
numero di soci,

Qualora sia stata presentata una sola lista,
I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa oltenga la maggioranza di
legge, risultano eletti Amministratori i candidati
elencati in  ordine progressivo, fino a
concorrenza del numero fissato dall’Assemblea.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numero
dei consiglieri eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore a quello determinato
dali'Assemblea, | membri del Consiglio di
Amministrazione vengono nominati
dal'Assemblea medesima con le maggioranze
di legge, fermo robbligo della nomina, a cura
delfAssemblea, di almeno un Amministratore
Indipendente ex art, 147-fer, d.gs. 58/1998.

Quaiora 'Assemblea si trovi a dover proceders
alla nomina di Amministratori senza seguire il
procedimenio del voto di lista, essa deve
comunque, anche in tale caso, deliberare in
modo tale da assicurare il rispetto delia
normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi.

Gli Amministratori indipendenti ex art. 147-fer,
indicati come tali ai momento deila loro nomina,
devono comunicare l'eventuale sopravvenuta
insussistenza dei requisiti di indipendenza,

canseguente decadenza ai sensi di legge. /5
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E elettc Presidente del Consigio di
Amministrazione il candidato eventualmente
indicato come tale nella Lista di Maggioranza o
nelfunica lista presentata ad approvata. In
difetto, il Presidente & nominato dall’Assemblea
can le ordinarie maggioranze di legge, ovvero &
nominato dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi del presente Statuto.

In caso di cessazione dalla carica, per
qualunque causa, di uno o pil Amministratori, ia
loro  sostituzione & effettuata secondo e
disposizioni dell'art. 2386 c.c., fermo l'obbligo di
mantenere il numero minimo di Amministratori
indipendenti ex art. 147-fer stabilito dalla legge,
e nel rispetto, ove possibile, del principio di
rappresentanza delie minoranze.

Anche in caso di cooptazione effettuata da parte
del Consiglio di Amministrazione al fine di
assicurare la sostituzione degli Amministratori
cessati ai sensi dell’art. 2386 c.c., la Sccieta
procede avendo cura di garaptire i rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi secondo le disposizioni dei paragrafi che
precedono,

L'art. 14 dello Statuto & stato modificato al fine di ottemperare alle disposizioni normative di cui

alla legge 120/2011.

Art.18) - Per ia validitd delle deliberazioni dal
Consiglio & necessaria la presenza o la
partecipazione della maggioranza degli
Amministratori in carica.

Le relalive deliberazioni sono prese a
maggioranza degli Amministratori presenti o
partecipanti,

Art.18) - Per la validitd delle deliberazioni del
Consiglio @ necessaria la presenza o la
partecipazione della maggioranza degii
Amministratori in carica,

Le relative deliberazioni sono prese a
maggioranza degli Amministratori presenti o
partecipanti; in caso di parita, it voto del
Presidente del Consiglio di Amministrazione
prevale.

Con la modifica all'art. 18 dello Statuto viene proposta I'introduzione di una regota di casting

vote, onde consentire la formazione di una maggioranza consiliare anche nell'ipotesi di Consiglio

di Amminisfrazione composto da un numero

pari di amministratori (situazione che potrebbe
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verificarsi, ad esempio, nel caso di cessazione di uno degli amministratori & mancata.

temporanea cooptazione),

Art.23) ~ Il Collegio Sindacale & composto da
tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti.

| Sindaci durano in carica per tre esercizi. Sino
alla data def'Assemblea convocata per
approvazione del bilancio relativo aifultimo
esercizio della foro carica, e sono rieleggibili.

La loro refribuzione &  determinata
dallAssemblea afl'atto della nomina per
lintera durata delf'incarico.

! Sindaci devono essere in possesso dei
requisiti previsti dalla legge e da altre
disposizioni applicabili. Per quanto concerne i
requisiti di professionaiita, le materie ed i
settori sirettamente attinenti a quello
dellimpresa sono Vinformatica, I'elettronica e
la meccanica.

Si applicano nei confronti dei membri del
Collegio Sindacale i limiti al cumulo degli
incarichi di amministrazione e controllo stabiliti
con regolamento dalla Consob.

La nomina del Collegio Sindacale avviene da
parte dellAssemblea sulla base di liste
presentate  dagli  Azionisti, secondo le
procedure di cui al commi seguenti, fatte
comungue salve diverse ed ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.

Alla minoranza ~ che non sia parte dei
rapporti di collegamento, neppure indiretto,
rilevanti ai sensi dell'art, 148, comma 2, d.igs.
58/1998 ¢ relative norme regolamentari — &
riservata Felezione di un Sindaco effettivo, cui
spetta la Presidenza del Collegio, e di un
Sindaco supplente.

L'elezione dei Sindaci di minoranza &
contestuale all'elezione degli altri componenti
dellorganc di controllo, fatti salvi i casi di
sostituzione in seguito disciplinati.

Possono presentare una lista per la nomina di
compenenti del Collegio Sindacale i soci che,
al momento della presentazione defla lista,
siano titolari, da soli ovvero unitamente ad attri
soci  presentatori, di una quota  di

Art.23) - It Collegio Sindacale & composto da
tre Sindaci effettivi ¢ tre Sindaci supplenti.

I Sindaci durano in carica per tre esercizi. Sino
aifa data dell'Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relative alfultimo
esercizio della loro carica, @ sono rieleggibili.

La loro retribuzione &  determinata
dal'Assemblea allatto della nomina per
l'intera durata dell'incarico.

| Sindaci devono essere in possesso dei
requisiti previsti dalla legge e da altre
disposizicni applicabili. Per quanto concerne |
requisiti di professionalita, le materie ed i
settori  strettamente  attinenti a  quello
dellimpresa sono finformatica, 1'elettronica e
la meccanica,

Si applicano nei confronti dei membri del
Collegio Sindacale i limiti al cumulo degli
incarichi di amministrazicne e controllo stabiliti
con regolamento dalla Consob,

La nomina del Collegio Sindacale avviene da
parte delfAssemblea sulla base di liste
presentate dagli Azionisti, secondo le
procedure di cui ai commi seguenti, fafte
comungue saive diverse ed ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.

Alla minoranza — che non sia parte dei
rapporti di collegamento, neppure indiretto,
rilevanti ai sensi dell'art. 148, comma 2, d.igs.
58/1998 e relative norme regulamentari — &
riservata I'elezione di un Sindaco effettivo, cui
spelta la Presidenza del Collegio, e di un
Sindaco supplente.

Uelezione dei Sindaci di minoranza @&
contestuale all'elezicne degli altri componenti
delforgano di controllo, fatti salvi i casi di
sostituzione in seguito disciplinati.

Hanno diritto di presentare Je liste soitanto gli
azionistt che, da soli o insieme ad altri
azionisti, risultano titolari della quota di |
partecipazione minima al capitale scialq:_j" 1

stabilita dalla Consob con regolamen o fie




partecipazione pari almeno a quella
determinata dalta Conscb, ai sensi dell'art.
148, comma 2, d.gs. 58/1998, all'art, 144
sexics del Regolamento Emittenti n.
11971/1999.

Le liste sonc depositate presso la sede
sociale almeno venticinque giorni prima di
quello previsto per 'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei Sindaci e sono
messe a disposizicne del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa e
con le aitre modalita previste dalle disposizioni
di legge e regclamentari almeno 21 giorni
prima di tale assembilea,

La titolarita della quota minima necessaria alla
presentazione delle liste & determinaia
avendo riguardo alle azioni che risultano
registrate a favore deli'Azionista nel giorne in
cui le liste sono depositate presso la Societa.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di
azioni necessario alla presentazions delle
liste, gii Azionisti dovranno produrre entro |l
termine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa, la relativa
certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli
intermediar abilitati.

Le liste devono racars | nominativi di uno o pid
candidati afla carica di Sindaco supplente. |
nominativi dei candidati sono contrassegnati
in ciascuna sezione (sezione Sindaci effettivi,
sezione Sindaci supplent) da un numero
progressivo @ Sono comungue in numero non
superiore ai comgponenti dellorgano da
eleggere.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

(i} informazioni relative alf'identita dei
soci che le hanno presentate, con
lindicazione della percentuaie di
partecipazione complessivamente
defenuta & di una certificazione

dalila quale risulti la titolarita di tale
partecipazione;

dichiarazione dei soci diversi da
quelli che detengono, anche
congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante
Yassenza di  rapporti  di
collegamento previsti dall'art. 144-

présentazione delle liste di candidati per la
nomina del consiglio di amministrazione.

Le liste sono depositate presso la sede
sociale almeno venticinque giorni prima di
quelle previsto per 'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei Sindaci ¢ sono
messe a disposizione del pubblico pressec la
sede sociale, sul sito Internet deila Societa e
con le altre modalita previste dalle disposizioni
di legge e regolamentari almeno 21 giorni
prima di tale assemblea.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente in materia di equilibrio {ra i gener, le
liste che presentano un numero di candidati
pari o superiore a tre devono inoltre ingluders,
tanto ai primi dus posti della sezione della lista
relativa ai Sindaci effettivi, quanto ai primi due |
posti della sezione della lista relativa ai
Sindaci supplenti, candidati di genere diverso.

La titolarita della quota minima necessaria alla
presentazione delle liste & determinata
avendo riguardc alle azioni che risuitano
registrate a favore dell'Azionista nel giorno in
cui le liste sona depositate presso la Societa.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di
azioni necessario alla presentazione delle
liste, gti Azionisti dovranno produrre entro il |-
termine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa, la relativa
certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli
intermediari abilitati.

Le liste devona recare i nominativi di uno o pil
candidati aila carica di Sindaco supplente, |
nominativi dei candidati sono contrassegnati
in ciascuna sezione (sezione Sindaci effettivi,
sezione Sindaci supplenti) da un numero
progressivo @ sono ¢omungue in numerc non
superiore & componenti dell'organo da
eleggere.
Le liste inoltre contengono, anche in allegato;
(i} informazioni relative all'identita dei
soci che le hanno presentate, con
{indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente
detenuta e di una cerificazione

dalla quale risulti la titolarita di tale
partecipazione;

{ii} dichiarazione dei soci diversi da
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quinquies  del  Regolamento
Emittenti con questi ultimi;

(ii)

esauriente

informativa  sulle
caratteristiche personali e
professionali dei candidati,

nonché una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il
possesso dei requisiti  previsti
dalla legge e accettazione della
candidatura, corredata dall’'elenco
degli incarichi di amministrazicne
e di controllo dagli stessi ricopertt
presso aitre societa;
{v)  ogni altra ulteriore o diversa
dichiarazione, informativa efo
documento pravisti dalla legge e
dalle  norme  regolamentari
applicabili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del
termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una soia lista, ovvero soltanto liste
presentate da soci coliegati tra loro ai sensi
deile disposizioni applicabiii, possono essere
presentate liste sino al termine previsto dalle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti,
in tal caso le soglie sopra previste per la
presentazione delle liste sono ridotte alla
meta.

Un socio non pud presentare né votare pids di
una lista, anche se per interposta persona o
per i tramite di societd fiduciarie. | soci
appartenenti al medesimo gruppo e i soci che
aderiscano ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni dellemittente non possono
presentare ¢ volare plu di una lista, anche se
per interposta persona o per il tramite di
sccietd fiduciarie. Un candidato pud essere
presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilita.

Aifeiezione dei Sindaci si procede come
segue: (i} dalla fista che ha ottenuto if maggior
numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono
fratti, in base allordine pragressivo con il
quale sonc elencati nella lista, due Sindaci
effettivi e un Sindaco supplente; (ii) dalla
seconda lists che ha ottenuto il maggior
numero di voli @ che non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato fa Lista di Maggioranza ai
sensi delle disposizioni applicabili {"Lista di
Minoranza®), sono tralti, in base all'ordine

quelli che detengono, anche
congiuntamente, una
partecipazione di contrello o di
maggioranza relativa, attestante
l'assenza di rapporti di
collegamento previsti dall'art. 144~
quinguies  del  Regolamento
Emittenti con questi uttimi;

informativa
caratteristiche personali e
professionali  dei  candidati,
nonché una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il |
possesso dei requisiti previsti
dalla legge e accetiazione della
candidatura, corredata dali'elenco
degli incarichi di amministrazione
& di controilo dagli stessi ricoperti
presso altre societa;

(iii) esauriente

sulle

(iv) ogni alira ulteriore o diversa
dichiarazione, informativa e/o
documento previsti dalla legge e
dalle norme regoiamentari

applicabili.

Nel caso in cul alla data di scadenza del
termine di presentazione delle fiste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste
presentate da soci collegati tra loro ai sensi
delle disposizioni applicabili, possono essere
presentate liste sino al termine previsio dalle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti,
in tal caso le soglie sopra previste per la
presentazicne delle liste sono ridotie aila
meta.

Un socio non pud presentare né votare pid di
una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. | soci
appartenenti al medesimo gruppo e i soci che
| aderiscano ad un patte parasociaie avente ad
oggetta azioni dellemittente non possono
presentare o votare pil di una lista, anche se
per interposta persona ¢ per il tramite di
societa fiduciarie. Un candidato pud essere
presente in una soia lista, a pena di
ineleggibilita,

Allelezione dei Sindaci si procede come
segue: (i) dalia lista che ha ottenuto il maggior
numera di voti (“Lista di Maggioranza™) sono
tratti, in base allordine progressivo conR-ikys

quale sono_elencati nella lista, d“_aiﬁ"fdg
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progressivo con il quale sono elencati nella
lista, un Sindaco effettivo, a cui spetta ia
presidenza del Collegio Sindacale (“Sindaco
di Minoranza™), e un Sindaco supplente
(*Sindaco Supplente di Minoranza®}. In caso di
paiitd di voli tra liste, prevale quella
presentata da soci in possesso deila maggiore
partecipazione al momento delia
presentazione della lista, ovvers, in subordine,
dal maggior numero di soci,

Qualora sia stata presentata una sola lista,
I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa
e qualora la stessa oitenga la maggioranza
relativa dei votanti, senza tener conto degli
astenuti, risulteranno eletti Sindaci effettivi e
supplentt tutti | candidati a tali cariche indicati
nella lista siessa. Presidente del Collegio
Sindacale &, in tal caso, il primo candidato a
Sindaco effettivo,

In mancanza di liste, if Collegio Sindacale e il
Presidente vengono nominati dall' Assemblea
con le ordinarie maggicranze previste dalla
legge.

Net casi in cui, per gualsiasi motivo, venga a
mancare il Sindaco di Maggioranza, a questo
subentra il Sindaco Supplente tratto dalla Lista
di Maggioranza.

Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a
mancare il Sindaco di Minoranza, questi &
sostituito dai Sindaco Supplente di Minoranza.

L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1,
c.c. procede alla nomina o alla sostituzione
nel rispefto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze.

. Nel caso in oui si

effettivi @ due Sindaci supplenti; (i) dalla
seconda lsta che ha ottenuto I maggior
numero di voli e che non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza ai
sensi delle disposizioni applicabili (“Lista di
Minoranza®), sono tratti, in base alfordine
progressivo con il quale sono elencati nelia
lista, un Sindaco effeftivo, 2 cui spetta la
presidenza del Collegio Sindacale (“Sindaco
di Minoranza™), e un Sindaco supplente
{“Sindaco Suppiente di Minoranza”). In caso di
parith di voti tra liste, prevale quella
presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della
presentazione delia lista, ovvero, in subordine,
dal maggior numero di saci.

Qualora sia stata presentata una sola lista,
I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa
e qualora la stessa ottenga la maggioranza
relativa dei votanti, senza tener conto degli
astenuti, risulteranno eletti Sindaci effettivi e
supplenti tutti i candidati a tali cariche indicati
nella lista stessa. Presidente del Collegio
Sindacale ¢, in tal caso, il primo candidato a
Sindaco effettivo.

in mancanza di liste, il Collegio Sindacale ¢ #
Presidente vengono nominati dail'Assemblea
con le ordinarie maggioranze previste dalla
legge. -

Qualora ['Assemblea si trovi a dover
procedere alla nomina dei componenti def
Collegio Sindacale senza seguire i
procedimento del volo di fista, essa deve
comunque, anche in tale caso, deliberare in
modo tale da assicurare it rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi.

renda necessaria la
sostituzione di uno dei Sindaci effettivi tratti
dalla lista di Maggioranza, a questo subentra il
primo dei Sindaci supplenti trafto dalla stessa
lista. Inoltre, per I'eventualita in cui il subentro,
effetiuato nei termini anzidetti, non consenta
di ricostituire un Collegio Sindacale conforme
alia normativa vigente in materia di equitibrio
tra i generi, subenirera il secondo dei Sindaci
supplenti tratto dalla stessa lista. Nel caso in
cui, successivamente si renda necessario
sostituire l'altro Sindaco effettivo tratto dalla
lista di Maggioranza, a questo subentra in
ogni_caso l'ulteriore Sindaco supplente tratto
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dalla medesima lista

Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a
mancare il Sindaco di Minoranza, questi &
sostituito dal Sindaco Supplente di Minoranza.

L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1,
c.c. procede alla nomina o alla sostituzione
nel rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze.

Accanto alle modifiche adottate in oltemperanza a quanto disposto dalla legge 120/2011 ed al
fine di rendere omogenea ta procedura di nomina degli organi societari di gestione e controllo, &
stata introdotta un'uiteriore previsione - relativa all'elezione del Collegic Sindacale mediante
voto di lista ~ con riferimento alla quota di partecipazione minima al capitale sociale stabiiita da

Consob con regolamento per la presentazione delie liste di candidati per la nomina del Consiglio
di Amministrazione.

Art. 32) Le disposizioni degli artt. 14 e 23
finalizzate a garantire il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i
genert trovano applicazione at primi tre
rinnovi, rispettivamente, del Consiglio di
Amministrazione e del Collegic Sindacale
successivi all'entrata in vigore ed all'acquisto
dell'efficacia delle disposizioni del’art. 1 della
Legge 12 luglic 2011, n. 120, pubblicata sulla
G.U. n. 174 del 28 luglio 2011.

La composizione del Collegio Sindacale
indicata nelf'art. 23 caratterizzata dalla nomina
di tre Sindaci effetivi e di tre Sindaci
supplenti, trova applicazione a decorrere dal
primo  rinnove  dellorgano  di  controllo
successivo all'entrata in vigore ed all'acquisto
dell'efficacia delle disposizioni deli'art. 1 delia
tegge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata sulla
G.U. n, 174 del 28 luglio 2011. Fino a tale
momento il Collegio Sindacale & composto da
tre Sindaci effettivi e da due Sindaci supplenti.

L'art. 32 delio Statuto & stato intradotto at fine di ottemperare alle disposizioni normative di cui
alla fegge 120/2011.
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Proposta di deliberazione
Signori Azionisti,

nel caso concordiate con quanta proposto, V i invitiamo ad adottare Ia seguente deliberazione:
“fAssemblea Straordinaria degli Azionisti della Fidia S.p.A., preso atto della Relazione illustrativa
degli amministratori e delle proposte in essa contenute,

delibera
di modificare degli artt. 14, 18 e 23 dello Statuto Sociale e di introdurre I'art. 32, come segue:

Art.14) - La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero
di membri non inferiore a tre e non superiore a sette.

Gli Amministratori durano in carica per un pericdo non superiore a tre esercizi se al'atto defla
nemina non & indicato un termine pil breve, scadono alla data del’Assemblea convocata per
'approvazione del bilancio refativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili,
L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei componenti e la durata in
carica del Consiglio.

Tutti gli Amministratori devone essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalita ed
onorabifita previsti dalla normativa applicabile. Ai sensi dellart. 147-fer, comma 4, d.lgs.
58/1998, almeno un Amministratore deve inoltre possedere i requisiti di indipendenza ivi richiesti
(d'ora innanzi “Amministratore Indipendente ex art. 147-fer").

La nomina def Consiglio di Amministrazione avviene da parte deli'Assemblea sulla base di liste
presentate dagli Azionisti, secondo la procedura di cui ai commi sequenti, fatte comungue salve
diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regotamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli Amministratori i saci che, al momento della
presentazione della lista, detenganc una quota di partecipazione almeno pari a quelia
delerminata dalia Consob, ai sensi dell'art. 147-fer d.lgs. 58/1998. La lista deve intendersi come
automaticamente decaduta qualora il presentatore (od anche uno dei presentatori in caso di
presentazione congiunta) non risulti soggetto legittimato ad intervenire e votare in Assemblea ai
sensi defl'art. 11 primo paragrafo del presente statuto.

Le liste sono deposilate presso la sede sociale almenc venticinque giorni prima di quelio
previsto per 'Assemblea chiamata a defiberare sulla nomina degli Amminisiratori e sono messe
a disposizione del pubblico presso la sede sociale, su! sito Internet della Societa e con le alire
modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari almeno 21 giorni prima di tale
assemblea.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre debbono inciudere
candidati di genere diverso, secondo gquanio indicato nellawise di convocazione
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del’Assemblea, in modo da garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione
rispetiosa di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi,

La titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata avenda
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dell’Azionista nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la Socista.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste,
gli Azionisti dovranno produrre entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte
della Societ, |a relativa certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli intermediari abilitati.

Le liste prevedono un numero di candidati non superiore a sette, ciascuno abbinato ad un
numero progressivo. Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno un
Amministratore Indipendente ex art. 147-fer, con un numero progressivo non superiore a
guattro.

In clascuna lista possono inoltre essere espressamente indicati, se de! caso, gli Amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dai codici di comportamento redatti da societa
di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

(iy esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

(il dichiarazione circa I'eventuale possesso dei requisiti per essere qualificati come
“Amministratare Indipendente ex art. 147-fer”, e, se def caso, degli ulteriori requisiti
previsti da codici di comportamento redatti da societd di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria;

{ii) indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato liste e della percentuale di
partecipazione  complessivamente  detenuta, comprovata da  apposita
comunicazione rilasciata da intermediario;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o decumento previsti
dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Un socio non pud presentare né votare pits di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie. 1 soci che siano assoggettati a comune controllo ai sensi dell'art,
2359 cc. e soci che partecipanc ad un sindacato di voto non possono presentare o concorrere
a presentare pil di una lista. Un candidato pu¢ essere presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilita,

Al termine della votazione, risultano eletti | candidati deile due liste che hanno ottenuto il maggior
numero di voti, con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti {d'ora
innanzi “Lista di Maggioranza”) viene tratto un numero di consiglieri pari al numero lotale dei
componenti del Consiglic, come previamente stabilito dall Assemblea, menc uno; risultana eletti,
in tali limiti numerici, i candidati nell'ordine numerico indicato nella lista; (i) dalla seconda lista
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soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza ai sensi deile disposizioni applicabili
{d'ora innanzi “"Lista di Minoranza”), viene tratto un consigliers, in persona del candidato indicato
con il primo numero nella lista medesima.

Non si terrd comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione della lista medesima.

Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non risulti rispettata la normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi, | candidati che risulterebbero eletti nelle varie liste
vengono disposti in un'uni¢a graduatoria decrescente, formata secondo it sistema di quozienti
nei capoversi che precedono. Si procede quindi alla sostituzione del candidato del genere pils
rappresentato avente il quoziente pit basso in tale graduatoria, con # primo dei candidati del
genere mene rappresentato che risulterebbe non eletto e appartenente alla medesima lista. Se
in tale lista non risultano altri candidati, la sostituzione di cui sopra viens effettuata
dall Assemblea con le maggioranze di legge secondo quanio previsto ai paragrafi successivi @
nel rispetto del principio di una proporzionale rappresentanza delle minoranze nel Consiglio di
Amministrazione.

In caso di paritd dei quozienti, la scostituzicne viene effettuata nei confronti del candidato tratio
dalla lista che risulti avere ottenuto it maggior numers di voti.

Qualora la sostituzicne del candidato del genere pil rappresentato avente il quoziente pid basso
in graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento della soglia minima prestabilita dalta
normativa vigente per Pequilibric tra i generi, I'operazione di sostituzione sopra indicata viene
eseguita anche con riferimento al candidato del genere pil rappresentato avente il penultimo
quoziente, e cosi via risaiendo dal basse la graduatoria.

in caso di parita di voli tra liste, prevale quelia presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione ai momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior
numero di soci.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la maggioranza di legge, risultano eletti Amministratori | candidati
elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato dall Assemblea.

In mancanza di liste, ovvero qualora i numero dei consiglieri eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore a quello determinato dall'Assembiea, i membri del Consiglio di
Amministraziong vengono nominati dali'Assemblea medesima con le maggioranze di legge,
fermo V'obbligo della nomina, a cura delfAssemblea, di almeno un Amministratore Indipendente
ex art, 147-ter, d.Igs. 58/1998.

Qualora I'Assemblea si frovi a dover procedere alla nomina di Amministratori senza seguire il
procedimento del voto di lista, essa deve comunque, anche in tale caso, deliberare in modo tale
da assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.
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Gli Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter, indicati come tali al momento della lore nomina,
devono comunicare l'eventuale sopravvenuta insussistenza dei requisiti di indipendenza, con
conseguente decadenza ai sensi di legge.

E eletto Presidente del Cansiglio di Amministrazione il candidato eventuaimente indicato come
tale nella Lista di Maggioranza o nelf'unica lista presentata ed approvata. in difetto, il Presidente
¢ nominalo dall'Assemblea con le ordinarie maggioranze di legge, ovvero & nominato dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi del presente Statuto.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pil Amministratori, la loro
soslituzione & effettuata secondo le disposizioni dell'art. 2386 c.c., fermo I'obbligo di mantenere
il numera minimo di Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter stabilito dalla legge, e nel
rispetto, ove possibile, del principio di rappresentanza delle minoranze.

Anche in caso di cooptazione effetiuata da parte del Consiglio di Amministrazione al fine di
assicurare la sosfituzione degli Amministratori cessati ai sensi dell'art. 2386 ¢.c., la Societa
procede avendo cura di garantire il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi secondo le disposizioni dei paragrafi che precedono.

Art.18) - Per la validita delle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza o la
partecipazione della maggioranza degli Amministratori in carica,

Le relative deliberazioni sono prese a maggioranza degli Amministratori presenti ¢ partecipanti;
in caso di parita, if voto del Presidente del Consiglio di Amministrazione prevale,

Art.23) - Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e tre Sindaci supplenti.
I Sindaci durano in carica per tre esercizi. Sinc alla data del’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo alf'ultimo esercizio deila loro carica, e sono rieleggibili.

La ioro retribuzione & determinata dati'Assemblea allatto della nomina per lintera durata
dell'incarico.

| Sindaci devono essere in possesso dei requisiti pravisti dalla legge e da altre disposizioni
applicabili. Per quanto concerne i requisiti di professionalita, le materie ed i settori stretiamente
attinenti a quello delfimpresa sono l'informatica, I'elettronica e la meccanica.

Si applicanc nei confronti dei membri del Collegio Sindacale i limiti al cumulo degli incarichi di
amministrazione e controlio stabiliti con regolamento daila Consob.

La nomina del Collegio Sindacale avviene da parte del’Assemblea suila base di liste presentate
dagli Azionisti, secondo le procedure di cui ai commi seguenti, fatte comunque salve diverse ed
ulteriori dispasizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari,

Alla minoranza ~ che non sia parte dei rapporti di collegamento, neppure indiretto, rilevanti ai

supplente.
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L'elezicne dei Sindaci di minoranza & contestuale all'elezione degli aliri componenti dell'organo
di controllo, fatti salvi i casi di sostituzions in seguito discipiinati.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
risultano titolari della quota di partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla Consob
con regolamento per la presentazione delle lisle di candidati per la nomina del consiglio di
amministrazione.

Le liste sono deposilate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello
previsio per 'Assemblea chiamaia a deliberare sulla nomina dei Sindaci e sono messe a
disposizione de! pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le aitre
modaiita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari aimeno 21 giorni prima di tale
assemblea.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra | generi, le liste
che presentano un numere di candidati pari o superiore a tre devono incitre includere, tanto ai
primi due posti della sezione delia lista relativa ai Sindaci effettivi, quanto ai primi due posti della
sezione della lista relativa ai Sindaci supplenti, candidati di genere diverso,

La litolarita delia quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dell Azionista nei giorno in cui le liste sono
depositate presso la Societa.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste,
gli Azionisti dovranno produrre entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte
della Societd, la relativa certificazions rilasciata ai sensi di legge dagli intermediari abilitati.

Le liste devone recare i nominativi di uno o pil candidati alla carica di Sindaco suppiente. |
nominativi dei candidati sono contrassegnali in ciascuna sezione (sezione Sindaci effettivi,
sezione Sindact supplenti) da un numerc progressivo e sono comungue In numero non
superiore ai componentt deil'organo da eleggere.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

) informazioni relative allidentitd dei soci che le hanno presentate, con tindicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una
certificazione dalla guale risulti la titolarita di tale partecipazione;

(i) dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controilo o di maggioranza relativa, aftestante I'assenza di rapporti
di collegamento previsti dali'art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti con questi
ultimi;

(iii) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante ¥ possessa dei requisiti
previsti dalla legge e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli
incarichi di amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societa;



{iv} ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa efo documento previsti dalla
legge e dalte norme regolamentari applicabili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai sensi dells disposizioni
applicabili, possono essere presentate liste sino al termine previsto dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti. In tal caso le soglie sopra previste per |a presentazions delle liste sono
ridotte alla meta.

Un socio non pud presentare né votare pill di una lista, anche se per interposta persona o per it
tramite di societ’ fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad
un palto parasociale avente ad oggetto azioni del’emittente non possono presentare o volare
pil di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. Un
candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibiiita.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti ("Lista di Maggioranza®) sono tratti, in base all'ordine progressivo con il guale sono
elencati nella lista, due Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti; {ii) dalla seconda Bsta che ha
ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che
hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza ai sensi delie disposizioni applicabili (“Lista di
Minoranza"}, sono tratti, in base allordine progressivo con il quale sono elencati neila lista, un
Sindaco effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale (“Sindaco di Minoranza™), e
un Sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza"). In caso di parita di voti fra liste,
prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione al momento della
presentazione della fista, ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualera sia stata presentata una sola lista, fAssemblea esprime if proprio voto su di essa e
gualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti,
risulteranno eletti Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tali cariche indicati nella iista
stessa. Presidente del Collegio Sindacale &, in tal caso, il primo candidato a Sindaco effettivo.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e il Presidente vengono nominati dall' Assemblea con
le ordinarie maggioranze previste dalla legge.

Qualora I'Assemblea si trovi a dover procedere alla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale senza seguire il procedimento del voto di lista, essa deve comunque, anche in tale
caso, deliberare in modo tale da assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

Nel caso in cui si renda necessaria [a sostituzione di uno dei Sindaci effettivi tratti dalla lista di
Maggioranza, a questo subenira if primo dei Sindaci supplenti tratto dalla stessa lista. Inoitre, per
l'eventualitd in cui il subentro, effettuato nei termini anzidetti, non consenta di ricostituire gn_
Collegio Sindacale conforme alla normativa wgante in materia di equlllbno tra | : pet],
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successivamente si renda necessario sostituire l'altro Sindaco effettivo tratto dalla lista di
Maggioranza, a questo subentra in ogni caso I'uiteriore Sindaco supplente tratto dalla medesima
lista

Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a mancare il Sindaco di Minoranza, questi & sostiluito
dal Sindaco Suppiente di Minoranza.

L'Assembiea prevista dall'art. 2401, comma 1, c.c. proceds aila nomina o alla sostituzione nel
rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze,

Art. 32} Le disposizioni deglt artt, 14 e 23 finalizzate a garantire il rispetto della normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi trovano applicazione ai primi tre rinnovi, rispettivamente, del
Consiglic di Amministrazione e del Collegio Sindacale successivi allentrata in vigore ed
all'acquisto del'efficacia delle disposizioni delfart. 1 della Legge 12 luglio 2011, n. 120,
pubblicata sulla G.U. n, 174 del 28 luglio 2011.

La composizione dei Collegio Sindacale indicata neil'art. 23 caratterizzata dalla nomina di tre
Sindaci effettivi e di tre Sindaci supplenti, trova applicazione a decorrere dal primo rinnovo
dell'organo di controllo successivo allentrata in vigore ed all'acquisto dell'efficacia delle
disposizioni dell'art. 1 della Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata sulla G.U. n. 174 del 28
fuglio 2011. Fino a tale momento il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e da
due Sindaci supplenti.

San Mauro Torinese, 15 marzo 2013

Per il Consiglic di Amministrazione
Il Presidente ed Amminisiratore Delegato
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Organi di amministrazione e controllo

FIDIA S p.A. Capitale sociale sottoscritto e varsato EURO 5.123.000,00
Iscritta presso il Registro delle Imprese di Torino
2l n. 05787820017
RE.A. diTorino n. 735673
Sede legale in San Mauro Torinese {Toring)
Corso Lombardia n, 11
Sito internet: http:/Awww.fidia.it - hitp:/ A, fidia.com
e-mail: info@fidia.it
Consiglio di Amministrazione

Presidente e Ammiinistratore Delegato Giuseppe Morfino (a)

Vice presidente Luigino Azzolin (o) (1) (2)

Amministratore Delegato Paolo Morfina ()

Cansiglien Guido Giovanda {d) (1} {2
tuca Mastromatteo (d) (1}{2)
Luca Morfino id)
Mariachiara Zanetti {g)

{a) Nominato Presidente dall'Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2011 fino all‘approvazione del bilancio dellesercizio
2013; nominatc Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2011,

(b} Nominato dall’Assemblea degli Azionisti det 28 aprile 2011 fino al'approvazione del bilancio dell'esercizio 2013; nominato

Vice Presidente dal Consighio di Amministrazione del 28 aprile 2011; nominato Lead Indipendent Director dal Censiglio di
Amrministrazione del 15 marzo 2012,

{c} Nominate dall' Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2011 fino all'approvazione del bilancio deli'esercizio 2013; nominato
Amministratore Delegateo dal Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2011,

{d) Nominata dall"Assemblea degli Azionisti del 28 aprite 2011 fino all'approvazione del bilandio dell'esercizio 2013
(e} Nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2012 fino ail'approvaziane del bilancio deliesercizio 2013

(1) Componente det Comitato per la Remunerazione.
{2) Cornpanente del Comitato per il Contrallo Intemo,

Collegio Sindacale (%

Sindaci Effettivi Roberto Panero - Presidente {4}
Giovanni Rayneri
Michela Raynert

Sindaci Supplenti Marcello Rabbia

Luca Bolognesi (**)

{*} Nominato dallAssemblea degli Azionisti del 28 aprile 2011 fino all'approvazione del bilancic dell'esercizio 2013,
{*] Nominato dall'Assemblea degli Azionisti det 27 aprile 2012 fino all'approvazione del bilancio dell'esercizia 2013

Societa di Revisione (**%) Reconta Emst&Young S.p.A.

{***) Nominata dail'Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2012 per it novennio 2012-2020.
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POTERI DEL PRESIODENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE,
DEL VICE PRESIDENTE E DEGLI AMMINISTRATORI DELEGATI

Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato: ing. Giuseppe Morfino
Ha la legale rappresentanza dalla Societd di fronte ai terzi ed in giudizio, con firma singola, per 'esercizio di tutti i pil ampi
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con facolts di nominare e di revocare procuratori speciali per singole
operazion © categerie di operazioni, con la sola esciusione dei poteri e dei diritt! espressamente riservati al Consiglio di
Amministrazione, dalla legge o dallo Statuto della Societd, e dei poten cannessi al compimento degli atti sotio indicati, che
rimangono di competenza del Consiglio di Amministrazione:

s acquisizione, alienazione, conferimento delle partecipazioni;

« alienazione, conferimento ¢/c affitto delfazienda o di rami della stessa;

+ acquisizione di aziende o di rami d'azienda;

= acquisizione e/o atienazione di immehili /o diritti reali e/o senvitl sughi stessi;

« iscrizioni di ipoteche su immobili di propriets sociale;

¢ definizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizioni e dismissioni di panecipazioni, di rami

aziendali e di immobifi.

Al Presidente & altresi attiibuita la qualifica di "datore di lavoro”, da esercitarsi con Ia qualifica di Amministratore Delegato,
nonché di titolare degli implanti, delle emissioni e degli scarichi.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione: dott. Luigino Azzalin
Ha la legale rappresentanza della societa in caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Amministratore Delegata: ing. Paolo Maorfino
Ha la legale rappresentanza delia Societs di fronte ai terzi ed in giudizio, con firma singola, per I'esercizio di tutti i pit: ampi
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con facoitd di nominare e di revocare procuratori speciali per singole
operazioni o categoerie di operazioni, con la sala esclusione dei poteri e dei diritti gspressamente riservati al Consiglio di
Amministraziene, dalla legge o dallo Statuto della Societd, & dei poteri connessi al compimento degli atti sotts indicati, che
rnimangona di competenza del Consiglio di Amministrazione:

«  acquisizione, alienazione, conferimento delle partecipazioni;

¢ alienazione, conferimento /o affitto deli'azienda o di rami della stessa;

»  acquisizione di aziende o di rami d'azienda;

«  acquisizione e/c alienazione di immobili e/o diritti reafi 8/ servitl sugli stessi;

» iscrizion di ipoteche su immobili i proprieta sociale;

+ defnizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizioni e dismissioni di partecipazioni, di rami

aziendali e di immakbili.
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Relazione sulla gestione




Sintesi dei risuitati

Purin un contesto intemazionale ancora moito difficile, I'esercizio 2012 & stato caratterizzato da un forte incremento dei
ricavi, incremento che aveva contrassegnato anche i primi tre trimestri delf'anno. Tale crescita, che complessivamente &
pari a quast il 30% rispetto all‘esercizio 2011, ha riguardato tutte e tre le business line in cui opera i Gruppo; il settore
elettronico {CNC) & infatti cresciuto del 22,9%, quelio dei sistemi di fresatura ad alta velocita (HSM) del 38,9% e
Iassistenza post-vendita (Service) del 7%, confermando il costante trend di sviluppo che ormai da anni contraddistingue
questa divisione.

LYincremento dei ricavi & stato reso possibile soprattutto dall'elevato portafoglio ordini con cui & cominciate I'esercizio
che ha consentito di programmare tempestivamente degli interventi attl ad aumentare (a capacitd produttiva.

Dal punto di vista commerciale I'esercizio & stato caratterizzato, soprattutto nel settore meccanico, da un andamento a
due velocita. infatti nella prima parte dell’anno ia raccoita ordini s & mantenuta su livelli molto soddisfacenti o cid ha
consentito di raggiungere tivelli di acquisizione prossimi ai massimi storici del Gruppo; nel secondo semestre si & inveca
assistito ad una stabilizzazione prima ed un rallentamento poi, che non hanno permesso di confermare gli ottimi risuitati
raggiunti nel 2011,

Il portafogtio finale, pur in calo rispetto a quello di fine 2011, si mantiere comunque su livelli elevati e, tenuto conto
anche degli ordini acquisiti nei primi due mesi del 2013, consente |a saturazione della produzione fino ad oitre il terzo
trimestre 2013

Su queste basi & realistico attendersi che I'andamento dei ricavi dell'anno 2013 possa essere simile a quello
defl'esercizio appena concluse.

La redditivit risulta influenzata dalla prevista e significativa diminuzione degli altri ricavi operativi, che ha determinato
una contrazione sia dell’EBITDA (dal 7,1% del 2011 al 4,7% del 201 2) che del'EBIT (dal 3,8% del 2011 al 2,9% del
2G12). Il risultato ante imposte risulta invece allineato a quelle deil'esercizio precedente {2,5%) grazie slla minore
incidenza degli oneri finanziari.

Sul fronte finanziario si segnala il forte assorbimenta dj cassa indotto dai maggicri volumi preduttivi e dal conseguente
incremento del capitale circolante. La PEN rimane comungque positiva ed ammeonta a 695 migliaia di euro,

Infine dal punto di vista organizzativo si segnala che & awenuta la prevista chiusura della controllata polacca Fidia
Spalka z.0.0. Attraverso questo ulteriore intervento di fistrutturazione if management del Gruppo ha inteso
razionalizzare ta propria rete distributiva rinunciando ad un presidio diretto tramite una societa di diritto locale a favare
di un’organizzazione meno costosa, piti flessibile e Pib adatta ai volumi realizzabili in tale area geografica,

In sintesi 'andamento dei risultati 2012 si presenta nef modo seguente

«  ricavi pari a 47.001 migliaia di euro contro 36,422 miglizia di euro del 2011 (+29,0%);
e valore dells produzione pari a 49.721 migliaia di euro contro 45.526 miglisia di eurc del 2011 (+9,2%);
= EBITDA pari a 2.199 migliaia di euro (4,7% del fatturato} contro 2.588 migliaia di euro del 2011 (7,1% del

fatturato;

» EBIT pard a 1.383 migliaia di euro {2,9% del fatturato) contro 1.386 migliaia di euro del 2011 {3,8% dal
fatturato);

e EBT pad a 1.172 migliaia di euro contro 928 migliaia di euro del 2011 {2,5% del fatturato in entrambi gli
esercizi);

= utile netto consolidato pari a 324 migliaia di euro (dei quali -45 migliaia di euro di competenza del Gruppo e
+369 migliaia di euro di competenza di terzi} contro un utile netto di 584 migliata di euro nel 2011 (dei quaii
407 migfiaia di euro di competenza del Gruppo e 179 migliaia di euro di competenza di terz);

s posizione finanziaria netta a credito pari a 695 migliaia di eurc contro un ¢redito di 5.397 migliaia di euro del
31 dicembre 2011;

¢ 3cquisiziene ordini pari a 27,6 milioni di euro contro 42 mifioni di euro del 2011 (-34,3%);
portafoglio ordini finale part a 21,7 milioni di eure contro 31 milioni di eura del 2011 (-30,2%);
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Gii andamenti del fatturato e del margine operativo lordo nal periodo 2009 - 2012 sono evidenziati nel grafici seguenti:
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Altri principali diati economici @ patrimoniali in sintesi:

(Migliaia di ouro) '.-:: R 2 R S agqa 207 1
Risultato ante imposte 1.172 928
Risultato netto delf'ssercizio 324 586
Attribuibile a:

- Gruppo (45} 407
- Azionisti terzi 3469 179
Risultato base per azione ordinaria {0,009 0,079
Risultato diluita per azione crdinaria {0,009 0,079
Spese di Ricerca e Sviluppo (in miliani di eurc) 3,1 43
Totale Attivo 47.562 48,825
Posizione finanziaria netta (debito)/credito 495 5.397
Patrimonio netto def Gruppo ¢ dei Terzi 14.838 14.730
Patrimonic netto di competenza del Gruppo 12.026 12.229
Numero df dipendenti a fine periode 341 343
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Rzionisti

Fidia informa costantemente i suoi Azionisti e Investitori sia attraverso fa funzione di Investor Refations, sia attraverso il sito
istituzionale www.fidia.it - www.fidia.com alla sezione investor Relations, presso il quale sonc disponibili dati economico-
finanziari, presentazioni istituzionali, pubblicazioni periodiche e aggiomamenti sul titclo. Inoltre, al fire di mantenare con
continuita un rapporte di dialogo con gli investitori, la Societa partecipa perindicamente ad aventi ed incontri con la comunita
fnanziaria (ad esempio le Star Conference organizzate da Borsa ltaliana Sp.A. che si tengono con periodicitd annuale a
Milano e a Londra) e, ricorrendone | presupposti, organizza direttamente prasentazioni e company visit,

Per gli azionisti sono inoltre disponibili | seguenti contatti:;

Numero telefonico per !'italia e l'estero: +390112227111;
E-mail: investor.relaton@fictia.it;
info@fidia.it

Andamento del titolo Fidia rispetto all'indice Star

La FIDIA S.p.A. & quotata alla Borsa ltaliana nel segmento STAR (Segmento Titoli ad Alti Recpuisiti).

Il sequente grafico evidenzia 'andamento del titolo (prezzi di chiusura) dal 8 marzo 2012 at 8 marzo 2013 a confronto con
Iindice FTSE ltalia STAR
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Si evidenzia di seqguito {'andamento del titolo (prezzi di chiusura) nei primi mesi del 2013 (aggiomnato al 8 marzo 2013) a
confronto con l'indice FTSE italia STAR.
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Maggiori azlonisti

Nel corso del 2012 non si sono registrate variazioni nel capitale sociale e pertanto i numero di azioni ordinarie, pari a
5.123.000, risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2011, | detentor di azioni ordinarie alta data del B marzo 2013 risultang
essere:

Giuseppe Morfina nr. 2.950.166 pari al 57,59%;
Mercato nr. 2.162.834 pari al 42,22%;
Azioni proprie nr.  10.000 pari allo 0,20%.

Non sono state emesse categorie di azioni diverse dalle azioni ordinarie, né abbligazioni.

Marcatn
2.162.834
Ha2.22%

Giusenoe Morfing
2.950.166
57.59%

10.008
0.20%

Principali dati per azione (Euro)' gz T T g
Numero medio di azioni alla data di riferimento 5.113.000 5113.000
Valore nominale per azione 1.00 1,00
Risultato base per azione ordinaria (1) (0,009 0,079
Risultato diluita per azione ordinaria {2) {0,009) 0079
Patrimonio netto del Gruppo per azione 2352 . 2,392

(1) & {2: Sono calcolati dividendo il risultato attribuibile agli azionisti della Capagruppo per la media ponderata delle azioni
ordinarie in circolazione durante il periado.

Prezzo di chiusura per azione al - 30:12.2008
Azioni ordinarie 2,820

Nel corso del 2012 non sono state effettuate cperazioni su azioni proprie; alla data del B marzo 2013 pertanto le azioni
proprie in portafoglio ammontano a numero 10.000 (pari allo €,20% del capitale} per un valore totale di 46 migliaia di euro.
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Principali rischi ed incertezze cui Fidia 5.p.R.
ed il Gruppo sono esposti

Vengono di seguito elencate le principali tipologie di rischio cui & esposto il Gruppe. L'analisi di tali rischi viene ripresa anche
in nota integrativa nella quale vengono inoltre analizzati gii ipotetici effetti Guantitativi legati alia fluttuazione dei parametri di
mercato e nella quale vengono descritte, in maniera pil puntuale, le principali politiche adottate per fronteggiare i rischi di
mercato.

Le considerazioni espresse a livello di Gruppo valgeno anche per la Fidia S.p.A. che, nelta sua posizione di Capogruppo, &
esposta, nella sostanza, agli stessi rischi ed incertezze.

Rischi connessi alle condizioni general dell’'economia

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo & influenzata dai vari fattori che compongono il quadro macro-
economico, tra i quaii 'andamento del predotts intemo lordo dei Paesi nei quali it Gruppo stesso opera, andaments dei
tassi di interesse e di cambig, il costo delle materie prime, il tasso di disoccupazione, ecc,

Anche nel 2012 | mercati finanziari sono stati camtterizzati da slevata volatiita alimentata soprattutto dai timor circa
Iaffidabilita di aleune importanti economie di Paesi appartenenti all'area deli'euro in considerazione del livelio crescente dal
loro debito sovranc ed alla luce anche deila persistente situazione di crisi che ha inciso pesantemente sul fora PIL.

It Gruppo Fidia non ha risentito significativamente neanche nell'esercizio 2012 degli effetti derivanti dal contesto
Macroeconomico intemnazionale, pur avendo realizzato una performance commerciale inferiore rispetto a quetla dell'esercizio
2011. 1§ protrarsi di condizioni di mercata difficili e le tensioni registrate sui principalt indicatori economici, in primyis i tassi
interesse, rendono ulteriormente difficoltosa la pianificazione ¢ la realizzazione di nuovi progetti di investimento da parte di
potenziali clienti; ¢i6 si riflette sulle sviluppo di molti settori, tra i quali anche quelli in cui opera il Gruppo, contribuenda,
spesso anche a causa di politiche industriali inadeguate, a mantanere condiziont di debolezza della domanda e di forte
ncereza.

Cve tale situazione di indeterminatezza dovesse continuare, le attivitd e e prospettive del Gruppo potrebbero essere
negativamente condizionate con implicazioni di carattere strategico e con impatti negativi sulla situazicne aconomica,
patrimoniale e finanziarka.

Rischi connessi ai risultati del Gruppo

i Gruppo Fidia opera in settori storicamente soggetti ad elevata ciclicita, quali I'automotive, ed in altri che sono caratterizzati
da maggior inerzia nel risentire degli andamenti congiunturali {aerospaziale e power generation),

E' difficile prevedere 'ampiezza e la durata dei diversi cicli eccnomici; & evidente comungue come agni evento esogeno,
quale un calo significativo in uno dei principali mercati di riferimento, la volatilits dei mercatt finanzian e il conseguente
deterioramento del mercato dei capitali, un incremento del costo delle materie prime, fluttuazioni awerse dei tassi di
interesse e dei tassi di cambio, politiche govemnative, ecc,, potrebbero incidere in maniera negativa nei settorl in cuj opera il
Gruppo ed influenzame negativamente e prospettive e I'attivita, nonché incidere sui suoi risultati economidi e finanzian, La
redditivita delle attivita del Gruppo & soggetta, inoltre, ai rischi legati alla fluttuazione dej tassi di interesse, alla solvibilith ed
alla capacita di finanziarsi defle controparti commerciali, nonché alle condizioni economiche generali dei Paesi nei quali il
Gruppo stasso agisce.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari
L'evoluzione della situazione finanziaria del Gruppe dipende da numerose variabili, ivi induse I'andamento delle condizioni

fabbisogni derivanti dai debiti finanziari in scadenza, dagli investimenti previsti e dalle aitre attivita correnti che implicana un
effetto sul capitale drcolante attraverso i flussi derivanti dalla gestione operativa, la liquidita dispenibile ed i rinnovo o il
rifinanziamento dei prestiti bancari.

Le azioni intraprese per il contenimento dei costi fissi di struttura, per la riduzione dei costi di produzione e le sinergie
derivanti dail'attivita di dstrutturazione messe in atto negli ultimi esercizi, hanno consentito di mantenere sotto contralle i
fabbisogno di capitale di funzionamento evitando if crearsi di situazioni di tensione finanziaria. Tuttavia eventi che ostacoling il
mantenimento di volumni di vendita nermali o che dovessero provocare delle contrazioni, potrebbero avere effetti negativi
sulla capacita di generazione di cassa della gestione operativa,

E’ politica del Gruppo mantenere ia liquidita disponibile in depositi bancari a vista frazionandola su un coddido )

possono escludere situazioni del mercato bancario e monetario che siano di astacolo alla normale operativity he
finanziarie, £

generali defl'economia, dei mercati finanziar e dei settor in cui il Gruppo cpera. I} Gruppo Fidia prevede di far fronte ai |

primarie controparti bancarie. Tuttavia, anche in considerazione delle tensioni che stanno vivendo | mercati fibagsii s
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Infine, nonostante i Gruppo abbia finora continuato ad avere il sostegno delle controparti bancarie ed operi con un buon
grado d indipendenza finanziaria, le attuali condizioni che regolano il credito e le politiche restrittive poste in atto da diversi
istituti potrebbero portare il Gruppo a trovarsi nella condizione di dover ricorrere a finanziamenti in situazioni di mercato poco
favorevoli, con limitata disponibilita di talune fonti e con possibile peggicramento degli cneri finanziari,

Si imandz a quanto esposto in nota integrativa per una pill puntuale definizione dells politiche intraprese dal Grupge per
frorteqgiare il rischio di liquidita & per un'analisi per scadenza defle passivita finanziarie.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

4 Gruppo Fidia, che opera su pil mercati a livello mondiale, & naturalmente esposto a rischi di mercato connessi alle
Auttuazioni dei tassi di cambio e di interesse. L'esposizione ai fischi di cambio & collegata principalmente alla diversa
distribuzione geografica della propria attivita commarciale, che lo porta a realizzare parte del propric fatturato in valute
diverse daleuro. In particolare il Gruppo risulta essere esposto per le esportazioni verso altre aree valutarie (principalmente
dollaro USA) e, data Ia forte presenza in Cina, il Gruppo ¢ inoltre esposto alle variazioni della valuta locale.

Il Gruppo Fidia utilizza varie forme di finanziamento finalizzate alla copertura dei fabbisogni delle proprie attivita industriali,
Variazioni nei livelli dei tassi di interesse possono comportare incrementi o riduzioni nel costo dei finanziamenti ed avere
pertanto riparcussioni finanziarie e sul fivello generale di redditivita del Gruppo.

Coerentemente con fe proprie politiche di gastione del rischis, | Gruppe Fidia fromteggia i rischi relativi alle oscillazioni dei
tassi di cambio attraverso il ricorso ad adeguati strumenti finanziari di copertura,

Nonostante tali operazioni di copertura finanziaria, repentine fluttuazioni dei tassi di cambio potrebbera avere un impatta
negativo sui risuktati economici ¢ finanzian del Gruppo.

La nota integrativa contiene un apposito paragrafo in cui vengono uiteriormente analizzati tali rischi e viene analizzato, sulla
base di scenari semplificati, limpatto potenziale derivante da ipotetiche fluttuazioni dei tassi di interesse e dei tassi di cambio.

Rischi connessi at rapporti con i dipendenti ed i fornitor

Nei diversi Paesi nei quali § Guppo opera, i dipendenti sono tutelati da leggi e/o contratti collettivi di lavoro che garantiscono
foro, tramite le rappresentanze sindacali, if diritto di essere consultati riguardo a specifiche questioni, ivi inclusi operazioni di
ristrutturazione e di riduzione dell'arganico. Tali leqgi e/ contratti collettivi di lavoro applicabili al Grupgeo potrebbero influire
sulta sua flessibilitd nel ridefinire e riposizionare strategicamente le proprie attivity. La capadita di Fidia di operare eventuali
riduzioni di personale o altre misure di intermuzione, anche temparanea, del rapporto di lavoro & pertanto condizionata da
vincoli legisiativi e da procedure alle quali partecipano le rappresentanze sindacali. Oltre alle ordinarie dinamiche che
regolano i rapporti con i dipendenti, il Gruppo Fidia & stato impegnato, nel recente passato, in operazioni di ristrutturazione
che hanno comportate la rinegoziazione di alcuni contratti di lavoro, la soppressione di alcune funzioni {anche dirigenziali) e
lmpiego degli ammortizzaton sociali nei limiti previsti dal vigente ordinamento. Tali operazioni sono state condotte in modo
da limitare al massimo il rischio di possibili contenziosi ed | possibili scenari sono stati oggetto di attenta valutazione da parte
del management che ha sempre agito con i supporto di legali esperti in materie giuslavoristiche. La riforma del lavoro di
recente introdotta in Itaka (legge 92/2012), dovrebbe determinare una semplificazione det processi tale da consentire alle
imprese una maggiore flessibilita in uscita; tuttavia, nell'eventuale riscluzione di rapporti di lavoro continua ad essere
necessaric un atteggiamento di prudenza, data la novitd della disciplina introdotta e la conseguente scarsith di
pronunciamenti giurisprudenziali.

inoitre il Gruppo acquista materie prime e componenti da un ampio numero di fomitori e dipende da servizi e da lavorazioni
esteme prestati da altre aziende terze. Una stretta collaborazione tra il Gruppo ed aleuni dei proprt fomitori strategic
rappresenta ormai una prassi e, se da un lato cid comporta importanti benefici in termini economici e di miglioramento della
| qualith, dall'altro fa sl che il Gruppo debba fare affidamento su detti fomitori con la conseguenta passibilitd che eventuali loro
difficoita (siano esse originate da fattori endogeni o da variabili macro-econemiche) possano ripercuctersi negativamente sul
Gruppo.

Rischi connessi al management

La performance del Gruppo dipende in larga parte dall'abitita dei propri amministratori esecutivi @ degli altri componenti del
management di gestire efficacemente if Gruppo e le singole aziende che ne fanno parte. L'eventuale perdita delle prestazioni
di alcune risorse chiave senza un‘adeguata sostituzione, nonché 'incapacits di attrarre e trattenere riscrse nuove e qualificate,

potrebbe pertanto avere effetti negativi sulle prospettive, Iattivita produttiva e commerciale e risultati economici e finanziari
del Gruppo.

Rischi connessi all'alta competitivitd nei settori nel quall i Gruppo opera

| mercati nei quali il Gruppo opera sono altamente concorrenziali in termini di qualita dei predotti, di innovazione tecnologica,
di condizioni economiche, di affidabilita, di sicurezza e di assistenza tecnica post vendita. Il Gruppo si pone in concorrenza, su
tutti | mercati in cul @ presente, con altr gruppi di rilievo intemazionale, nonché con diverse realta locali.
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I successo delle attivita del Gruppo Fidia dipende dalla sua capacita di mantenere ed incrementare le Quote di mercato sulle
piaze in cui gid attusimente apera & di espandersi in nuovi mercati attraverse prodotti innovativi, di elevato standard
tecnologico e qualitativo ed in grado di garantire adeguati livelli dj redditivita, In particolare, qualora il Gruppa Fidia non fosse
in grado di sviluppare e offrire prodotti nucvi e competitivi fispetto alla concorrenza in termini, tra Ialtro, di prewzo,
prestazioni, qualita e tecnoiogia, le quote di mercato del Gruppo potrebbero assottigliarsi con un impatto negativo sui risuftati
economici e finanzian del Gruppo stesso.

Rischi relativi alle vendite sy mercati internazionali e all'esposizione a condizioni
locali mutevaii

La parte preponderante del fatturato del Gruppo viene realizzata sui mercati intemazionali ed una parte consistente di queste
vendite avviene al di fuori del"Unione Europea. Pertanto il Gruppo & €sposto & fischi legati alf operativita su scala mondiale,
inclusi i rischi refativi;
= al'esposizione alle condizioni economiche e politiche focali;
= all'attuazione di politiche restrittive o penalizzanti delle importazioni o delle esportazioni;
» al dover sottostare a molteplici regimi fiscali, in particolare in tema di transfer price e di applicazione di ritenute
o altre impeste su rimesse e altri pagamenti a favore di, o da parte di, societa controflate;
*  allintroduzione di politiche imitative o restrittive degli investimenti stranieri o del tommercio, nonché politiche
di conteolle dei tassi di cambio e relative restrizioni al impatrio dei capitali,
in particolare, Fidia opera in diversi paesi ermergenti, tra i quali India e Brasile, ed in Cina, dove ha una presenza diretta tramite
due sodietd e dove sono operativi alcuni importanti accordi di cooperazione tecnico produttiva, Lesposizione del Gruppo
ail'andamento di questi paesi & via via cresciuta ed in particolare la Cina rappresenta attuaimente il principale mercato dij
sboceo peri prodotti del Gruppo.
I verificarsi di sviluppi palitici o economic sfavorevali in tali aree potrebbe avere effetti sulle prospettive e sylFattiviea del
Gruppo, nonché sui suoi rsultati economici e sulla sua situazione finanziaria.

Rischi connessi alla responsabilita civile prodott

1l Gruppe, in quanto produttore di macchinar ad elevata automaziong, & esposto al rischio di malfunzionamenti di varic

Rischi connessi alla poiitica ambientale

It Gruppo opera nel rispette delle nomme e dei regolamenti, locali, nazionali e soviannazionall, in materia di tutela ambientale
sia per quanto riguarda i prodott, sia per quanto riguarda i cicli produttivi. Si rileva peraltro che il tipo di attivita svoita ha delle
fimitate implicazioni in tema ambientale ed in materia di emissioni in atmosfera, smaltimenta dai rifiutl, smaltimento delle
acque. 1l mantenimento di tali prerogative implica comunque if sostenimento di costi da parte del Gruppo e non esclude che
il Gruppo stesso possa essere ©SpOsto a passivita derivanti da problematiche ambiental:,
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Ricerca e Sviluppo

L'attivita di ricerca e sviluppo, che & svolta prevaientemente dalla Capogruppe Fidia S.p.A., ha sempre rappresentato uno dei
punti di forza del Gruppo ed & stata pertanto oggetto di notevoli investimenti nel corso degli anni. Alle attivitd di Ricerca e
Sviluppo & attualmente dedicato un team di circa 42 persone che operano anche con il supporto di consulenti specializzati.

| costi sostenuti dal Gruppo nel corso dell’esercizio ammontano a 3,1 milioni di eura pari a circa il 6,7% dei ricavi,

L attivits di ricerca e sviluppo & svolta prevalentermente con risorse intame ed una parte consistente delle spese & costituita da
costi relativi al personale dipendente (circa 2,3 milioni di eurs). Tali costi, in parte finanziati attraverso il percepimento di
contributi, vengono interamente spesati a conto economico neil'esercizio in cui vengono sostenuti, non sussistendo tutti |
presuppesti per la capitalizazione.

Mediante |'attivita di Ricerca e Sviluppo, if Gruppo persegue l'obiettivo di adeguare costantemente | propri prodotti alle
esigenze delia clientela, di essere sempre all'avanguardia con l'innovazione tecnologica nel settore merceologico di
riferimento e di arricchire la propria offerta nei settori di mercato considerati trainanti & con maggiori potenzialita. Gli
investimenti in ricerca e sviluppo effettuati negli uitimi anni hanno consentito al Gruppo di rafforzare 1a propria presenza
nel settore aerospaziaie e di acquisire commesse nell’ambito delle macchine per la lavorazione di componenti per
I'energia e per la lavorazione di materiali innovativi (ad esempio la fibra di carbonio ed il titanio). Le attivits di ricerca si
sviluppano su antrambe le linee di business del Gruppo.

Nel campo dei controlli numerici e degl azionamenti, le principaii linge di ricerca e sviluppo che hanno caratterizzato le
attivita nel corso del 2012 sono le seguenti:

s ViMill - Look-ahead Virtual Milling: sviluppo della funzionalits anti-coilisione durante | movimenti manuali da
JOG e da volantino ad integrazione della modalitd di funzionamento on-line. Tale caratteristica estende

Futilizzabilitd delapplicativo ad ogni tipo di movimentazione su macchina utensile, rendendo il prodotto pid
completo e competitivo.

s HMS (Head Measuring System): sviluppo ed estensione della funzionaiitd Head Error Compensation (HEC) a
pitl punti della tavota. Questa nuava funzionalita & particolarmente utile sulle macchine di grandi dimensioni,
dove le deviazioni degfi assi lineari si ripercuctono in modo rilevante sulla cinematica equivatente della testa;
sviluppo di una nuova funzione di compensazione pensata per le macchine gantry con una lunga corsa
dell'asse X. Con questa nuova funzione, la compensazione HEC & calcolata anche in funzione della posizione
dell'asse X, consentendo di comeggere eventuali emori di planarita della testa non costanti lungo fa lunghezza
dell*asse.

» Look Ahead: implementazione di un algoritmo di filtro dei blocchi di pesizicnamento superfiui, che in alcuni
casi possono causare un rallentamento anomalo deila macchina durante la fresatura, Questa condizione si
presenta non di rado quanda if CAM genera il percorso utensile partendo da una matematica le cui superfic
non sono perfettarmente affacciate tra loro, condizione nella quale it CAM interpreta eroneamente il piccolo
spazio presente tra le superfici comae un angelo sottesa da segment; di pochi micrometri di lunghezza.

e Controllo Assi: implementazione una nuova strategia di controlio che gestisce in maniera dinarmica il recuperc
del‘errore di inseguimento dell'asse, consentendo una gestione ottimale del guadagno sia in condizioni
statiche che dinamiche; miglioramento della precisione e della risposta dinamica dell'anelio di posizione del
contrallo assi, tramite I'inserimento di companentt di controllo non lineari ottimizzati per Futilizzo congiunto
con il comando in feed forward. Queste sviluppo garantisce un errore di posizione inferiore al centesimo di
millimetro anche in fase di accelerazione deli'asse.

»  Customer Virtual Machine: sviluppo ed implementazione su IPC Fidia di una macchina virtuale, con I'obiettivo
di limitare le interferenze tra il Software applicativo Fidia e gli applicativi fomiti da terze parti che il cliente
eventuaimente installa sul controllo {gestionali di produzione, CAD/CAM, ...). Su di essa il cliente pud instaliare
i propri applicativi ed applicare le proprie configurazioni personalizzate. In questo modo sulla macchina
“reale” sono installati esclusivamente gl applicativi Fidfa, tra cui I'interfaccia utente del controllo numerico. Si
ottiene cosl un incremento dell'affidabilita complessiva del sisterma, semplificande inoltre Fattivita di service,
che avviene su sistemi con una configurazione ed una dotazione SW standard.

+« Controllo Numerico Linux-based per tomi: aggiomamento dei keme! dalla versione 2.6 alla versione 3.4, e
successiva re-mplementazione dello strato software realtime utilizzando Iz tecnologia PREEMPT_RT,
abbandonando {'ormai poco supportata RTAL Tale sviluppo consente maggion flessibilitd e rapidita di

implementazione, unite a una migliore compatibilithy ed oftimizzazione del software sullhardware di nuova
generazione.
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Nel settore dei sistemi di fresatura ad aita velocits | Gruppe ha proseguito il percorso intrapreso nel 2011,
perseguendo una strategia di svifuppo centrata sultallargamento della propria offerta di macchine e sulla ricerca di

soluzioni tecnologicamente ali"avanguardia finalizzate alia lavorazione di nuoyi materiali ed allo sbocco in nuovi settori o
nuovi ambitt applicativi.

I principali progetti, che hanno caratterizzato if 2012 sono di sequito descritti.

Bus di Campo FFB: nel corso del 2012 # stata sviluppata e implementata una nuova versione del protocollo
dei bus di campo FFB che gestisce 1a comunicazione tra gli azionament, | maduli di /O & il CNC. La nuova
versione del protocollo estende la precedents, implementando Ja gestione di pacchetti complessi che
vengono trasferiti in un unico frame di comunicazione, riducendo dell'80% it tempo di trasferimento sul fivelio
fisico. Con questo sviluppo diventa possibile ridurre il tempo di campionamento del CNC da 2 a 1 ms,

Fulsantiera Wireless HPW: progettazione & sviluppo deila nuova user-intarface, utilizzando i medesima veste
grafica della nuova interfaccia utente del controlle nurmerico ¢ aggiungendo nuove informazioni visualizzate e
nuove funzioni cperatore,

Azionamenti X-Power: incremento delle prestazioni del drive X-Power 8050 bi-asse, con innalzamento del
limite di corrente eragabile dail'sttuate 8-16 A a 12.24 A; innavazioni volte ad alevare |5 frequenza di
campionamento e di PWM da 8 kHz a 12 kHz senza modificare il DSP e Iarchitettura deli’hardware, con
I'obiettivo di contraliare elettromandini ad alta velocita.

GTF/M: macchina Gantry con struttura Compatta atta a una rapida installazione. Questo modello di macchina
ha cominciato ad avere successo anche in Eurapa principalmente nel settore automotive, A fronte di cig &
cominciato un progetto volto a rendero maggiomente competitivo in termini di prestazioni ed ergonomia. In

parallelo sono iniziati gli studi per includere nel portafoglio del modello tutti gli accessrt gia disponibili per gl
altri.

GTF/R: macchina Gantry di grande dimensione dotata di una testa di fresatura ad elevata coppia. Questo
modello & stato concepito per prevedere due versicni di testa di fresatura a 5 assi di nuova concezione. Una
con elettromandrino ad alta coppia adatta alla lavorazione dij elementi strutturali di alluminio, accialo e titanio
ed un'altra con cartuccia meccanica ad alta coppia per lavorarione di elementi in titanio aeronautice. Per
questo modello di macchina & stata inoltre concepita una morfologia che consente di poter sostituire | moeduli
di fresatura, fa testa o if solo mandrino, in automatico. Con questo approceio Fidia entra nel mercato dei

settore della fresatura di alluminio ed in particolare delle parti strutturali degli aerei, sono partiti nuovi progetti
per realizzare due ulterioni teste di fresatura per questa tipologia di macchina. Una mira a dotare anche Je
GTF/R degli stessi mandrini disponibili anche sugli altri modelli. Un secondo progetto mira invece a realizzare
una testa di fresatura di elevata potenza, ma principalmente concepita per Fasportazione di quantita di trucioli
di alluminio fino a 4 volite superiori all‘attuale stato dell'arte. Avendo quindi per questo modello di macchina
allargate i ventaglio applicativo alla meccanica generale, all'aerospaziale, all'energia e alla stampistica, sono
anche stati realizzati gl studi per tutta Faccessoristica che permette Finterscambio automatico dei vari

accessorl @ moduli di fresatura. Per il 2013 & stata lanciata una commessa pilota per la realizzazione di un
dimostratore di queste novita,

GTF/Q: continua l'interesse per questa tipolegia di macchina per ia lavarazione di materiali compositi. La
macchina & corredata di una testa a 5 assi e di sofisticati sisterni i aspirazione e stoccaggio delle polveri di
fibra, risultanti dalle lavorazioni, molto tossiche ed infiammabili, 1 2012 ha visto il Gruppo impegnato nelta
realizzazione di progetti i complessita crescente e corredati dall'integrazione di diverse tecnologie come ad_

esempio il taglio laser 5 assi di compositi tramite accessari da montare sulla testa di fresatura e la fresatyra qé; Fo oA

tecniche che impiegano fluidi freddi che congelano il materiale per facilitarne | taglio e la contomiturs:
questo modelfo di macchina si & poi decisa di gestire anche la richiesta del mercato per sisterni o frésa
compatti, performanty, di elevata teenclogia e prestazioni, ma dalia configurabifita semplice e mitata 4

famire ur prezzo e quindi un costo orario lato cliente molto contenuto. E' quindi partito un reg
pesante revisione progettuale denominato “miniQ”, che st concretizzera nel 2013, per usare If\krk
maturato suifestrema configurabilita di questo modello di macchina verso fa definizione di una tagliygh

pacchetto che rispondanc a questi requisiti. A
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« GTF/L: nuova finea di macchine per javorazione di parti di grandi dimensioni realizzati in materiali che
richiedana limitati sforzi di taglio. Questo progetto 2 stato terminato nel corso del 2012, Si tratta di un nuove
modello di fresatrice che ha consentito di trovare la giusta scluzione per conciliare ['esigenza di grossi volumi
di lavero, soprattutto in direzione verticale, mantenendo al contempo dei pesi contenuti. Completano il
quadro le ottime prestazioni dinamiche ed il costo contenuto. Tipiche applicazioni sono, nel settore
aerospaziale, ia lavorazione dei compositi in fibra e, ne! settore automobilistice, 1a realizzazione di modelli a
grandezza naturale in plastiling o alti materali tener. Proprio per applicazioni di questo tipo Fidia sta
realizzando una macchina per un'impartante azienda automobilistica francese e una per un fomitore di parti
per aerei in Sud America. Elevato & linterasse per questo modello nel settore automobilistico avropeo @
aerospaziale americano ed asiatico. Con questo madelio di macchina Fidia ha anche cominciato ad esplorare i
campi di applicazione dove & fondamentale fornire una soiuzione sia per fa movimentazione che per il
blaccaggio in macchina del pezzo da lavorare.

s Linea K: per un importante cliente americano del settore energia e aerospazio & stata sviluppata nel 2012 una
testa specdiale di fresatura atta a lavorare elermenti di motori in spazi particclarmente angusti. Il progetto
prospetia di portare un forte cambiamente di metodologia di lavorazione nel settore,

Trarnite 'uso di nuovi sistemi di progettazione e gestione del prodotto, la cui introduzione & terminata nel 2012, si é
anche sviluppata un'attivita di standardizzazione della componentistica e della accessoristica progetiata da Fidia. {f
crescente nurero di modelli di macchine e I'espladere delle combinazioni di opzioni, ha reso necessario questa attivith
al fine di poter gestire in modo piu snello & semplice la pianificazione delle configurazioni e dei lanci di praduzione.

Infine, anche nel 2012 & proseguita I'attivita del Gruppo nel campo della ricerca finanziata. Fidia ha preso parte a 12
progetti co-finanzisti dalla Commissione Europea, 2 progetti co-finanziati dal Ministero delin Sviluppo Economico e 4
progetti co-finanziati dalla Regione Piemante. Si presenta di seguito una sintesi dei settori applicativi su cui insistono i
principali progetti finanziati.

« COMETA - Advanced Polymeric Compounds and Metal Matrix Composites for Excelient Performances in
Machine Tools applications: nuove tecniche produttive per lo sfruttamento di materiali innovativi {compositi a
fibra corta e a matrice metailica) nel campo della macchina utensile.

o INTEG-micro - New production technologies of complex 3D Micro-devices through multi-process integration
of ultra precision engineering techniques: sviluppo di tecnclogie produttive ultra-precise innovative attraverso
Vintegrazione di processi eterogenei, per fa lavorazione di microcompenenti di forma complessa.

« In-Time - In time delivery in non-hierarchical manufacturing networks: sviluppo di metodi innovativi per
J'ottimizzazione della relazione cliente-fomitore nelle reti produttive non gerarchizzate.

o SOMMACT - Self Optimising Measuring Machine Toal sviluppo e validazione di un sisterna innovative per
{'analisi, la valutazione e il controllo delle prestazioni di macchine utensili di grandi dimensioni.

« ESTOMAD - Energy Software Tools for Sustainable Machine Design: sviluppo di metodologie ¢ strumenti a

supporto del costruttore di macchine utensili che tengono in conto le caratteristiche di efficienza energetica
durante il ciclo di progettazione.

+ FoFdation - Foundation for the Factory of the Future: sistema informativo universale per gl ambienti produttivi
basato su standard di scambio & condivisione dati.

+  HARCO - Hierarchical Adaptive smaRt COmponents for precision production systems application: sviluppo di
componenti-macchina intelligenti basati su dispositivi adaptronici modulari  "plug-and-produce”, che
integrano attuatori e sensori multifunzionali in grado di eseguire un'ampia gamma di funzioni {rigidezza e
smorzamento elevate ed adattabili, funzioni di misura e controllo integrate} per raggiungere ['elevata stabilita
termica/dinamica richiesta nelle lavorazioni precise e veloci,

+  AIMACS - Advanced Intefligent Machine Adaptive Control System: Sviluppo di sistemi di controllo adattativi,
attivi @ selfoptimizing, capaci di analizzare con continuitd un’ampia gamma di parametri manitorati della
lavorazione e di adattare in automatice la laverazione in tempo reale, massimizzandone l'efficienza.
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«  DYNXPERTS - Plug and Produce Components for Optimum Dynamic Performance Manufacturing Systems:
Companenti “plug-and-produce” autasufficienti e intelligenti che integrano funzionaiita percettive e attuative
avanzate, -

e TRANSPARENCY - Adaptive Business Collaboration by progressive knowledge sharing and engineering:
integrazione del processo vitale delfa macchina utensile — progettazione, realizazione, utilizzo, dismantiing,
risse ~ in un sistema integrato che massimizza io sviluppo e la conservazione della conoscenza,

¢ SUSTAINVALUE - Sustainable value creation in manufacturing networks: sviluppe di sistemi e metodologie che
comprendano il monitoraggio ¢ it controllo di parametn vitali di macchinari e processi industriali nall'ottica
dello Zero-defect manufacturing,

+ [FaCOM - Inteliigent Fault Correction and self Optimizing Manufacturing systems: sviluppo di modelli
industriali, soluzioni e standard per reti produttive e di servizi pid performanti e sostenibili, Ii progetto
sviluppers modelli ¢ business, governance e metodologie a supporto di processi decisionali sostenibili lungo
il ciclo di vita dei prodott,

¢ MICHELANGELO - incremento del liveilo di automazione, autodiagnast, precisione e integrazione funzionale
delle macchine utensili italiane mediante sistemi cognitivi artificiali che realizzano processi di percezione-
decisione.,

s SIGIX - realizzazione di un applicativo SW per aziende operanti su commessa singola: aumento dell'efficienza
ed efficacia della gestione delle commesse singole, attraverse Vimpiego di modelli organizzativi, gestionali ed
informativi originali ed appositamente sviluppati.

= MECHEXP - Mechatronic Expert realizzazione di un ambierte informatico prototipale per la gestione
integrata def know-how progettativo e di sparimentazione di prodotti meccatronici avanzati,

¢ AMICO - Advanced Monitoring and Intelligent Controk sviluppo di un sistema di monitoraggio delle
lavorazioni basato sulfuso di camere CCD a basso costo.

a  AD-HOC - Advanced design procedure for tailor-made high performance and flexible open control systems:
sviluppo di un ambiente general-purpose per |a progettazione e Fimplementazione di sistemi di controflo
apert.

b risultati di questi progetti contribuiscono significativamentz alla definizione delle principali finee di sviluppo dei
predotti del Gruppo sut medio e fungo termine.,

IF Gruppo dedica fa parte preponderante del proprio budget di investimenti alle suddette attivita di ricerca e sviluppo, Gli
investimenti in capitale fisso vengono invece effettuati nella misura ritenuta necessaria al fine di mantenere la struttura
preduttiva e commerciale ad un livello allineato agli obiettivi operativi ed alle esigenze dei singoli mercati.
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Analisi della situazione economico-finanziaria del Gruppo

PREMESSH

indicatori alternativi di performance

Neila presente Relazione sulla gestione, nel bilancio consolidato del Gruppe Fidia e nel bilancio separato della Capogruppo
Fidia S.p.A. per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012 e 2011, in aggiunta agli indicatori finanziari convenzionali previsti dagli
IFRS, sono presentati alecuni indicaton altemativi di parformance, al fine di consantire una migliore valutazione dell'andamento
della gestione economico-finanziaria.
Tali indicatori, che vengono anche presentati neila Relazione sulla gestione in occasione delle altre rendicontazioni periodiche
non devono, comungue, essere cansiderati sostitutivi di quelli canvenzionali previsti dagli IFRS.
Il Gruppo utilizza quali indicatori alternativi di performance:

o  VEBIT {che corrisponde al "Risultato operativo™);

» il isultato operativo della gestione ordinaria, che si ottiene sommando eventuali element di costo straordinari
& non ricorrenti al “Risultato operative”;

o VEBITDA ("Utile prima degli interessi, tasse ed ammortament”), che & determinate sornmando al “Risultato
Operativo” risultante dal bilancic sia fa voce "Ammortamenti”, sia la voce “Impairment e Svalutazioni”.
Sono inoltre menzionati:
s il "Valore della produzione”, rappresentato dalla sommataria algetirica defle voci “Ricavi netti delle vendite e
delle prestazioni”, "Altri ricavi operativi”, “Variaziona delle rimanenze di semilavorati, prodotti finiti” e
“Incrementi per lavori intemi” e

o il Valore aggiunto, che & ottenuto dalla sommatoria algebrica delle voci “Valore della produzione”, "Consumi
di materie prime e di materiali di consurno”, "Prowvigioni, trasporti e lavorazioni esteme” e " Altri servizi e costl
operativi®.

Area di consolidarmento
Le sodietd incluse nell'area di consolidamento sono qui di seguito elencate:

. Percentuale di possesso dells

Denominasione ~ © -~ Sedelegale Capogruppo al 31.12.2012
Fida S pA Capogrppo) San Mauro Torneso :
Fidia Co. Troy (USA) 100%
Fidia GmbH Dreiech (Garmania) 100%
Fidia 1berica S.A. Zamudio (Spagna) 29,993%
Fidia S.arl. Emerainviile {Francia} 93,19%
Fidia India Private Ltd, Pune (Indlia} 79,99%
Beijing Fidia Machinery & Electronics Ca. Ltd Beijing {Cina) 72%
Fidia cdo Brasil Lida, S3o Paulo (Brasile) 99,75%
Shenyang Fidia NC&M Co., Lid Shenyang {Cina) S51%
00O Fidia Mosca (Russia) 100%

L'area di consolidamento & variata rispetto al bilancio consolidato al 31 dicernbre 2011 a seguito dell'uscita della societa
palacea Fidia Spolka z 0.0, posta in liquidazione nel corso dell'esercizio 2012,
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RAndamento economico del gruppo
Conte economice mnsolk!ato' ndaulﬁcato B

(migliaia di euro) - S %2011 %
Ricavi netti 47.001 100% 36,422 100%
Variazione delle rimanenze di prodatti finiti e lavori in (555) 4 2% 2381 6.5%
corso

Altri rieavi operativi 3.275 7.0% 6723 18,5%
Valore della produziene 49,721 105,8% 45.526 125,0%
Consumi di materie prime e di materizli di consume (156.924) -36,0% (14.556) -40G,0%
Provvigioni, trasporti @ laverazioni esteme (5.215) -11,1% (4532 -12,4%
Altr servizi e costi operativi 2877 -21,0% (9.742) -26,7%
Valore aggiunto 17.705 37, 7% 16.696 45,8%
Costo del personale (15506 .330% (14.108) -38,7%
Margine operative lorde (EBITDA) 2.199 4.7% 2.588 7.1%
Accantonamento al fondo svalutazione crediti (289) -0,6% (143) -0.4%
Ammortamenti/svalutazioni delle immobilizzazioni (527) -1,1% 1663} -1,8%
Risultato eperativo della gestione ordinaria 1.383 2,9% 1.742 4,8%
Cneri di ristrutturazione - 0.0% {376) -1.0%
Risultato operative (EBIT) 1.383 2,9% 1.386 3,8%
COneri e proventi finanziari netti (198) -0,4% {284) -0, 8%
Utile/{Perdita) su cambi {13) 0,0% (172} 0.5%
Risultato prima deile imposte (EBT) 1.172 2,5% 928 2,5%
Imposte sul redditc (correnti, an ticipate e differite} {848) -1,8% {342 0.9%
Risultato netto dell'esercizio 324 0, 7% 586 1,6%
- Utile/(Perdita) di terzi 3469 -0.8% 179 -0,5%
- Utile/(Perdita) di G nuppo {45) -0,1% 407 11%

I dati economico-patrimoniali settoriali del Gruppo vengono presentati con una ripartizione su tre settori {Controfli Numaptein~
CNC -, Sistemi di Fresatura ad afta velocita — HSM ~ e Service); can riferimento al settore Service non verranno es@ssti+

natura commerciale relativi al portafeglio ordini o agli ordini acquisiti in quanto questi ultmi sostanzialmente cAj
fatturato realizzato, stante i) tempo di evasione delle richieste di intervento astremamente contanuto, )

Nel dettaglio tali andamenti sono descritti nej paragrafi sequenti.
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RICRVI NETT!

{1 2012 si & chiuse con un fatturato in forte crescita nspetto all'esercizio precedente (+29%) a quota 47.001 migliaia di euro
rispetto ai 36.422 migliaia di eura def 2011, Tutte 2 tre | settor in cui opera il Gruppo registrano importanti progressi: la
divisione elettronica - CNC - & infatti cresciuta del 22,9% raggiungendo quota 4.666 migliaia di euro di fatturato; la divisione
meccanica — HSM - & cresciuta del 38,9% attestandost a 32.324 migliaia di euro di ricavi ed il Service, pur storicamente
caratterizzato da una maggiore stabilita, & cresciuto anche nel 2012, toccando quota 10 milioni euro di ricavi (+7% rispetto al

20113,

L'andamento dei ricavi per linea di business é mostrate pil dettagliatamente nella seguente tabelia:

Ricavi per finea di business (migliaia o ewro).

20120 % . 2011 % Variazione %
Controlli numerici, azionameanti e software 4.666 . ‘?,ﬁﬁ - 3,?93. 10,4% 22,9%
Sistemi di fresatura ad alta velocita 32324 68.8% 23267 839% 38,9%
Assistenza post—vendata 10.011 21,3% 9357 257% 71.0%
Totale complessiva 47001 100% 36422 < 100% 29,0%

L'andamento dei ficavi per area geografica @ mostrate nelle seguenti tabelle:

Controlli numerici & software (migliafa i eurc) 02 % 011 % Variazione %.
ITALIA 772 165% 1044 27.5% -26,1%
EUROPA 1386 29.7% 1.191 31,4% 16,4%
ASIA 1495 32,0% 780 20,5% 91,7%
NORD e SUD AMERICA 926 19.8% 702 185% 31.9%
RESTO DEL MONDO 87 19% 81 2,1% 7,4%
Totale . 4666  100%  3.798 . 100% 22.9%
Sintmndifmaﬁumad alta velocits S R R o o
(migliaia di eurc) - : 2 - % . 2011 % Variazione %
ITALIA 2676 B3% 1026 4,0% 160,8%
EUROPA 4503  139% 3420 14,7% 31.7%
ASIA 20636  638% 16461 70.7% 25,4%
NORD e SUD AMERICA 4509 139% 2350 10,2% 91,1%
RESTO DEL MONDO - ; - p .
Totale = 32324 . 100% 23267 . 100% C389%
Assistanza post-vsnd‘ta {mngliam di euro} 2012 % 2011 . o Variszione %
TAUA 1826 182% 2005  214% 8,9%
EUROPA 3341 334% 3417 365% 2.2%
ASIA 1898 190% 1427 15,3% 33,0%
NORD e SUD AMERICA 2546  254% 2076 22,2% 22,6%
RESTO DEL MONDO 400  40% 432 4,6% 7.4%
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Totale ricavi netti (migliaia di euro) Sz % am . % Variazione %

ITALIA 5.274 11,2% 4075 11,2% 29.4%
EUROPA 2.230 19,6% 8.028 22,0% 15,0%
ASIA 24.029 51,1%  1B.648 51,3% 28,7%
NORD e SUD AMERICA 7.981 17.0% 5.138 14,1% 55,3%

RESTO DEL MONDO 487 1.0% 513 1,4% -3.1%

Totale oo 100% 36422 vo% 29,0%

Cantralll numerict e software

F ricavi del comparto elettronico (CNC) fanne registrare una crescita importante rispetto ali'esercizio 2011 (+22,9%), passando
da 3.798 migliaia dl euro del 2011 a 4.666 migliaia di eure nell'esercizio 2012,

La crescita del fatturato ha riguardato tutte le aree geografiche in cui opera il Gruppo, con la sola eccericne del mercato
intemo che fa registrare una contrazione del 26,1%.

Sisterni di fresatura ad alta velocita

Il settore dei sisterni di fresatura ad alta velocith {H5M} ha riportato ricavi in forte crescits fispetto ail'esercizio 2011, quale
conseguenza di un portafoglio ordini iniziale particolarmente elevato. # fatturato & passato da 23.267 migliaia di euro nel 2011
a 32.324 migfiaia di euro nel 2012 che rappresenta un incrementg del 38,9%.

i ricavi vengono rifevati a conto economico, in base al principio contabile intemazionale IAS 18, al momento del passaggio dei
rischi e dei benefici derivanti dalia proprieta dei beni. Al 31 dicembre 2012 risultavano spedite ed accettate 74 macchine
contro 64 dell'anno precadents.

Dal punto di vista geografico si registrana ottime performance su tutti | mercati nei quali il Gruppo & presente; anche il
mercato domestico, che tradizionalmente rappresenta una parte piuttosto marginale del fatturato consolidate, ha fatto
registrare un aumento notevole {+140,8%) grazie all’evasione di alcune commesse rnei confronti di importanti operatori del
settore aeronautico.

Rssistenza post vendita

La divisione Service indude i ricavi derivanti dali'assistenza tecnica post vendita, dalla vendita di ricambi e dai contratti di
manutenzione programmata. La disponibifitd di un servizio assisterziale capiilare ed efficace & ritenuto strategico nell'ambito
delle politiche di sviluppe del Gruppo e sta diventando un elementa sempre pilt determinante nell’orientare fe scelte di
investimento dei potenziali clienti. Come gia rilevato negli anni passati, ormai da tempo questa zrea di business sta
mostrando un trend di crescita costante e poco influenzato dalle variazioni cicliche congiunturali. Anche nel 2042 taii
prerogative sono state mantenute ed i ricavi conseguiti ammontano a 10.011 migliaia di euro in crescita del 7,0% rispetto ai
9.357 rmigliaia di euro dell'esercizio precedente.

I ricavi del settore Service risultanc in forte crescita nel continenta americano (ricavi a 2.546 migliaia di euro, contro 2.076
migliaia di euro dell'anno precedente, pari ad un incremento superiore al 229%) e nel continente asiatico (1.898 migiiaia di
euro, contro 1.427 migliaia di euro det 2011, corrispondenti ad un progresso del 33%), mentre risultanc sostanzialmente
stabili in Europa (ricavi a 3.341 migliaia Gi euro, contro 3,417 migliaia di euro dell'anno precedente, pari ad una contrazione
del 2,2%} e nel Resto del Mondo {400 migliaia di euro di ricavi, contro 432 migliaia di euro dell'esercizio 2011). Chiude il
quadro il mercato naziona'e che fa registrare un calo di circa il 9% con il fatturato che si attesta a 1.826 migliaia di euro
rispetto ai 2.005 mighaia di euro del 2011,
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ATTIVITA COMMERCIALE

Le tabelle che sequono mastrano 'andamento del portafoglio e dell'acquisizions ordini nei due periodi in esame, | dati di
natura commerciale relativi al ponafoglio ordini e agli ordini acquisiti del settore Service non vengoneg esposti in quanto questi
witimi sostanzialmente coincidono con i fatturato realizzato, stante il tempo di evasione deifle richieste di intervento
estremamente contenuto.

Cantrolli numerici e software - o S
{migliaiadieuro) . .o L2 ~ Variazione %
Portafogli.o ordini al 1.1, 942 -41,3%
Acquisizione ordini 3.409 32,8%
Ricavi netti {3.798) 22.9%
Portafoglio ordini al 31,12 553 -25.1%
Sistemi i fresatura ad alta velocita T o
(migliaia dieuea) . . L a2 201 Variazione %
Portafogio ordini ai 1.1. 30478 15121 101 6%
Acquisizione ordini éa.ovu 38.624 -40,2%
Ricavi netti (32.324) {23.267) 38,9%
Portafoglio ordini al 31.12 21.244 30.478 -30,3%
Totale. . .

{rigliaia fi @ure) -~ 2012 2011 Variazione %
Portafoglio ordini al 1.1, 3.0 16.063 93 2%
Acquisizione ordini 27.617 42.033 -34,3%
Ricavi netti {36.990) {27.065) 356,7%
Portafoglio ordini af 31.12 21.658 31.031 -30,2%

L'esercizio 2012 si chiude con un portafogho ordini in calo rispetto a quello della fine del 2011 per il duplice effetto di ricavi in |
crescita associati ad una riduzione nella raccolta ordini net settore meccanico. Il portafoglio si mantiene comunque su livelli

elevati, il che consente, per la business unit dei sistemi di fresatura ad alta velocita, una visibilitd ben oitre il primo semestre
del 2013.

Si tenga inoltre conto che nei primi due mesi del 2013 sono stati acquisiti nuovi ordinativi nel settore meccanico per circa 3,6
milioni di euro.

Il portafoglio comprande ordini per circa 2 milioni di euro con consegna prevista nel 2014
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Acquisizione ordini per area geografica:

Controlli numericie software .~~~ . 0o
(migliaiadieuro): . -+ - oz

TALIA 770 -22,4%
EUROPA 1519 33,6% 1317 386% 15,3%
ASIA 1.367 30,2% 196 57% 597.4%
NORD e SUD AMERICA 824 18,2% 79 229% 5.8%
RESTO DEL MONDO 47 1.0% 125 37% 62,4%
Sistami di freséﬁa.ra'-ad alta REREEEE
velocita (mighiaia di euro) - Variazione %
ITALIA 83%
EUROPA 5,5%
ASIA -38,5%
NCRD e SUD AMERICA 34,7%
RESTG DEL MONDO -
Totale . -40,2%
(migliaia df eurc) : 2012 % 2011 . Variaziona %
ITAUA 2517 91% 2,898 6.9% 13,1%
FURGPA 7326 26,5% 7463 17.8% 1.8%
ASIA 15811 57.3% 23489 564% 33.3%
NORD e SUD AMERICA 1909 6.9% 7858 18.7% 75.7%
RESTO DEL MONDO 54 0.2% 125 0.3% 56,8%
Totale s | 27.617 - 100% 42033 1m - '3"3*

Controlli numerici e software

Gl ordini acquisiti nel settore elettronico evidenziano una crescita del 32,8% rispetto allo stesso dato dell’esercizio
precedente ed ammontano a complessivi 4.527 migliaia di euro. Lincrementc si @ realizato soprattutta grazie al buon
contributa dell'area asiatica (+597,4%) che peraltro nel pracedente esercizio aveva riportato risultati maito sotto le aspettative.
Risultano comunque in buona progressione anche I'Europa [con la sola esclusione dellltalia ove, al contrario, si & assistito ad
una contrazione dell'ordinato di circa il 22%) e del continente americano (+5,8% nispetto ai 2011, 3 quota 824 migliaia di euro
di nuovi ordini),

In calo I'acquisizione ordini nef resto del mondo, ma su valor complessivamente poco significativi,

Sistemni di fresatura ad alta velocita

Il settore meccanico ¢ stato caratterizzato, net 2012, da un andamento a due velocita, Infatti nella pitia
Grppo & stato in grado di mettere a segno una performance commerdiale malto mddisfacente‘\ i
acquisizioni prossimt ai massimi storich, mentre a partire dal secondo semestre s & assistito ad un pragreﬁ\s\i ledtamad
della domanda che ha portato a chiudere F'esercizio con un calo complessivo degli ordinativi di circa if 40% tnfatti T fionte
un acquisizione ordini pari a 38.624 migliaia di euro nel 2011, il 2012 ha apportato nuove commesse per circa 23090hic
di euro.
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Dal punta di vista geografice, i| mercato  americano e queflo asiatico fisultano le arse maggiomente colpite dal
raflentamento della domanda e fanno registrare un arretramento rispettivamente det 84,7% e det 38,5% rispetto alfa raccolta
ordini del 2011.

Nonostante tale andamento, gli ordini acquisiti in Asia continuano a prevalere e rappresentanc ancora circa il 60% della
domanda, come nell'anno passato, mentre |'area eurcpea si awantaggia rispetto a quella americana ed il suo peso & ora
superiore al 25% (che diventa quasi it 33% comprendende anche la quota italiana) contro poco meno del 5% per le Americhe,

La distribuzione per area geografica dei portafogfic ordini in essere al 31 dicembre 2012 si presenta come segue:

Controlli numeridi o softwar B L
(migliaia di auro):. 2 S 2012 L % C20M e L8 * Variazione %
ITALIA 130 314% 132 23.9% 1,5%
EUROPA 262 6£3,3% 128 231% 104,7%
ASIA 17 4,1% 147 26,6% -88,4%
NORD e SUD AMERICA i - 102 18,4% -100,0%
RESTO DEL MONDO 5 1,2% a4 8,0% -88,6%
Totsle e o0% s t00% . asi%
Sistemi di fresaturaad aita R '
velocitd (mighsiadieuro) -~~~ - 2012 % 2011 % Variazione %
ITALIA 432 3.0% 1.540 5,1% -59,5%
EURGPA 5399 254% 2,089 13.4% 32,0%
ASEA, 13.053 41.4% 19.245 63,1% -32,2%
NORD e SUD AMERICA 2160 102% 5.584 18,3% 61,3%
RESTO DEL MONDO : : . - -
Totale. " T 2qa4 100% 30478 . 100% . .30,3%
Totals portafoglio - = R R A SIS <
(mighala diewr} "~ "' am2z % 11 ' Variazione %
ITALIA 762 3,5% 1692 5.5% 55,0%
EURCPA 5.661 26,1% 4.217 13.6% 34,2%
ASIA 13070 603% 19.392 62,5% 32.6%
NORD e SUD AMERICA 2160 100% 5.686 18,3% 62,0%
RESTO DEL MONDO 5 0% a4 0.1% 88,6%
Totale. 21688 100% 31031 100% -302%

Ritst ricavi operativi

Gli altri ricavi operativi nel corso del 2012 sono stati pari a 3.275 migliaia di euro contro 6.723 migliaia di euro dell'esercizio
precedente. Tale vace accoglie proventi derivanti dalla gestione ordinaria, ma non attrbuibili all'attivita caratteristica di
vendita di beni e prestazioni di servizi.

Allintemo di questa voce sona ricompresi:

« i contributi riconesciuti dal govemno locale di Shenyang (Cina) alia societa controllata Shenyang Fidia NC&M
Co. Ltd. a fronte del progetto sviluppato congiuntaments con il partner cinese Shenyang Machine Tool Co.
Lid. ~SMTCL - (1.386 mighiaia di euro al 31 dicembre 201 2; 4,073 migliaia di euro al 31 dicembra 201 1

¢ i contributi in conto esercizio ottenuti dalla Fidia S.pA sui progetti di ricerca finanziati dal MUR o dalla
Comunita Europea (1.133 migliaia di euro al 31 dicembre 2012: 1.290 migiiaia di euro al 31 dicembra 2011);
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¢ gli incrementi di immobilizzazioni materiali costruita internamente e dedicate prevatentermente ad attivita
dimostrative a favore della clientela (200 migliaia di euro al 31 dicernbre 2012; 270 migliaia di euro al 31
dicembre 2017,

« leplusvalenze su cessione cespiti (71 mighiaia di euro al 31 dicembre 2012; 452 migkaia di eurc 2 31 dicembre
2011,

= l'utilizzo dei fondi garanzia e del fondo svalutazione crediti e le eventuali eccedenze rispatto ai fischi da coprire
{250 migiiaia i euro al 31 dicembre 2012: 143 migliaia di euro al 31 dicembra 2011);

» le sopravvenienze attive, g indennizi assicurativi, altre spese rifatturate a terzi ed altri ricavi diversi (255
migliaia di euro al 31 dicembre 2012; 495 migliaia di euro al 31 dicembre 2011).

Valore della produzione

il valore della praduzione raggiunge a fine anno il livelle di 49.721 mighaia di euro e risulta in crescita del 9,2% rispetto al
corrispondente valare dell'anno precedente (45.526 migliaia di euro). Cid & dovuto alla forte crescita del ricavi su vendite
(+10.579 migiiaia di euro rispetto al 2011) pur in presenza di una variazione negativa delle scorte di prodotti finiti e lavori in
corso (-2.936 migliaia di eurc rispetto al 2011) e di una riduzione degli altri ricavi operativi {-3.448 migliaia di euro, da 6.723

migliaia di euro nel 2011 a 3.275 migliaia di euro nel 2012),

Ritri servizi e costi operativi
Tale voce, pari a 9.877 migliaia di euro, risulta sostanzialmente sllineata al livello del'anno precedente (9.742 migliaia di eurc
Nel dettaglic tali costi possono essere suddivisi come seguer

costi di produzione e per assistenza tecnica di natura variabile, 3.142 migliaia di ewro al 31 dicembre 2012, contro 2.5%
rmigliaia di euro al 31 dicembre 2011 (+630 migliaia di euro);

spese sostenute per eventi fieristici, spese di rappresentanza, rimborsi spese e servizi commerciali, 1.147 migliaia di euro 3 31

dicembre 2012, contro 932 migliaia di eure al 31 dicembre 2011 (+215 migliaia di euro);

costi ricerca e sviluppo e relativi fmborsi spese, 845 migliaia di suro ai 31 dicembre 2012, contro 1.902 migliaia di euro al 31

dicembre 2011 (-6% migliaia di euro);

costi generali, consulenze tecniche ed amministrative, utenze, locaziani, spese legali soprawenienze passive ed altre spese

4.743 migliaia di auro al 31 dicembre 2012, contre 4.394 migliaia di euro a} 31 dicembre 2011 (+348 migliaia di euro),

Valore aggiunto

A fine anno ammonta a 17.705 miglisia di euro contro 16.696 migliaia di euro dell'anno precedente. |incremento in termini

assoluti riflette 'effetto combinato di segno opposto deli’aumentato volume o atsvit che ha consentito di assorbira

impatt
negativo dato dalla riduzione degli “Altd ricavi operativi”. Emerge una riduzione di incidenza percentuale del valore a

operativi’’,

Personale

Nelle tabelle seguenti sona riportati 'andamento dell'organico e il costo del lavoro,

ggiunto
sui ficavi (37,7% nel 2012, 45,8% nef 2011), effetto principalmente dovuto allimpatto sulla marginality dei minort *Alti ricavi

).

2

e]

Andamento organico o 2002 - 20m Var. ass, Variazione %:
Dirigenti . g 1 -2 -13‘:,3%.
Implegati e quadri 297 298 -1 0.3%
Qperai 35 34
Totale n. dipendenti k23 343
Totale n. dipendenti medic 3420 348,0
Costo del avoro (mighiaia diewo) 2012 20m
Costo det lavoro - parte ordinaria 15..506 . 14108
Costo del lavora ~ oneri di ristrutturazione - 376
Totate costo del lavora 15.506 14.484
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Il costo del personale complessivamente risulta in crescita di 1.022 migliaia di eurc rispetto al’anno precedente (+7,1%)
nonostante una leggera riduzione dell'organico medio (-1,7%) e comprende anche costi per personale interinale cha
ammontano & circa 453 migliaia di euro (140 migliaia di euro nefi'esercizic 2011},

La crescita del costo e Fimpiego del personale interinale trovano giustificazione nei maggiori livelli di attivity produttiva dai
quali defiva un incremento dei costi del personale diretto ed indiretto di produzione. $i rleva indltre che nel corso
dell'eserdzic 2011 la Capogruppo Fidia S.p.A. aveva parzialmente beneficiato dellimpiego di smmortizzator sociali che
avevano cansentito il contenimento dedgli cneri complessivi per il persanale.

Margine operativo lordo (EBITDA)

il margine operativo lordo & positivo e pari a 2.199 migliaia di euro (4,7% del fatturato) e risulta inferiore rispetto al risultato
dello scorso esercizio (2.588 migliaia di euro pari al 7,1% del fatturato).

Risultato operativo (EBIT)

Il risultato operative & anch’esso positivo ed ammonta a 1.383 migliaia di euro, quindi sastanziaimente allineato a quello
detl'anno precedente (1.386 migliaia di euro). Nel corso del 2012 non sono stati sastenuti oneri di nstrutturazione, quindi
I'EBIT coincide con il risultato operative della gestione ordinaria.

Risultato prima delle imposte (EBT}

It risuitato prima delle imposte & in utile di 1.172 migliaia di euro rispetto ai 928 migliaia di euro del 2011. It miglioramento &
imputabile soprattutto alla minare incidenza degli oneri finanziari e delle perdite su cambi.

Imposte sul reddito
H risultato netto dellesercizio sconta imposte correnti, differite e anticipate per complessivi 848 migliaia di eurg, che pOSs0No
essere cosl dettagliate:

s IRAP 226 migliaia di euro;

« imposte sul reddito delle societd controllate estere 587 migliaia di eura;

s imposte anticipate e differite per un importa netto di 35 migliaia di euro,

Risultato netto dell’esercizio

I risultato netto dell'esercizio & un utie di 324 migliaia di euro, di cui -45 migliaia di euro di competenza del Gruppo e +349
migliaia di euro di competenza di terze parti, e si raffronta con un utite di 586 migliaia di euro, di cui 407 riglisia di euro di
competenza del Gruppo e 179 migliaia di euro di competenza di terzi, dell'esarcizio 2011.
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SITURZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL GRUPPQ
Al 31 dicembre 2012 la situazione patrimoniale e finanziaria consolidata riclassificata si presenta come segue:

Situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo (miglsia di ewro) 31122012 3122011
Immobilizzazion materiali nette | 1685 1921
Immobilizazioni immateriali 200 195
immobilizzazioni finanziarie 16 18
Altre attivita finanziade 2.1058 2352
Capitale Immobilizzato - (A) 4.006 4.486
Crediti commerciali netti versa clienti 11.943 11.187
Rimanenze finaii 19.910 19.391
Altre attivita correnti 1.324 2.113
Attivita d'esercizio a breve termine ~ (B} 331477 32,691
Dabiti commerciali verse fomitort {9.237) {9.386)
Altre passivita correnti {11.300) {15.68Q)
Passivita d‘weﬁia abreve termine - (¢) {20.537) {25.066)
Capitale circolante netto (D) = {B+C) 12.640 7.625
Trattamento di fine rapporto (E} (2.335) (2.538)
Altre passivitd a flungo termine (F) {148) {240)
Capitale investito netto (G) = (A+D+E+F) 14.143 9.333
Posizione finanziaria

Attivita finanziarie disponibili alta vendita R
Cassa, conti correrti bancari {10.379 {11.448)
Finanziamenti a breve termine 6.902 5195
Posizione finanziaria a breve termine {(3.477) (6.453)
Finanziamenti a lungo temnine, al netto della quota corrente 2782 1.056
Posizione finanziaria netta (M) (695) {5.397)
Capitale sociale 5123 5123
Riserve 6.948 6.699
Risultato netto dell'esercizio di competenza del Gruppo {45) 407
Totale patrimonio netta del Gruppe 12.026 12.229
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 282 2.5M
Totale patrimenio netto (1) 14.838 14.720
Mezzi propri € posizione finanziaria netta (L) = (H+) 14.143

Rispetto al 31 dicembre 2011 lo stato patrimoniale del Gruppo registra le seguenti variazioni:

s una riduzione del capitale immobilizzato (da 4.486 migliaia di euro a 4.006 migliaia di eurc) pravale

per effetto di alcurne dismissioni di impianti e macchinari, per il parziale assorbimento di impokte
per una riduzione dei crediti esigibili oltre Fesercizio successive a fronte d progetti di ricerca

Comunita Europea o dal Ministero dell'Universita e della Ricerca Scientifica;

o una sostanziale stabilita dei crediti commerciali versa clienti (da 11.187 miglaia di suro a 11.943 3
euro) nonostante il forte incremento di fatturato. | crediti commerciali sono iscritti al netto di un fondo

svalutazione di 1.038 migliaia di euro;

ol
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» unasostanziate stabilita del fivello deile scorte, cresciute solo di 519 migliaia di euro (da 19.391 migliaia di euro
a 19.910 migliaia di eurc} nonostante livelli particolarmente elevati nell’attivitd produttiva. Le rimanenze di
magazzino sono iscritte al nette di un fondo svalutazione di 1.621 migliaia di surg;

e una nduzione defle altre attwitd correnti {da 2,113 miglisia di euro a 1.324 migliaia di auro) per effetto
soprattutto di minori craditi IVA e dell’assorbimento dai crediti verse FINPS per i trattamenti di CIG ed altri
ammortizzator saciali anticipati dall'azienda;

« una sostanziale stabilith dei debiti commerciali verso fomitort (da 9.386 migliaia di eurs a 9.237 migliaia di
euro}, noncstante | maggion volumi di acquisti;

« un forte riduzione delle altre passivitd correnti {da 15.680 migliaia di euro a 11.300 migliaia di euro), in
particolare per effetto di minori acconti da clienti (acconti contabilizzati in parte a fronte di anticipi ricevuti ed in
parte per macchine gid consegnate, ma non ancora accettate) e per minor ratei per il personale a fronte di
componenti retribuitivi ed assistenziali differiti;

o un leggero calo del fonde Trattamento di Fine Rapporto (da 2,538 migliaia di euro 3 2,335 migliaia di euro)
riconducibile alle normali dinamiche legate al personale;

« una leggera riduzione delle altre passivits a lungo termine, legata al differente andamento degli acconti
ricevuti a fronte di progetti di ricerca finanziata, europei ed italiani, pluriennali,

A livelio partite finanziarie i rileva una posizione finanziaria netta ancora positiva alla fine del 2012 con disponibilitd nette pari
a 695 mighaia di euro rispetto al saldo, sempre a credite, di 5.397 migliaia di eure del 2011, L'evoluzione della posizions
finanziaria netta ¢ descritta nel paragrafo seguente.

Evaoluzione della pasizione finanziaria netta

Posizione finanziaria (migliaia dil euro) C 0 aaz2e12 0 3a220m
Attivita finanziarie disponibill alla vendita . -
Cassa, conti correnti bancar 10.379 11.648
Finanziamenti a breve temmine {5.902) {5.195)
Posizione finanziaria a breve termine 3.477 6.453
Finanziamenti a lungs termine, al netto quota corrente (2.782) {1.054)
Posizione finanziaria netta 695 5.397

It dettaglio defle poste attive allinterno della posizione finanziaria netta & qui di sequito illustrato.

Cassa, conti corent bancari (migliaia di suro) o nazemz 31.1'_2.20'11;.
Fidia S.p.A ' 3879  aam
Fidia Co. 651 485
Fidia GmbH 491 748
Fidia iberica S.A. 523 570
Fidia S.a.r.l. b6 12
Beijing Fidia Machinery & Electronics Co.,Ltd 3312 3.3%6
Fidia do Brasil Ltda. 27 125
Shenyang Fidia NC & M Co., Ltd 829 1776
000 Fidia - -
Fidia Sp.z c.0. _ N/A 2
Fidia India Private Ltd. 1 2
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Finanziamenti (migliaia di eurc) 31.12.2012 31.12.2011
Finanziamenti a breve termine

Fidia S.p.A. {6.882) 15.168)
Fidia GmbH (10 -
Ficha Co. 2 {12)
Fidia Iberica S.A. @ {15)
Totale (6.902) {5.195)
Finanziamenti a lunge termine, al netto quota corrente

Ficlia S.p.A, (2.763) (1.038)
Fidia GmbH n9 -
Fidia Co. - 10
Fidia lberica S A. . 8)

Totale _ {2.782) {1.056)
Totale finanziamenti. - R R N (9.684) (6.251)

Si riporta di seguito sinteticamente il rendiconto finanziario che evidenzia i flussi che hanno generato ia posizione finanziaria
netta; in forma completa @ successivamente riportato nei Prospetti contabili consolidati.

Rendiconto finanziario sintetico consalidato (migliaiadi eurs) 2012 2011
A) Disponibilith @ mezzi equivalenti afl’iniz.ia def. #eﬂocia . 7.051 9.805
8 Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni del periodo {4.142) {2.495)
C) Dispenibilita generate {assorbite) dallattivita di investimento (297} 172
D) Disponibilita generate (assorbite) dallattivita di finanziamenta 2226 {1.008)
Differenze cambi da conversione {144) 577
E} Variazione netta delle disponibilita manetarie (2.357 {2.754)
F) Dispenibilita e mezzi equivalenti a fine periodo 4.694 7.051

Dettaglio delle disponibiiita e mezzi equivalent:

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10.379 11.648
Conti correnti passivi bancari (5.485) (4.597)
4 494 7.051

Ad integrazicne di quanto fin qui descritta, vengono riportati nella tabella sottostante | principali indici patrimoniali, finanziari
ed eccnomici.
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INDICATOR! B! STRUTTURA FINANZIARIA

INDICI DI COMPOSIZIONE DEL CAPITALE INVESTITO -~~~ -

attive, come gia riscontrato nell’esercizio precedente.
Lindice di compasizione dei finanziamenti evidenzia:

finanziaria positiva.

r INDICI 2012 2011
1) Peso delle immobilizzazioni
Capitaie immobitizzato 4006 e 4.486 R
= 8.4% - ¢ = 9.2%.
Tatale attivo 47.562 L 48.825 o
2) Pesa del capitale circolante
Attivo circolante 43.556 44339
= 91,6% = 90,8%
Totale attivo 47.562 : L 48.825
INDICI DI COMPOSIZIONE DEI FINANZIAMENTI -+~
INDICH ; | 2012 2011
1) Peso delle passivita correnti
Passivita correnti 27.440 e 30,261 .
= B39% . - = 88,8% -
Totate passivo (escluso PN} 32.724 TR 34.095 B
2) Peso delle passivita consolidate
Passivit consolidate 5.285 3.834
Totale passiva {escluso PN} 32.724 34.095
3) Peso del capitale propric
Capitale proprio 14.838 14.730
Capitale investita netto 14143 9.333

Uanalisi degl indid di composizione del capitale investito evideniia 1a prevalenza di attivity nette a breve termine sul totale

» faprevalenza di fonti di finanziamento a breve termine, coerente con quanto rilevato 3 livello di impieghi;
» la copertura integrale del capitale investito netto con mezzi propri, grazie al mantenimenta di una posizione
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INDICATORI DI SITURZIONE FINANZIRRIA

periodo.

termine.

INDICE DILIQUIDITA .
INDICE 2012 201
Attivita correnti 43.556 A 44.339
= 1590 _— =
Fassivita carrenti 27.440 R 30.261
INDICE DI AUTOCOPERTURA DEL CAPITALE FISSO. ~
INDICE ! | 2012 2011
Capitale propric 14.838 14.730
= C370 — = 3,28
Capitale immaobilizzato 4.006 ' 4.486
INDICE DI DISPONIBILITA!
iNDICE 2012 2011
Attivitd d'esercizic a breve 33.177 3289 _
terming o : L
= 162, 1 ee—— = 130
Passivita d'esercizio a breve 20.538 S 25.066 Ciy
termine

Lanalisi deglt indicatari finanziari riflette un sostanziate equifibric tra fonti ed impieghi, in continuits con 'ssercizio precedente.
In particolare lindice di liquidita evidenzia la capacita del Gruppo a far fronte agevoimente agii impegni finanziari di brave

Lindice di autocapertura del capitale fisso evidenzia una sostenuta copertura del eapitate immobilizzato con mezzi propri.
Infine Vindice di disponibilita, evidenzia la prevalenza dell'attive a breve termina rispetto alle passivita d'esercizio a breve

Bilancio 2012




T ——

INDICRTORI DI SITUAZIONE ECONOMICA

oI RECDT DLLA GESTONE caRsTrERsTiA

INDICE 1 2012 [ 2011
Reddito netto di comp. del Gruppo (45) a07
Patrimonio netto di comp. def Gruppo 12.026 : 12,229

azionisti del Gruppo realizzata nef 2012.
H RO, che misura la redditivita della gestione caratteristica, si mantiene

It ROS rappresenta il reddito operativo medio per unitd di ricavo; si evidenzi

INDICE 2012 2011
Reddito operativo 1383 — 7% :
Capitale investito 37.183 37.177 R
ROS - REDDITIVITA' DELLE VENDITE
[ INDICE B | 2012 2014
Reddito operative 1.383 1.384
Vendite 47.00% w422

I} ROE, che misura la redditivita del capitale proprio, risulta laggermente negativa a causa della perdita di competenza degli

positivo ed allineato al valore de! precedente

esercizio, evidenziando la propensione del Gruppo alla remunerazione dei fattori produttivi ordinari,

a un leggero peggioramento risgetto allo stesso

indicatore dell'anno precedente, data la costanza dell'utile operativo, in presenza di un fatturato in forte crescita.

32
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Informativa per settore di attivita

Andamento economico-patrimoniale per segmento di business

Si riportano di seguito i fisultati economici consolidati ripartiti | tre tradizionali settori in cut opera il Gruppo (Controlli Numerici
- CNC -, Sistemni di Fresatura ad alta velocits - HSM - & Service),

Nelle ultime colonne del conto economico sono indicate le poste che non risultano allocabili; si tratta sostanzialments dei

Costi amministrativi e generali @ dai costi per pubblicitd, promozione ed eventi fleristici delle societs che operano su entrambe
lelinee di business.

I ricavi intersettoniali sono costituiti da controlli numerici, quadri elettrici @ componentistica & impiantistica eleftromeceanica
ceduti dal settore elettronico al settore dei sistemi di fresatura e dalle teste di fresatura predotte dal settore dei sistemi di
fresatura e cedute al settore elettronico per la commercizlizzazione.

Conto economico consolidato per settore

Dati annuali- 2012

{migliaia di euro) i HS SERVICE Nonall,  Totale
Ricawi &6,3% 32324 29.1% 10.011 100% - 47.001
Ricavi intersettoriali 33,7% %3 09% . . '
Totale ricavi 100% 32.617 100% 1C.011  100% - 47.001
Variazicne delle rimanenze di

prodotti finiti e lavori in corsa 38 0.5% 770 24% 71 18% - (555)
Consurni di materie prime e di

materiali di consurrio (2.002) -284% (13.757)  -42,2% 9711 -9,7% (194 (16.924)
Costi intersettariali {355) -5,0% (2.827) -B,7% 332 3,3% 186
Prowvigioni, trasporti ¢ lavorazioni

esterns 725 -103% (41520 -127% {336} -3,4% 2 [5.215
Margine sulle vendite 3993 56,7% 11111 34,1% 7213 92,0% {10y  24.307
Altri ricavi operativi 2210 31.4% 628 1,9% 214 2,1% 223 3275
Altri costi operativi (600} -8,5% {2133 -6,5% (2062 -206%  (5082)  (3.877)
Caosto del personale {3.525) -50,1% (4.374) -13.4% 4170y -41,7% {3.437)  (15.508)
Svatutazioni @ ammortamenti 98) -1,4% (367) -1.1% 63 0,6% (288 816}
Risultato operativo della

gestione ordinaria 1.980  28,1% 4.865  14,9% 3132 31.,3% (8.594) 1.383
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Dati annuall - 2011

(migliaia di euro) . eNC . HSM SERVICE  Nonall Totale
Ricavi 3.793 66,3% 23.267 99.2% 9357 100% - 36422
Ricavi intersettoriali 1.934 337% 192 0.8% - - -

Totale ricavi 5.732 100%  23.459 100%  9.357 100% = -  36.422
Variazione delle rimanenze di

prodotti finiti e lavor in corso {31 -0,5% 2.310 ?,8% 102 1,1% _. 2.381
Consumi di materie prime e di

materiali i consurng (1.898) -33,1%  (11.715)  -49,9% 673y -7.2% (2700 (14.5568)
Costi intersettonial (14} -0.2% (2.525) -10,8% 360 3,8% 53
Prowvigioni, trasporti e lavorazioni (B39 1,1% @575 152% (314 .34% W @532
estemne

Margine sulle vendite 3.150 55,0% 7.954 33,9% 8.832 94,4% 221) 19.715
Altri ricavi operativi 4920 B5,8% 1208 51% 90  1.0% 508 6723
Altri costi operativi {1.981} -34,6% (1.650)  -7,0% {1.741)  -18,8% {4.370) {2.742)
Costo dei personale (3.378} -58,9% {3.998) -17.0% (3.691) -39.4% {3.041} (14108
Svalutazioni e ammartamenti (105) -1.8% 315y -13% 23y 0,2% {(383) (828)
Risultato operativo della

gestione ordinaria 2.606 45,5% 3199 13,6% 3467 37,1% (7.510) 1.762

¥ settore elettronico (CNC), come gia rilevato nella prima parte della presente Relazione, ha chiuso it 2012 can ricavi in forte
crescita rispetto all'esercizio precedente (anche in considerazione dei maggiori ricavi intersettoriali legati alla crescita del
settore HSM), cosa che ha determinato un aumento del margine sulle vendite, passato da 3.150 migliaia di eurc del 2011 a
3.993 migliaia di euro def 2012; anche la marginalita risulta in crescita, dal 55% al 56,7%. L'ottenimento di "Altr ricavi
operativi” infericn rispetto a quelli del 2011 (2.210 migliaia di euro rispetto a 4.920 del 2011} e il sostenimento di maggiori
costi per il personale {3.525 migliaia di euro rispetto a 3.378 migliaia di euro del 2011}, solo parzialmente compensati da
minori "Altri costi operativi” {600 migliaia di sure rispetto a 1.981 migliaia di euro del 2011) hanno determinato un
peggioramento del risultato operativo della gestions ordinaria, che passa da 2.606 migliaia di euro (45,5% del fatturato) a
1.980 migliata di euro {28,1% del fatturato).

| sistemi di fresatura (HSM) presentano anch’essi un forte incremento dei ricavi, che sono passati da 23.459 migliaia di euro del
2011 3 32,617 migliaia di suro del 2012, ed un miglioramento tanto det margine che dells redditivita salle vendita che passa
dal 33,9% al 34,1%. H migliorato margine sulle vendite consente di otterere anche un miglicr margine operativo della
gestione ordinaria che passa da 3.199 miglisia di euro a 4.845 migliaia di euro con un incremento anche delia marginalita dal
13,6% al 14,9%.

Infine il Service mostra, come awiene amai da diversi esercizi, un incrementa del fatturato (10.011 migliaia o euro rispetto
9.357 migliaia di euro del 2011), ma una marginalita sulle vendite in leggera diminuzione (92,0% nel 2012, contro 94.4% nel
2011}, Gli altri elementi che portano al reddito operativo risultanc in peggioramento, determinando un margine operativo

della gestione ordinaria part a 3.132 migliaia di euro rispetto ai 3.467 migliaia di euro dell'anno precedente, con una
marginalita in calo dal 37,1% del 2011 al 31,3% det 2012,
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Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata per settare

31 dicembre 2012 -

(rigioiadiews) - cne

“HSM

- SERVICE

Mo all : .

: : fc}tali_-i
immabili, impianti e macchinar 40 521 4 1.120 1.68.5
lmmobilizzazioni immatariali - 115 - 85 200
Partecipazion - - - 6 16
Altre attivita finanziarie non correnti - - - - -
Altri crediti @ attivita non correnti 127 352 - 113 1.592
Attivita per imposte anticipate - - - 513 513
Totale attivitd non correnti 167 988 4 2.847 4.006
Rimanenze 2.883 12813 4214 19.910
Crediti commarciali e altri crediti correnti 2.705 7.840 2.153 394 13.092
Crediti per imposte correnti - - - 155 185
Altre attivita finanziarie correnti - - . 20 20
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - - 10.379 10.379
Totale attivita correnti 5.588 20.653 6.367 10.948 43.556
Totale attive .~ . - 5.755 21.641 6.371 13795 47.562
Altri debiti @ passiuitalncn correnti 45 3 - 48
Trattarmento di fine rapporto 594 1.153 199 387 2.335
Passivita per imposte differite - - Al M
Altre passivita finanziarie ron corrent - - - 49 49
Passivita finanziarie non carrenti - - - 2.782 2782
Totale passivith non correnti 641 1.156& 199 3.289 5.285
Passivita finanziarie correnti . - - £.902 6.902
Altre passivita finanziarie correnti - - - -
Debiti commerdiali e alti debit correnti 2016 12.605 %00 34 18.662
Debiti per imposte correnti - - 1.072 1.072
Fond: a breve termine 102 509 99 93 803
Totale passiviti correnti 2,118 13114 999 11.208 27.439
Totale passivita 2.759 14.270 1.198 14.497 32.724
Patrimanio netto - - - 14.838 14.838
Totalepassiva . 2759 14270 1198 20335 47.562
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31 dicembra 2011

{migliaia di euro} - CNC HSM SERVICE Non all, Totale

lmmobili, impianti e macchinar 49 625 & 1.241 1.921

immobilizzazioni immateriali - 153 - 42 195
Partecipazioni - - - 18 18
Altre attivita finanziarie non correnti - - - 3 3
Altri crediti e attivita non correnti 171 525 - 992 1.488
Attivita per imposte anticipate - - - H61 651

Totale attivita non correnti 220 1.303 6 2.957 4.486
Rimansnze 2.843 12.533 3.995 - 19.391

Crediti commerciali e altri crediti correnti 2.623 6.707 2.337 1.193 12.860
Crediti per imposte correnti - - 414 414
Altre attivita finanziarie correnti - - 26 26
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - - 11.648 11.648
Totale attivita correnti 5.486 19.240 6.332 13.281 44.339
Totale attive - _ 5.706 20.543 6.338 16.238 48.825
Altri debiti ¢ passivita non correnti 37 99 - - 136
Trattamento di fine rapporto 742 1.182 3cs 308 2.538
Passivita per imposte differite - 86 86
Altre passivita finanziarie non correnti - . 18 18
Passivita inanziarie non corenti - - - 1.056 1.036
Totale passivita non correnti 779 1.251 306 1.448 3.834
Passivita finanziarie correnti - - - 5.195 5.195
Altre passivita finanziarie correnti - - - 93 %3
Debiti commerciali e altri debiti corrents 3.807 16.267 835 2.3% 23325
Drebiti per imposte correnti - - - 1.01 1.01

Fondi a breve termine 64 277 256 40 437
Totale passivity correnti .87 16.554 1.111 8.735 30.261

Totale passivita 4.650 17.825 1.417 10.203 34.095
Patrirnonio netto - - - 14.730 14.730
Totale passiva 4.650 17.825 1417 24993 48.825
36
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Corporate Gavernance

Il Gruppo Fidia aderisce e pone in atto tutte le attivita necessarie per uniformarsi al Codice di Autedisciplina delle societa
quotate itafiane.

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa Italiana e legislativi (art. 123-bis del D.gs. 58/1998 - Testo Unico della
Finanza) viene annualmente redatta |a Relazione sul govarno societaric e gli assetti propretan; tale relazicne viene messa a
disposizione del pubblica in occasione della pubblicazione del bilancie; questo documento & consultabile sul sito intemet;
vy, ficdia it - www.fidia.com, sezione Investor Relations sottosezione Corporate Governance.

A partire dal passato esercizio, viene inoltre redatta annualmente la Relazione ai sensi dell'articolo art. 123-ter del Testo Unico
della Finanza. Anche questo documento sard messo a disposizione del pubblico e sul summenzionato sito intemet, nei termini
previsti, vale a dire ventuno giomni prima deila data fissata per I'Assemblea di approvazicne del bilancio d'esercizio.

Al fini della presente Relazione sulla gestione si evidenzia quanto segue:

Attivita di Direzione e Coordinamento

Fidia S.p.A. non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di societa o enti.
Le societs controllate svolgono la propria attivita in autonomia gestionale & operativa.

Sisterna di controllo interno

I sisterna di controfio intermo e di gestione dei rischi si articola sulla base di diverse componenti organiche e procedurali quali
il Consigiic di Amministrazione, il Comitato Controlle e Rischi (gid Comitato per il Contrello Interno), il responsabile del
controtlo di gestione, il dirigente preposto ex art. 154-bis del TUF ed il Modello di Organizzazione ex D.igs. n. 231/200% e
funziona grazie al'insieme dei processi diretti a monitorare, a titolo esemplificativo, I'efficienza delle eperazioni aziendali,
v affidabiiita dellinformarione finanziaria, il rispetto delle leggi e dei regolamenti e la salvaguardia dai beni aziendali.
Cantestualmente all'adozicne del Modello di Organizzazione ex Dlgs. n. 23172001 ¢ stato nominato un Organismo di
Vigitanza, a composizione collegiale, con lo scopa di garantire | necessari flussi infarmativi. Sul proprio operato, I'Organismo
di Vigilanza informa il Consiglio di Amministrazione tramite delle relazioni periadiche e attraverso i| Comitato Controllo &
Rischi [gia Comitato per il Contrallo Intema) ed il Collegio Sindacale.

Alla data di redazione del presente bilancio, I'Organismo di Vigilanza & composte da un Dirgente della Sacieta, da un
Consigliere indipendente non esecutivo e da un Consigliere non esecutivo.

Attestazione ai sensi dell'art. 2.6.2, comma 12 del Regolamento dei Mercati organizzati e

gestiti da Borsa italiana S.p.A..

Fidia 5.p.A. controlla alcune societd aventi sede in Stati non appartenenti alla Comunita Europea che rivestono significativa
rilevanza ai sensi dell’art. 346 del Regolamento Consob 16191/2007 come medificato con delibera Conscb 18214/2012
concemente la disciplina dei mercati ("Regolamento Mercati”),

Con riferimento ai dati al 31 dicembre 2012, si segnala che rientrano nella previsione regolamentare tre societd del Gruppo
(Beijing Fidia M&E Co Ltd. - Cina; Shenyang Fidia NC & Machine Company Ltd. - Cina; Fidia Co. - USA), che sono state
adottate procedure adeguate per assicurare I'ottemperanza alla predetta normativa e che sussistono le condizioni di cui al
citato art, 36,

L

Partecipazioni dei componenti degfi organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabiiita strategiche

Norme o cognome

Ly

Giuseppe Morfino Fidia ordinarie 2.950.166 -
Faolo Morfino Fidia ordinarie 6877 -
Luca Morfine Fidia ordinarie 20710 -
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Rapporti infragruppo e con parti correlate

i rapporti tra le societa det Gruppe sonc regolati a condizioni compeatitive rispetto a quelle di mercato tenuto conto delie
caratteristiche dei beni e dei servizi prestati. Tali rapporti sone di natura essenzistmente commerciale.

i Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2010 ha predisposto ed approvato Yadozione o specifiche procedure
inteme denominate “Linee Guida e criteri di comportamento in merito alle operazioni “particolamente significative”,
“atipiche o inusuali” e con “parti comrslate” (e “Linee Guida"] che racepiscono sia i criteri previsti dal Codice dj
Autodiscipling, sia il Regolamento recante dispasizioni in materia di parti correlate adottato con delibara Conscb n. 17221 del
12 marzo 2010 cosi corme modificata con successiva delibera Consah n. 17389 del 23 giugno 2010,

Tali procedure sono disponibili sul sito internet della societa, www.fidia.com, nella sezione Investor Relations, sotto sezione
corparate governance.

La produzione dei sistemi di fresatura, dei componenti meccanici e degli impianti elettrici, dopo ie fusioni awenute negli
esercizi passati, risulta in capo alla Fidia S.p.A,

Le controllate estere dt Fidia svolgono attivita i vendita ed assistenza tecnica dei prodotti del Gruppo nei rispettivi mercati e
a tal fine li acquistano, in prevalenza, direttamente dalla Capogruppo. | rapporti di vendita infragruppo sono effettuati sulla
base di prezzi di trasferimanto applicati con continuita e unifomita tra societd; il rapporto di fomitura awiene sulla base di
normali prezzi di mercate,

Relativamente alla societa Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd., essa produce ¢ commerdializza, su progetio Fidia, contralli
nurnerici e sistemd di fresatura per il mercato cinese acquistando i componenti strategici dalla Capogruppo Fidia S.p.A., a
normali condizioni di mercato e le restantt parti da fornitori locali,

I rapporti economid e finanziari intrattenuti nell’esercizio tra la Capogruppo Fidia S.p.A. e le sue controliate e collegate sono
descritti nella Nota 31 della Nota integrativa al Bilancio d'esercizio.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, la cui definizione & stata estesa ai sensi del principio cantabile IAS 24, richieste
dalla comunicazione Consob del 28 luglic 2006 sono presentate rispettivamente nella Nota 33 del Bilandio consolidato e nella
Nota 31 del Bilancio d'esercizio,

Sulfa base deile informazioni ricevute dalle societs del Gruppo, non sono state rilevate operazioni atipiche o inusuali, cosi
ceme definite dalla Cansoly,

Ai sensi dell'art.7.2 lattera ¢) delle piu sopra richiamate “Linee Guida® si comunica che nel corso del 2012 non sono state
effettuate operazioni con parti correlate definibili come “di maggior rilevanza”,

Nel corso del 2012 & stata effettuata una formitura relativa a due sistemi di fresatura ad alta velocita tra le controllate Shenyang
Fidia NC&M Co. Ltd e Beifjing Fidia M&E Co. Ltd. per un valore di circa 7,7 miiioni di RM8 (poce mena di 1 milicne di euro)
ed una fomitura di un sistema di fresatura ad alta velocita tra ba Capogruppo Fidia S.p.A. & la controliata tedesca Fidia GrmbH
per un valore di circa 0,7 milioni di euro. Le operazioni in oggetto, rientranti tra quelle ordinarie ¢ concluse a condizioni
equivaienti a quelle di mercato, pur superando la soglia di rilevanza definita ai sensi dellAllegate 3 del Regolamento Consob
17221, sona state escluse dallapplicazione delia disciplina per le operazioni con parti corelate, ai sensi dell'an.7.2 lettera £}
delle predette “Linee Guida”.
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Analisi della situazione ecanomico-finanziaria
della Capogruppa Fidia S.p.A.

ANDAMENTO ECONOMICO
Si riporta di seguito il Conto Economico ridassificato:;

Andamento Economico (migliaia dieurc) 20120 % a0t e
Ricavi netti 31.778 100% 26.233 100%
zi?,?f;.ﬁ ::izl le rimarenze di prodotti finiti e 449 20% 1406 5.4%
Altri ricavi operativi 1.652 5,2% 3.642 13,9%
Valore della produzione 34.079 107,2% 31.281 119.2%
E;‘l:;::; di materie prime e di materiali di (13.593) 228% (11.709) A4.6%
Prowvigioni, trasporti e lavarazioni estermne {4.648) -14,6% 4.372) -16,7%
Altri servizi e costi operativi (7.024) -22,1% (5.804) -22,1%
Valore aggiunto 8.814 27,7% 2,396 35,8%
Costo del personale {10.144) -31,9% 19,387 -35,8%
Margine operative lordo (EBITDA) {1.330) -4,2% -] 0,0%
Accantonamento a fondo svalutazione crediti (201} 2,6% (96) 0,4%
Ammortamenti/svalutazioni delle immabilizzazioni 279 -0,9% (262) -1,0%
Risultato operativo deila gestione ordinaria (1.810) -5,7% (349) -1,3%
Creri di ristrutturazione - - {374) -1,4%
(Svalutazione)/ripristino di vatore panecipazion 1.848 5,8% 4an 0,2%
Risultato operativo {EBIT) KT:] 0,1% (766} -2,9%
{Cneri} e provent finanziar netti 450 1.4% 405 1,5%
Utite/(Perdita) su cambi {13 00% 60 0,2%
Risultato prima delle imposte (EBT) 475 1,5% {301) -1,1%
Imposte sul reddito (correnti, anticipate & differite} (229) 0,7% 55 0,2%
Risultato netto d'esercizio 248 0,8% (246} 0,9%

L'esercizio 2012 si chiude con ricavi in forte crescita rispetto all'esercizio precedente (31.778 mighaia di eura fspetio ai 26.233
del 2011, pad a +21,1%); dell'incremento hanno beneficiata tutte e tre le linee di business in cui opera la societa.

Come per Ia situazione consolidata di Gruppo, anche i dati economici della Fidia S.p.A. vengono presentati con una
ripartizione su tre settort {Controlli Nurnerici - CNC -, Sisterni di Fresatura ad alta velocita ~ HSM - e Sarvice),

Con riferimento al settore Service non verranno esposti i dati di natura commerciale relativi al portafoglio e all'acquisizione
ardini in quanto questi ultimi sostanzialmente coincidona con il fatturato realizzato, stante if tempa di evasione deile richiaste.}
di intervento estremarnente contenuto. Lo

Le tabelle che seguonc espongono 'andamento det ricavi per linea di business e per area geografica,
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Linea di business {migliaia di euro) 2012 % 2011 % Variazione %
Controlli nurmericl, azionamentt e software 3.220 10,1% 2,794 10,7% 15,29%
Sistems di fresatura ad alta velocits 23327 734% 18637 71.0% 25.2%
Assistenza post-vendita 5.231 16,5% 4,802 18,3% 8,9%
Totale complessiva CWI78 100% 26233 100% 1%
(miglsala di euro} - 02 - % - 2011 % Variazione %
TALIA 772 240% 1044 374% -26,1%
ELROPA %4 29.9% 707 253% 36,4%
ASIA 981 30,5% 757 27.% 29,6%
NORD e SUD AMERICA 426 132% 06 74% 106,8%
RESTO DEL MONDO 77 24% B0 2,8% -3,8%
Totale - - 3220 100% 2794  100% 15,2%
Sistemi di fresatura ad alta velocita R

(migliaia di eura) 2012 Yo 2011 % Variazione %
ITALIA 2674 11,5% 1026 55% 160,6%
EUROPA 4093 17,5% 3488 187% 17.3%
ASIA 13.030  559% 12246 657% 6.4%
NORD e SUD AMERICA 3530 15,1% 1877 10,1% 88,1%
RESTO DEL MONDO - - - -
Totale : 23327 100% 18.637  100% 25,2%
Assistenza post-vendita - e el

{miglisia di eurs)- : 2012 %. 2011 % Variazione %
ITALIA 1826 34.9% 2004 41,7% 8,5%
EUROPA 1522 291% 1143 238% 33.2%
ASIA 904 17.3% 71 158% 18,8%
NORD e SUD AMERICA 859 164% 01 10,4% 71,5%
RESTO DEL MONDO 120 23% 393 83% -69,5%
Totale o 5231 100% 4802 100% 8.9%
Totale ﬂw {migia!adi eul'ﬂ) - 2 2011 % : Vaﬁaziqﬁ.o'*_;:
TALIA 5272 164% 4074 155% 29,4%
EUROPA 6579 207% 5338 20,3% 23,2%
ASIA 14915 469% 13764 52,5% 8,4%
NORD e SUD AMERICA 4815 152% 2584 9.9% 86,3%
RESTO DEL MONDO 197 06% 473 13% -58,4%
Totale Cae t00% 26233 100 21,1%
40
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Come gia evidenziato, il fatturato delia Fidia S.p.A. risulta in forte crescita rispetto al'esercizic 2011 su tutte e tre l2 linee di
business, passando da 26.233 migliaia di euro del 2011 a 31.778 migliaia di euro det 2012, pari ad un incremento del 21,1%.

Pit: nel dettaglio, come riportato nelle tabelte precadenti, il settore elettronico ha visto una crescita del giro d'affan del 15,2%
rispetto all'esercizio passato ed il fattrato si & attestato a 3.220 migliaia di euro. Tutti i mercati di fiferiments hanno fatto
segnare incrementi significativi con la sola eccezione del mercato domestico che, di contro, maostra una contrazione del

fatturato di circa il 26% con ricavi che passano a 1.044 a 772 migliaia di euro. Sestanzialmente stabili i ricavi sui mercat;
rasicduali (Resto del monda),

Per i sistemi di fresatura ad aha velocita I'incremento dei ricavi rispetio all'anno passato & pari al 25,2% {23.327 miglizia dfi
euro nel 2012 contro 18.637 migliaia di euro del 2011). $i & assistito nel corso dell'esercizio ad una marcata crescita del
fatturato in tutti i mercati di riferimento. Sul mercato interno i ricavi sono pits che raddoppiati (+160,6%) grazie all'evasione di
alcure importanti commesse per il settore aeronautico; nel resto dell’Ey ropa la crescita si & attestata al 17,3% e nel continente
americana la ripresa ha portato ad un incremento dei ricavi di oftre '88%. In Asia, ove la societs gia nel 2011 aveva raggiunto
risultati eccellenti, il fatturato & cresciuto del 6,4%. Questi differenti andamenti hanno determinato un maggiore equilibric
nella distiibuzione del fatturato tra le varie aree in cui opera la societd; quella asiatica continua a rappresentare 1a principale
piazza di sbocco con ur peso di poco supericre al 55%, ma |'Europa, grazie anche all'ottima performance ottenuta in lalia,
cresce @ ha rappresentato nel 2012 circa il 30% dei fatturato; infine |2 Americhe incidono ora per circa | 15% del fatturato
complessivo.

it settore dell'assistenza postvendita, che comprende la vendita di ricambi, di servizi di nparazione e di contratti di
manutanzione programimata, fa segnare anche quest'anno un incremento di fatturato rispetto al'esercizio precedente (+8,9%)

con ricavi che si attestano a 5.231 migliaia di euro contro i 4.802 migliaia di euro del 2011. A parte la flessione registrata in
italia (-8,9%) e nel "Resto del mondo” (-6%,5%), tutti ghi altri merscati risultano in crescita.

Le tabelle che seguano mostrano Iandamento del portafoglio e delfacquisizione ordini per linga di business. Come gia
evidenziato in precederza, | dati di natura commerciale relativi al portafoglio ordini @ agli ordini acquisiti riferibili al settore
Service non vengono espost in quanto sostanziaimente coincidenti can il fatturato realizato, stante il tempo di evasione delle
richiesta di intervento estremamente contenuto.

Controlli numerici @ software (mighiaia di eurs) 2012 7 201 1

 Variazione %
Portafoglio ordini al 1.1 519 a4 23,3%
Acquisizione ordini 1114 2.8%2 T.7%
Ricavi netti (3.220) {2.794) 15,2%
Portafoglio ordini al 31.12 413 " 519 -20,4%
Sistomn di resatura ad altavolocta | i SRREE
(mighiaiadieure) . ... "0 0 2012  Variazione %

Portafogiio ordini al 1.1 22040 92 137.7%
Acquisizione ordini 20.467 31.405 -34,8%
Ricavi netti (23.327) (18.637) 25.2%
Portafoglio ordini al 31,12 19.180 22,040 130%
Portafoglio ordiniai 1.1 22559 9.69 1327%
Acquisizione ordini 23.581 34.297 -31,2%
Ricavi netti (26.547) {21,431}

Portafogfio ordini 2l 31,12 19.583 22559

x
| portafoglio ordini finale al 31 dicembre 2012 risulta in calo del 13,2% rispetto all'anno precedente, Cib b
maggior fatturato realizzato nel presente esercizio ed alia contrazione degli ardinativi def settore meccanico,

4

CA )
il margine operativo lordo (EBITDA) risulta negativo di circa 1.330 migliaia di euro, contro il sostanziale Pares;giu
euro) del 2011. Il peggioramento & imputabile soprattutto alla forte contraziane degli *Altri ricavi operativi.
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Il risubtato operativo della gestione ordinaria & anch'esso negativo ed ammonta a -1.810 migliaia di euro (-349 migliaia di euro
ai 31 dicembre 2011}

H risultato operativo (EBIT) disulta invece positivo per 38 migtiaia di euro (-746 migliaia di euro al 31 dicembre 2011) per effetto
della ripresa di valore della partecipazione nelia socetd controllata americana Fidia Co. (2.005 migliaia di euro) e deila
svalutazicne della partecipszione nella societd controllata Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. {157 miglisia di eura). Con
rifeimento aila Fidia Co., dato il consolidarsi di un trend di risultati economici positivi e stanti le prospettive economico-
finanziarie valutate su un orizzonte temporale triennale, il management della societs, ali‘esito dell ‘impairment test affettuato
su tale partecipazione, ha valutato il venire meno dei presupposti che avevano portato alla svalutazione delle partecipazione
stessa in esercizi passati.

La gestione finanziaria fomisce un contributo complessivamente positivo al conto economico della Fidia Sp.A., grazie ai
dividendi distibuiti da societad controliate (778 miglaia di euro) ed alla sostanziale costanza degli oneri finanziari
{complessivamente pari a 406 mighaia di euro nel 2012 e a 402 migliaia di euro nel 2011). Per contro 1a gastione delle partite
in valuta, che nel passato esercizio avevano contribuito in senso positivo (proventi netti per circa 40 migliaia di euro) ha
generato invece nel presente esercizio perdite per circa 13 migliaia di euro.

L'utile netto, dopo imposte per 229 migliaia di euro, & 246 migliaia di euro (perdita di 246 migliaia di 2uro al 31 dicembre
2011).

La tabella seguente sono ripartati Fandamento deliorganico e il costo del lavoro.

Andamaentoc organico - - : 2012 . 201t Var. ass. Var. %
Dirigenti 7 9 -2 -22,2%
Impiegati e quadri 130 129 1 0,8%
Operai 35 34 1 2.9%
Totale n. dipendent 172 172 0 %
Totale n. dipendenti medio 1720 1740 4 -2,3%
Costo dellavoro (mighaiadieurs) ~ ~ © 2012 20011 Vanas V%
Costo del lavore - parte ordinaria 10,144 9.387 757 8,1%
Caosto del lavoro - oneri di ristrutturazione - 374 -376 -100%
Totale costo del favoro 10.144 9.763 381 3.9%

it costo del personale evidenzia una crescita complessiva di 381 migliaia di euro rispetto allanno precedente (+3,9%), e
comprende anche costi per personale interinale che ammontano a circa 453 miglisia di eurs (140 miglisia di euro
nell'esercizio 2011).

La crescita def costo e I'impiego del personale interinale trovano giustificazione ne maggiori livefli di sttivitd produttiva ai
quali consegue un incremento dei costi del personale diretto ed indifetto di produzione. Si rileva inoltre che P'esarcizio 2011
aveva parzislmente beneficiato dellimpiego di ammortizzatori sodiali che avevano consentito il contenimento degli oneri
complessivi per il personale.

Per effetto del maggior fatturato realizzato, lincidenza complessiva det costo del lavoro fispetto al fatturato & diminuita,
passando dal 35,8% del 2011 al 31,9% del presente esercizio.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

La situazione patrimoniale e finanziaria riclassificata si presenta come segue:
Situazione patrimoniale ¢ finanziaria (mighiata di sur) - 1 C3a22002 0 mazzom
Immobilizzazioni materiali nette 813 838
Immobilizzazioni immateriali 56 29
immobilizzazioni finanziarie 8.797 6.951
Altre attivita finanziarie 1.634 1.743
Capitale Immobilizzato — (A) 11.300 9.611
Crediti commerciali netti verso clienti 9.335 8.399
Rimanenze finalt 14.359 11.748
Altre attivitd correriti 1.68% 1.367
Attivita d'esercizio a breve termine - (B} 25,384 21.514
Debiti commerciali verso fomitori {12,659 {11.851)
Altre passivita correnti {6.942) (6181}
Passivitd d'eserdizio & breve termine - (C) (19.601) {18.032)
Capitala circolante netto (D) = (B+C) 5.783 3.482
Trattamento di fine rapporto (E) {2.335) {2.538)
Altre passivita a lungo termine {F) {78) (1587)
Capitale investito netto {G) = (A+D+E+F) 14.650 10,398
Posizione finanziaria
Artivitd finanziarie disponibili alla vendita - -
Cassa, conti correnti bancari e finanziamentl attivi a breve termine {3.879) (4.462)
Finanziamenti a breve termine 7.033 5320
Posizione finanziaria a breve termine 3154 858
Finanziamenti a lungo termine, al netto della quota corrente 2.763 1.038
Posizione finanziaria netta (H) 597 1.896
Capitale socisle 5.123 5123
Riserve 3.364 3.625
Risuftato netto dell'esercizio 246 (246)
Totale patrimonio netto (1) 8.733 8.502
Mezzi propri e posizione finanziaria netta (L) = (H+i) 14.650 10.398

Rispetto al 31 dicembre 2011 il capitale immobilizzato mostra variazioni in aumento prevalentemente legate alta ripresa di

valore sulla partecipazione nella societa controllata Fidia Co.

il capitale circolante netto risulta in crescita per I'effetto congiunto della crescita dei craditi commerciali, defie soo;té'

altre attivith comenti, solo parzialmente compensata dalla crescita dei debiti cormmerciali e delle altre passivit} Coreniis]

effetti sono in gran parte riconducibifi all'aumento delf‘attivita produttiva che ha comportato un aumento delleAq

fatturato e del voiume deglt acquisti. -

Passando alle passivith a medio-lungo termine si nota un leggere calo del fondo trattamento di fine ra (o}

nomali dinamiche legate alla gestione del persanale. j

Quanto sopra descritto determina una posizione finanziaria netta a debito per 5.917 migliaia di euro at 31 di

rispetto ad un saldo, sempre a debito, di 1.896 migliaia di euro al 31 dicembre 2071,
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Evoluzione deila posizione finanziaria netta

Posizione finanziaria (miglaiadieurc) .~ . 3uizaor2 . 311220m

Attivita firanziarie disponibili alla vendita

Cassa, conti correnti bancari e finanziamenti attivi a brave terming 3.879 4.462
Finanziamenti a breve termine ' (7.033) {5.320)
Posizione finanziaria a breve termine (3.154) (858}
Finanziamenti a lungo termine, al netto

della quota corrente (2763) (1.038)

Posizione finanziaria netta (5.917) {1.896)

Il rendiconto finanziario & riportato successivamente in forma completa nei Prospetti contabili della nota integrativa; qui di
sequito viene fomita una versiona sintetica.

Rendiconte finanziario sintetico (migliaia dieuro) = =

RO 202 2011
A) Dispanibilita @ mezzi equivalenti all'inizia del periodo (165} 1.427
B) Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni del periodo {3.698; {663)
C) Disponibikta generate |assorbite) dall'attivits d: investimento {226) (313
D) Disponibility generate (assorbite) dallattivita di finanziamento 2.283 . 616)
E) Variazione netta delle disponitilitd monetarie (1.641} (1.592)
F} Disponibilith e mezzi equivalenti a fina periodo {1.804) {165)
Dattaglio delle disponibilita e mezzi equivalenti:
Disponibilita iquide e mezzi equivalenti 3.879 4.432
Conti correnti passivi bancart ({5.685) {4.597)
(1.806) (165)
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RRCCORDO TRR RISULTATO E PARTRIMONIO NETTO DELLA CRAPOGRUPPO E GLI ANRLOGH:
VALORI DEL GRUPPO

Al sensi defla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si riporta il prospetto di raccorda fra il risultato dellesercizio 2012 ed

il patrimonio netto al 31 dicembre 2012 di Gruppe (Quoeta attribuibile al Gruppo) con gli analoghf valor defla Capogruppo
Fidia S.p. A

Raecordo tra risultato & patrimonio netts del Risultato Fatnmnia Natlso

capegruppo ¢ del gruppo (miglisia di euro} . < S 2012 :a22012 0 . 31422012
Bilancio esercizio Fidia S.p.A. 8.502 {15) 246 8.733
Rettifiche di consolidamenta:

* £liminazione valore di carico delle partecipazioni 8.556 110 1.921 10.587
* Differenze di conversione 880 (150) - 730
* Dividendi incassati da Fidia Spa {8.048) N {778 {B.844)
00 St Sheo abasioni 3.793 . : 3793
;2ﬁzﬂrtazimu(ﬂmSﬁ ri di valore) partecipazioni (668) . B (666)
;Zg:eg}utazimer(ﬁpfisﬁn‘r di valore) partecipazioni ) i (1.848) (1.848)
= Stomo plusvaienza conferimento e ammortamento (194} ' - 53 {141)
* Stomo utili infragruppo 2012 - 21 {327 {348)
* Stome utili infragruppe 2014 {744) s 725 -
* Imposte anticipate su utili infragruppo 46 2 {34 14
* Altre rettifiche 143 (128) {3 12
* Differenze cambio operazioni infragruppo (17 23 - 6
gf:giﬁ;jg;‘;ﬁm° 12,229 (158) 4s) 12,026
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Andamento delle societa del Gruppo

Viene fomita nel seguito una informativa sintetica sull'andamento delle societd del Gruppo nell'esercizio. Per rendere pi
significativo il quadre generale delie societa gli importi sono espressi in migliaia di euro; per le controllate extraeuropee sono
stati utilizzati i cambi medi defla valuta d'origine negli esercizi di dferimenta. | dati si riferiscono ai bilanci predisposti secondo i
principt contabili intemazionali {"IFRS").

Fidia GmbH

Il farurato delfanno 2012 risulta part a 5.724 migliaia di euro in ripresa rispetto ai 3.852 migliala di euro del precedente
esercizio (+48,6%); I'esercizio 2012 si & chiuso con un utile netta di 30 migliaia di euro, contro un utile netto di 47 migliaia di
auro del 201 1; l'organice & passato dalle 22 unita del 31 dicembre 2011 & 24 unita de! 31 dicembre 2012,

Fidia iberica S.A.

Il fatturato dell'annc 2012 risulta pan a 788 mighaia di euro in cale rispetto ai 2.536 migliaia di euro del precedente esercizio
-68,9%). La rduzione dei ricavi & prevalentemente legata alla mancata realizzazione di vendite di sistemi di fresatura.
L'esercizio 2012 si & chiuso comungue con un utile netto di 47 migliaia di euro contro un utile netto di 99 migliaia di sure del
2011. L'organico & passato da 9 a 8 perscne,

Fidia S.a.r.l.

i fatturato delt'anno 2012 risulta pari a 1.940 migliaia di euro in decisa ripresa rispetto a 896 migliaia di euro del precedente
esercizio (+116,5%); I'esercizio 2012 chiude con un utile netto di 17 mighaia di euro contro un utile netto di 20 migliaia del
2011, L'organico & invariato rispetto al 2011 e consta al 31 dicembre 2012 di & addetti.

000 Fidia

La societd non ha di fatto svolto attivith commerciale nel corso dell'esercizio 2012,

Fidia Ca.

Il fatturato delf'anno 2012 risuita pari 2 5.492 migthiaia di euro (7,056 migliaia di dollari) in crescita rispetto ai 4,148 migliaia di
euro {5.774 migliaia di dollari) del precedente esercizio, Anche I'esercizio 2012 si chiude in utile, (utile 2012 pari a 349 migliaia
di eurg, utile 2011 pan a 422 migliaia di eurc), grazie alla ripresa del mercato nordamericano ed alls razionalizzazione

organizzativa di tale societa atiuata nei passati esercizi. L'organico & cresciuto di tre dipandenti ed ammonta, al 31 dicembre
2012, a 16 unita.

Beijing 'Fidia Machinery & Electronics Co. Lid.

i fatturato dell’anno 2012 risuita parl 3 11.827 migliaia di euro (95,2 milioni di RMB) in notevole progresso rspetto ai 8.220
migliaia di euro {73,2 milioni di RMB} del precedente esercizio. L'utlle netto risulta ulteriommente migliorato rispetto al gia
ottima risultato dell'esercizio 2011 ¢ si attesta a 1.550 mighaia di euro dspetto alle 1.203 migliaia di euro del’anno
precedente. L'organico & rimasto inalterato e si compone pertanto di 29 persane.

Shenyang Fidia NC&M Co. Lid.

i fatturate dell’esercizio 2012 & pari a 5.746 migliaia di euro (46,6 milioni di RMB) contro 5,377 migliaia di euro (48,4 milioni di
RMB} del'anno 2011, V'esercizio chiude con un utile netto di 163 migliaia di eurc contro un utile netto di 296 miglisia di euro
del 2011, L'organico & passato da 84 unita al 31 dicembre 2011 a 77 unita al 31 dicembre 2012,

Fidia do Brasil Ltda

I} fatturato dell'anno 2012 rsulta pari a 747 miglisia di euro (1.874 mighiaia di real} rispetto ai 441 rmigliaia di eurc {1.492
migliaia di real) del precedente esercizio. L'esercizio 2012 chiude con un utile di 24 mighiaia di euro contro una perdita di 46
miglaia di euro del 20171; I'organico & cresciuto di due unita e si compone di 7 persane.

Fidia india Private Ltd.

Net corso del 2012 la societd ha fatturato circa 3 migliaia di euro, (7 migliaia di eure nel 2011} rappresentati da servizi
intercompany legati ad attivitd di promozicne e di marketing nel mercato indiano. il risuttato al 31 dicembre 2012 & una

perdita di circa 2 migliaia di euro, come nell'esercizio precedente. La societs chiude Fesercizio sociale al 3t marzo di ogni
anno.
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SOCIETAR" COLLEGRTE

Consorzio Prometec

It patrimonio netto al 31 dicembre 2012 & pari a 10 migliaia di eurc (percentuale di possesso di Fidia 5.p.A. 20%); 'esercizio
2012 chiude in pareggio.
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Fatti di rilieva intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
ed evoluzione prevedibile della gestione

L'esercizio 2012 si & chiuso con un portafoglic ordini che, anche se inferiore a quello della fine del 2011, consente una
visibilita quasi per I'intero esercizio. La raccolta ordini del primi due mesi del 2013 ha apportato al settore meccanico nuovi
ordinativi per circa 3,6 milioni di euro; anche in questo caso si tratta di un risultato inferiore rispetto a quello ottenutn nel
corrispandente periodo deil’anno passato, ma che permette un consalidamento dell'attuale posizione commaertiale,

Dal punto di vista finanziario, la stabilits acquisita ormai da tempo, consente di dare continuit ad una politica commerdiale
piuttosto aggressiva, che nell’esercizio passato ha permesso di ottenere risultati soddisfacenti & di proseguire con i piani di
svituppo di nuovi prodotti al fine di mantenere le prerogative tecnolagiche del Gruppe, fondamentali per competere sui
mercati globali, sempre pid esigenti in termini di prestazioni ¢ qualita,

Non si segnalano event significativi avenuti dopo la chiusura dell'esercizio 2012,
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Proposta di approvazione del Bilancio d'esercizia e
di destinazione del risultato

Signori Azionisti,
Vi proponiamo di approvare i Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012,
Vi sottoponiamo inoltre a proposta di destinare Futile dell'esercizio, pari a suro 246.492,80 come seque:

o 5% alla riserva legale, pari a euro 12.324,64;
« alla riserva straordinaria eure 23416814
eurg 24649280

San Mauro Torinese, 15 marzo 2013
Per it Consiglio di Amministrazione
I Presidente e Amministratore Delegato

_~-~ing. Giuseppe Morfino
-

VR RN
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GRUPPO FIDIA: Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012
Conto economico consaolidato (*)

Miglisia dieurs - | Esercizio 2011
- Vendite nette 1 47.00 36,422
- Altri ricavi operativi 2 3.275 6.723
- Totale ricavi _ 50.276 43.145
- Variazione delllﬁ rimanenze di prodotti finiti e prodotti in (555) 2381
corso di lavorazione

- Consumi di materie prime 3 {16.924) {14.556)
- Costo del personale 4 {15.506) {14.108}
- Altri costi operativi 5 {15.092) {14,274}
- Svalutazioni @ ammortamenti b 814) 826}
- Utile/(perdita) della gestione ordinaria ) 1.383 1.762
- Oneri di ristrutturaziene 7 - (374)

- Utile/(perdita) operativa 1.383 1.386
-Proventt {Oner) finanziar 8 {211} {458)
-Utile/{pardita) prima delle imposte _ 1.172 928
-mposte sul reddito 9 (848) (342)
-Utile/(perdita) delle attivita in continuita 324 586
- Utilef{perdita) delle attivita discontinue -

-Utile/(perdita) dell'esercizia 324 586
Utile /(perdita) dell'esercizio attribuibile a:

Soci defla controllante (45)

Interessenze di pertinenza di terzi 369

Risultato basa per azione ordinaria 001 I~

Risultato diluito per aziane ardinaria 10 0,01 1

(*} Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Conto economiti W’ g
consolidato sono evidenziati nell'apposito schema di Conto economica riportate nelle pagine successive e sono ulteriormente.gescrith
nella Nota . 33,

£2.
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GRUPPC FIDIA: Bilancio consolidata al 31 dicembre 2012

Conto economica complessivo consolidato

Migliaia di eure - : . Note Esercizio 2012 Esercizio 2011
Utile/(perdita) dell esereizio (A} 324 586
Utifif{perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanzian 2 (5) 18
{cash flow hedge)

a:i:}ii{ep;rz;e;} r:erivaﬂti dalla conversione dei bilandi di 20 473 797
Utili(perdite) attuariali dei piani a benefic definit: 20 {18) &)
Effetto fiscale relative agli Altri utili/(perdite) 20 A 2B
Totale altri utli/{perdite), al netto delleffetto fiscale (8) (188) 722
Totale utile/{perdita) complessive {A)+(B) 136 1.3208
Totale utile/{perdita) complessive attribuibile a:

Soci delta controllante (210) 938
Interessenze di pertinenza di terzi 346 370
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GRUPPO FIDIA: Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata (*)

Migliaia di euro _ Mdieombra 2012 31 dicembra 2011
ATTIVO
- Immobili, impianti e macchinan 11 1.4685 1.921
- immobilizzaziont immateriali 12 200 195
- Partecipazioni 13 16 18
- Altre attivita finanziane non comenti 3
- Aftrl crediti & ativits non corrant 14 1.592 1.688
- Attivita per imposte anticipata 9 513 661
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT 4.006 4.4B84
- Rimanenze 15 19910 1939
- Crediti commerciali 16 11943 11.187
- Crediti perimposte correnti 17 155 414
- Altri credit e attivith corenti 17 1.14% 1.673
- Altre attivita finanziarie corrent 18 20 26
- Disponibilind liquide e mezzi equivalenti 19 10379 11.448
’TOTALE ATTIVITA' CORRENT! 43.556 44.33%
Totale attivo : - o 47.562 48.825
PASSIVO
PATRIMONIO NETTO:
-Capitale emesso @ riserve attribuibili 3i sod della controllante 12024 12.229
-Interessenze di pertnenza di terzi 2812 2501
TOTALE PATRIMOMIO NETTO CONSOLIDATO 20 14.838 14.720
- Altsi debiti e passivita non coment 21 48 134
- Trattamento di fine rapporto 22 2335 2538
- Passivita per imposte differite g 72 86
- Altre passivita finanziarie non comrent 23 43 18
- Passivita finanziarie non carrenti 24 2782 1.086
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 5.285 3.834
- Passivita finanziarie cormenti 24 6902 5,195
- Altre passivith finanziarie corenti 25 -
- Debiti cormmereiali 26 2.237
- Debiti perimpaoste comenti 27 1072
- Altri debiti e passivita correnti 27 9425
- Fondi a breve termine 28 803
TOTALE PASSIVITA' CORRENT! 27.439 ;

{*) Ai sensi della Delibars Cansab n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correiate sulla situazfong P

finanziaria consolidata sono evidenziati nefl’apposita schema di situazione patrimaniale e finanziaria riportata nelie pagi
sona ulteriormente descritti nefla Nota n_ 33,

he.eh
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GRUPPO FIDIA: Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012
Rendicanto finanziario consolidato (¥}

Mghaiediewro - . amz gy
A) Disponibilita liquide & mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 7.081 2.805
B) Disponibilithy generate (assorbite) dalle operazioni dell' esercizio

- Utile/{perdita) deif'esercizio 324 386
- Ammortament! e svalutazione immobilizzazioni materiali 554 457
- Svalutazione [riprese di valore} di partecipazioni - 6
- Minusvalenze {plusvatenze) netie da alienazioni di immobilizzazioni materiali {300 {420)
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto {203) 45
- Warazione netta dei fondi rischi ed aneri 166 112
- Variazione rietts (attivitd) passivits per imposts (anticipata) differite 134 378)
Variazione netta del capitale di esercizio:

- crediti 122 {3.997)
- rimanenze {319 {5.421)
- debiti {4.590) 6315
Totale: =~ . i {4.142) {2.495)

C) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di investimento
Anvestiment in:

immcbilizzazioni materiali {395) {563)

immokiilizzazion; immateriaii {73 31}
-Realizzo della vendita di;

immaobilizzazioni materiali 169 By

immaobitizzazoni finanziarie 2 -
Totle 0L o e m
D) Disponibilith generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento
- Nuowvi finanziarmenti 2950 163
- Rimborsi di finanziamenti (605} {1.244)
- Variazione di capitale e risanve 18y {155)
- Varazicne netta delle spettanze di terzi {58) 110
- Variaziona netta delle altre attivitd e passivita finanziarie correnti @ non {53) 118
Towle i . 2228 (1008
Differenze cambi da conversione (144) 577
E} Variazione netta delle disponibilita liquide @ mezzi equivalenti {2.35M (2.754)
F) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine esarcizio 4.694 7.051

Dettaglio delle disponibilitd liquide e mezi equivalenti :

Disponibiiita iquide e mezzi equivalent 10,379 11.648
Conti correnti passivi bancari (5.685) [4.597)
4.694 7.051

{*} A sensi della Delibera Consob n. 15512 del 27 luglio 2004, gli e¥fetti dei rapporti con parti correlate su! Rendiconto finanziario
consalidato sono evidenziati neli'apposito schema di Rendiconto finanziario riportato nelie pagine successive.
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GRUPPO FIDIA: Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012

Conto economico consolidato
ai sensi della Delibera Consab n. 15518 del 27 luglio 2006

Migliaia di euro’ =+ Note - Esercizio 2012 - .  correlate . Esercizio 2011 - correlate
- Vendite nette 1 47.001 378 316,422 57
- Altri ricavi operativi 2 3.275 6723
- Totale ricavi 50.276 43.145
- Varnazione delle imanenze di prodotti
finiti e prodotti in corso di laverazione 555 2.381
- Consumi di materie prime 3 {16.924) {5) (14.554) {5)
- Costo del personale 4 {15.506) {888) (14.108) {751
- Altri costi operativi 5 {15.092) (246} (14.274) {225)
« Svalutazioni e ammortamenti ) 816) (B826)
- Utile/{perdita) dalla gestione
ordinaria 1.383 _ 1.762
- Onen di ristrutturazione 7 - (378)
- Uﬁie![pen;dita] operativa 1.383 1.386
-Proventi {Oneri) finanziari 8 (211} {458)
-Utile/(perdita) prima della imposte . 1.172 928
4mposte sul reddito F {B48) {342)
-Utile/{perditajdelle attivita in
continuita 324 586
- Utile/(perdita) delle attivita discontinue
“Utile/(perdita) dell'esercizio 324 386
Utile /{perdita) dell*asercizio attribuibile
a:
Saci della controllante [45) 407
Interessenze di pertinenza di terzi 369 179
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GRUPPQ FIDIA: Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata
ai sensi della Delibera Consab n. 15519 del 27 iuglio 2006

Migliaia di wm

icombre Di cui parti . 31 dicembre - Di cui parti

012" ‘corelate: - - 2011  corelate
ATTIVO
- Immahbili, impianti & macchinari 11 1.685 1.921
- Immobilizzazioni immateriali 12 200 195
- Partecipazioni 13 16 18
- Altre attivita finanziarie non correnti - 3
- Altri crediti e attivith non correnti 14 1.592 1.688
- Attivita perimposte anticipate 9 513 461
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT! 4,006 4.486
- Rimananze 15 19.910 19.391
- Crediti commarciali 1& 11.943 1179 11.187 1.344
- Crediti per impaste correnti 17 155 414
- Altri crediti e attivity correnti 17 1.149 1.673
- Altre attivita finanziaria correnti 18 20 26
- Dispanibilita liquide e mezzi equivalent 19 10.379 11.648
TOTALE ATTIVITA* CORRENT! 43,556 44,339
Totale attive AR a7se2 48.825
PASSIVO
PATRIMORNIQ NETTO:
‘-:Co :;J:;;:nf;nesso & fiserve attribuibili ai sodi della 12.026 12229
-Interessenze di pertinenza di terzi 2812 2.501
TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 20 14.838 14.730
- Alltri debiti e passivita non comrenti 21 48 136
- Trattamenta di fine rapporto 22 2.33% 2.538
- Passivita per imposte differite 9 72 86
- Altre passivita finanziare non correnti 23 48 18
- Passivitd finanziarie non correnti 24 2.782 1.056
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT! 5.285 3.834

- Passivita finanziarie correnti

- Altre: passivith finanziarie correnti
- Debiti commerciali

- Debiti per imposte corenti

- Altri debiti e passivita carrenti

- Fondi a breve termine

TOTALE PASSIVITAY CQRRENTI
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GRUPPO FIDIA: Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012

Rendiconto finanziario consolidato
ai sensi della Delibera Consab n. 15518 del 27 iuglio 2006

Migliaia di euro

A} Dispaonibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'ssercizio
8) Disponibilitd generate {assorbite) dalle operazieni dell'esercizio
- Utile/(perdita) dell'esercizio 324 586
- Ammortament e svalutaziont immaebilizzazioni materiali 554 457
- Svalutazioni (riprese di valore) di partecipazioni - b
ml\:;::;;alenze (plusvalenze) nette da alienazioni di immabilizzazioni 30 (420)
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporta (203) 45
- Variazione netta dei fondi sischi ed oneri 166 112
- Variazicne netta (attivita) passivitd per imposte (anticipate) differite 33 (378)
Variazione netta del capitale di esercizio:
- crediti 223 167 {3.997) 539
- rirnanenze 51% {5.421)
- debiti (4.690} 87 6.315 118
Totale - _ a182. 0 2aesy
C) Disponibilita generate (assorbite) dali’ attivits di investimento
-investimenti in:
immaobifizzazioni materiali {395) 1663)
immabilizzazioni immateriali (73) (31)
-Realizzo della vendita di:
immobilizzazioni materiali 169 866
immabilizzazioni finanziarie 2 .
Totale - . - - . . Cq2en 2
D) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di finanziamente
- Nuovi finanziamenti 2950 163
- Rimborsi di finanziamenti (605) {1.244)
- Variazione di capitale e riserve {8) {155)
- Variazione netta delle spettanze di terzi {58) 110
- Variazione netta delle altre attivitad e passivita finanziarie correnti e non (53) 118
Differenze cambi da conversione (144) 577
E) Variazione netta della disponibilita liquide e mezzi equivalenti {2.357) {2.754)
F) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 4.694 7.051
Dettaglio defle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:
Disponibilita liquide e mezzi equivalent: 10.379 11.648
Conti correnti passivi bancari {5.685) (4.597)
4.594 7.051
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Naota integrativa al Bilancio Consolidato

RTTIVITR" PRINCIPALI

Fidia S.p.A. & un ente giuridico organizzato secondo I'ordinamento della Repubblica Italiana, Fidia S.pA. e le sue societa
controllate (il “Gruppo®) operano in git di 20 paesi,

Il Gruppo & impegnato nella produzione ¢ nella vendita di controlli numerici e sofware, di sistemi di fresatura 2d alta velocits
¢ nell'assistenza tecnica post vendita.

La sede del Gruppo & a San Mauro Torinese (Torino), ltalia.

! bilancio consolidato del Gruppo Fidia & presentato in eurg, che & la moneta di conto della Capogruppo e delle principali
econormie in cul il Gruppo opera, ove non diversamente indicato gli importi sono espressi in migliaia di euro.

PRINCIPI CONTRBILI SIGNIFICATIVI

Principi per 12 predisposizione del bilancio

Il bilancio consolidato 2012 2 stato predisposto in conformits ai Principi Contabili Intemazionali {"IFRS") emessi
dalfinterational Accounting Standards Board (“1ASB”) e omelogati dall'Unicne Eurcpea, nonche dai provvedimenti emanati
in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005, Per IFRS si intendona anche tutti i principi contabili internazionali rivisti ("1AS™)
tuttora in vigore, nonché tutti | documenti interpretativi emessé dailtFRS interpretations Committee, precedentemente

denominato Intemational Financial Reporting Interpretations Committea {"IFRIC") e ancor prima Standing Interpretations
Committee ("SIC™).

Il bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richieste per la valutazione di alcuni strumenti
finanziari @ di un immobile, nonché sul presupposto della continuita aziendale. |l Gruppo, infatti, ha valutato che, in presenza
di un contesto aconomica e finanziario ancora difficile, non sussistono significative incertezze (come dafinite dal par. 25 del
Principio IAS 1) sulla continuita aziendale, anche in virto delle azioni gia intraprese per adeguarsi ai mutati fivelli di demanda.

Schemi di bilancio

Il Gruppe presenta il conto economico per natura di spesa, forma ritenuta pit rappresentativa rispetto alla cosiddetta
presentazione per funzione. La forma scelta &, infatti, conforme can le modalita di reporting intemo e di gestione del
businass,

Nel contesto di tale conto economico per natura di spesa, prima dell'Utile/(perdita) operativa, & stato identificato in modo
specifico I'Utle/(perdita) della gestione ordinaria, separataments da quei proventi ed oner derivanti da operazioni non
ricorrenti nellz gestione ordinaria del business, quali gli oner di ristrutturazione ed eventuali altri praventif{oneri) definiti
atipidi, in quanto assimilabili ai precedenti: in tal modo si ritiene di consentire una migliore misurabifita dell'andamento
effattivo deila normale gestione operativa, fermo restando il fatto che si fomisce specifico dettaglio degli oneri e proventi
rilevati nella gastione atipica.

La definizione di atipico adottata dal Gruppe differisce pertanto da quella identificata dalla Comunicazione Consob del 28
lugiio 2006, secondo cui sono operazioni atipiche /0 inusuali quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle
controparti, oggetto defla transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento
{prossimita alla chiusura dell‘esercizio) possona dare luoge a dubbi in ordine: alia correttezza/completezza dellinformazione in
bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

Con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria & stata adcttata la forma di presentazione mista della distinzione tra
“non corrente @ correnta”, secondo quanto pravisto dalio 1AS 1,

i rendiconto finanziario & stato redatto applicando il metodo indiretto.
Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merita agli schemi di bilancio, sono
stati inseriti specifici schemi supplementari di conta economico, situazione patrimoniale e finanziaria e rendiconto finanziarip~

con evidenza dei rapportt significativi con parti correlate, al fine di non compromettere ia leggibilita complessiva degl seh
di bilancic. sy
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PRINCIPI DI CONSOLIDRMENTO

imprese controliate

Trattasi di imprese in cui if Gruppo esercita il controilo, cosi come definita dalio 1AS 27 ~ Bilancio consolidato e hilandio
separato. Tale controllo esiste quando i Gruppo ha il potere, direttamente o indirettaments, di determinare le politiche
finanziarie ed operative di un'impresa al fine di ottenere benefici daile sue attivita. | bilanci delle imprese controilate sono
inclusi nel bilancio consolidato a partire dalla data in cui si assume il controlla fino al momento in cui tale controllo cessa di
esistere. | patrimonio netto di pertinenza dei terzi e la quota di utile o perdita d'esercizio attribuibile a terzi sono identificati
separatamente nella situazione patrimoniale-finanziaria & nel conto economico cansolidati.

imprese collegate

Trattasi di un consorzio nel quale § Gruppo esercita un'influenza notevole, ma non il controllo o if controfle congiunto sulie
palitiche finanziarie ed operative, cosi come definita dallo 1AS 28 - Partecipazioni in sacieta collegate; si tratta, peraltro, di una
partecipazione di modesta entitd; it consolidamento & avwenuto con if metodo del patiimonio netto. Si segnala che alfinizio

del 2012 tale partecipazions & stata parzialmente dismessa e pertanto attualmente il Gruppo detiene it 20% di tale consorzio.
Di seguito i dettaglio:

(?abi_txle}f}. ' Quotadi partecipazione . -

Denominazione / Sede-

RS - Sociale. 31122012 31.12.2011
Partecipazioni in societa collegate:
{onsorzio Prometec - Rivali (Torino} Eurc 10.329 20,00% 40,00%

Qualora I'eventuale quota di pertinenza del Gruppo delle perdite delia collegata ecceda i} valore contabile della
partecipazione in bilandio, si procede ad azzerare Il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite non & rilevata,
ad eccezione e nella misura in cui il Gruppo abbia Pobbiigo di rispondeme. Gli uiili e le perdite non realizzati generati su

operazioni con imprese collegate sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Guppo in quelle
imprese.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese minori, costituenti attivitd finanziarie non correnti, per le quali non & dispanibile il fair value,
sono iscritte al costo, eventuahmente svalutato per perdite di valore.

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

Nella preparaziona del bilancio consalidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni significative tra societa del Gruppo, cosi
come gli utili e le perdite non realizzate su operazion! infragruppo.

Operazioni in valuta estera

Le aperazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data defl'operazione. Le attivita e le passivita
monetarie denaminate in valuta estera aila data di riferimento del bilancio sono convertite al tasso di cambio in essere a
quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio generate dall'estinzione di poste monetaria o daila loro
conversicne a tassi differenti da quelli ai quali erano state convertite al momento della rilevazione iniziale nell'esercizio o in

bilanci precedenti.

Consolidamento di imprese estere

Tutte le attivita e le passivitd di imprese estere in moneta diversa dall'euro che rientrano nell'area di consolidamento sono
convertite utilizzando i tassi di cambic in essere alla data di riferimento del bilancio, Proventi e costi sono convertiti al cambio
medio dell'esercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dalt'applicazione di questo metodo sono classificate come
vace di patrimonio netto fina alla cessione della partecipazione.

In sede di prima adozione degli IFRS, le differenze cumulative di conversione generate dal consolidamento di imprese estere
al di fuori dell'area euro sono state azzerate, come consentito dal’'iFRS 1; le plusvalenze o le minusvalenze derivanti dalla

successiva dismissione di tali imprese dovranno comprendere solo le differenze di conversione cumulate generatesi
succaessivamente al 1 gennaio 2004.
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Immuobili, impianti e macchinari

Costo

Gli immobili, costitui essenzialmente dalla sede operativa delfa contrallata Fidia Iberica, sono valutati al valore eque basate
suila valutazione periodica effettuata da un esperto indigendente. Il maggior valore derivante dalla rivaiutazione dellimmabile
& stato accreditato direttamente alle Altre rserve di Patrimonio netto. | valor rivalutati del fabbricato sono stati
successivamente ammortizzati. L'ammortamento accumulato alla data della rivalutazicne & stato stormnato contro i valore lordo
deil'attivita ed if vaiore netto risultante & stato poi rettificato per portarlo al valore rivalutato.

Gli impianti e i macchinart sono valutati al costo di acquisto © di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati e di
eventuali perdite di valore @ non sono rivalutati. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e | costi diretti necessar a
rendere I'attivita disponibile per I'uso ed i costi indiretti, per la quota ragionevolmente imputabile agli stessi,

| costi sostenuti successivamente all'acquisto sono capitalizzati solo se incrementanc i benefici economici futurt insiti nel bene
a cui si riferisceno. Tutti gli altri costi seno rilevati a conta economico quando sostenuti.

Le attivitd possedute mediante contratti di leasing finanziario, atiraverso | quali sono sostanzialmente trasferiti sut Gruppo
i rischi ed | benefici legati alla proprietd, sono riconosciute come attivita de! Gruppo al loro fair value o, se inferiore, al valore
attuale dei pagamenti minimi dovuti per i leasing. La corrispondente passivita verso il locatore 2 rappresentata in bilancio tra i
debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicande il eriterio e le aliquate sotto indicati.

Le Iocazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei beni sono
classificate come leasing operativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto economico unge fa
durata del contratto di leasing.

Ammortamento

L'ammortamento & calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivitd, come segue:

Descrizicne - o ' o Aliquote ammortamento
Fabbricati 5,00%
Costruzioni leggere 5.00%
Impianti generici e spedifici 12,50%
Macchinar 667 %1 15,00%
Attrezzatura industriale e commerciale 20,005 /25,00%
Macchine elettroniche di ufficio 20,00%
Maobili e arradi d'ufficio 6,67%
Carrelli elevatori/mezzi di trasporte intemo 20.00%
Automezzi 25,00%

Oneri finanziari

Gl oneri finanziari sono rifevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono sostenuti. Non sussistono i
presupposti per la capitalizzazione
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immabilizzazionl immateriali

Le attivita immateniali acquistate o predotte intemamente sono iscritte all‘attivo, secondo quanto dispeste dallo 1AS 38 —
Attivita immateriali, quando & probabite che ['use dell'attivitd generera benefici economici futuri e quando if costo dell'attivita
pud essere determinate in modao attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costant! lungo Ja loro vita utile stimata,
se le stesse hanno una vita utile finita e al netto di eventuali perdite di valore,

Le principali categorie di attivits immateriali detenute dal Gruppo sono i diritti di utilizzo di Know How, il software e le licenze,
Perdite di valore di attivita

i Gruppo valuta, al termine di ciascun periodo di rferimenta del bilancio, se vi siano eventuali indicazioni che la
immobilizzazioni immateriali e gli impianti & macchinari possano aver subito una perdita di valore

Se esiste una tale evidenza, it valore contabile delle attivita & ridotto al relativo valore recuperabile inteso come il maggiore tra
il fair value al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'usc.

Quando non & posshile stimare il valore recuperabile di un singola bene, la societa stima it valore recuperabile dall'unita
generatrice di flussi di cassa cui il bene appartiene.

I} valore d'uso di un’attivita & calcolato attraverso la determinazione del valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, al lordo
delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che rifletta le valutazioni comrenti di mercato del valore temporale
del denaro e dei rischi specifici dell'attivita. Una perdita di valore & iscritta se il valore recuperabile & inferiore al valore
contabile.

Quando, successivamente, una perdita su attivith, viene meno o si riduce, il valore contabile dellattivita o delfunita
generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non pud eccedere if valore che

sarebbe stato detenminato se non fosse stata rilevata afcuna perdita per riduzione di valore. ii fipristine i una perdita di valore
@ iscritto immediatarnente a conto economico.

Strumenti finanziari

Presentazione

Gli strumenti finanziart detenuti dal Gruppo sono inclusi nelle voci di bilancio di sequito descritte.

La vace Partecipazioni include le partecipazioni in sodieta collegate @ in altre imprese.

Gli Altri crediti e attivitd non correnti ineludona i crediti a medic-lungo termine e i depositi cauzionali.

Le attivita finanziarie correnti, cosi come definite dalle IAS 39, includono i crediti commerciali, gli altri crediti e attivita correnti
e le alire attivita finanziarie correnti (che includono il fair value positivo degli strumenti finanziari derivat)), nonché le
disponibilita e mezzi equivalenti. In particolare, 1a voce Disponibilita e mezzi equivalenti include i depositi bancan e titoli ad
elevata negoziabilit che possono essere convertiti in cassa prontamente e che sono soggetti ad un rischio di variazione di
valore non significativo.

Le passivita finanziarie si riferiscone ai debiti finanzian, nonché alle altre passivitd finanziarie (che includono il fir value
negativo degli strumenti finanziar derivati), ai debiti commerdiali e agli altri debit.

Valutazione

Le partecipazioni in societs collegate e altre imprese costituenti attivita finanziarie non correnti sono contabilizate secondo
quanto descritto nel precedente paragrafo Principi di consolidamento.

Crediti commerciali, altri crediti e attivita correnti @ non correnti

I crediti commerciali, gii altri crediti e le attivitd correnti & non correnti, ad eccezione delle attivith derivanti da strumenti
finanziari derivati, sono inizialmente rilevate al fair value, che coincide in genere con if costo di acquisto al netto degli oner
accessori. Successivamente tali attivith sono esposte al costo ammortizzato utilizzando i metado dellinteresse effettivo od
esposte al netto delle perdite sulle somme ritenute inesigibili, iscritte in appositi fondi svalutazione rettificativi. Il valore
originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi nefla misura in cui vengano meno i motivi che ne hanno determinato
la rettifica. Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo. | crediti con scadenza
superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Disponibilita liquide
Sung iscrtte al valore nominale.
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Passivitd finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

{ debiti finangiari (correnti e non correnti), i debiti commerciali e gli altd debiti sono iscritti, in seda di prima rilevazione in
bilancio, al loro fair value {normalmente rappresentato dat costo delf'operazione che le origina), inclusivo dei costi accessari
alla transazione,

Successivamente, ad eccezione degli strumenti finanzian derivati, le passivitd finanziarie sono esposte al costo ammortizzato
utiizzando i metodo dell'interesse effettivo.

Le passivitd finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate secondo le modalita stabilite per I'hedge accounting,
appiicabili al fair value hedge: gli utili e e perdite derivanti daile successive valutazioni al fair value, dovuti a variazioni dei tassi
d'interesse, sono rilevati a conto econemico e sono compensati dalla porzione efficace delia perdita o dell'utile derivante
dalle successive valutazioni al fair value delle strumento di copertura.

Strurnenti finanziarl derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati dalla Societd Capogruppo solamente con lintento di copertura, al fine di ridurre
il fAschio di cambio (contratti di vendita a termine per copertura rischio doflaro sulle vendite) e di tasso {Interest Rate Swap e
Cap).

Coerentemente con quanto stabilito dallo 1AS 39, gli strumenti finanzian derivati possono essere contabilizzati secondo le
modalita stabiiite per 'hedge accounting solo quande, ad inizio copertura, esiste la designazione formale e la
documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la copertura sia altamente efficace, l'efficacia pud essere
attendibilmente misurata e a copertura stessa & altamente efficace durante i diversi periodi contabili per | quali ¢ designata.

Tutti gt strumenti finanziari sono misurati al fair value, come stabilito dalic 1AS 39.

Quande gl strumenti finanziari hanng le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicanc i seguenti
trattamenti contabili:

o fair value hedge {copertura del rischio di variazione del fair value): se uno strumento finanziario derivatc
designato come copertura dell'esposizione alle variazioni del fair value di una attivitd o di una passivita di
bilancio atirbuibili ad un panicolare rschio che pud determinare efferi sul conto economico, V'utile o ia
perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value deilo strumento di copertura sono rifevati a canto
economico. L'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischic coperto, madificanc il valare di carico
di tale posta e vengono rilevati a conto economico;

« cash flow hedge (copertura del rischic di variazione dei flussi di cassal se uno strumento finanziario
derivato & designato come copertura dell'esposizione alla variabitita dei flussi di cassa futuri di un’attivith o di
una passivita iscritta in bitancio o di un'operazicne prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti
sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivato &
rilevata negli Altri utili/{perdite} complessivi. L'utile o la perdita cumuiati sono stomati dagl Altri utili/perdite}
complessivi ¢ contabilizzati & conto economico nello stesso periodo in cui & rilevato il correlato effetto
economico dell'operazione oggetto di copertura. L'utlle o la perdita associati ad una copertura (o a parte di
copertura} divenuta inefficace, sono isaitti a conto economico immediatamente. Se uno strumento di
copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma l'oparazione oggetto di copertura non si & ancora
realizzata, gl util e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti negli Altr utili{perdite) complessivi, sono
filevati a conto economico in comelazione con la rilevazione degli effetti economici dell'operazione coperta. Se
I'operazione oggetto di copertura non & pid ritenuta probabile, gli wtili o le perdite non ancora realizzati e
sospesi neglt Altri utilif{perdite) complessivi sono rilevati immediatamente a conto economico.

Se I'hedge accounting nen put essere applicato, glt utili o le perdite derivanti dalla valutazione del fair value
dello strumente finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economica.

Fair value

il fair value (valare equo) & il carrispettive al quale un'attivita potrebbe essere scambiata, o una passivits estinta, in una libera
transazione tra parti consapevoli e indipendenti.

Il fair vaiue di uno strumento finanziario al momento della misurazione iniziale & normalmente il prezzo della transazione, cicé

finanziario, it fair value dello strumento & stimato utilizzando una tecnica di valutazione.

L'esistenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo & fa prova migliore del fair value e, quando esistono, s0nO L Ut
valutare Vattivita o fa passivita finanziaria.

Se il mercato di une strumento finanziaric non & attivo, il fair value viene determinato utilizzando una tecnic
che adotta maggiormente fattori di mercato e si affida il meno possibile a specifici fattori interni.

il corrispettivo dato o ricevuto. Tuttavia, se parte del corrispettivo dato o ricevuto & per qualcosa di diverso dalle StrumentaT s

T
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Criteri per la determinazione del fzir value

It Gruppe Fidia si awvale di tecniche valutative consolidate nelle prassi di mercato per |a determinaziore del fair value di
strumenti finanziari per i quali non esiste un mercato attivo di rifermento.

Nel caso di adozione di metedologie valutative il ricorso a fattori di mercato consente una ragionevole stima del valore di
mercato di tali strumenti finanziari.
I fattori di mercato considerati ai fini del computo del fair valug e rilevati alla data di valutazione del 31 dicembre 2012 sono: il
valore temporale del denaro, cica I'nteresse al tasso base prive di rischio, if rischio di credito, i tassi di cambio delle valute
estere, la dimensione delle variazioni future nel prezzo di uno strumento finanziario, ciod la volatilita di quest’ultimo, | costi di
servizio di un'attivita o di una passivita finanziaria,
La valutazione di strumenti finanziar, attraverso tecniche valutative, & affidata dal Gruppo Fidia a consulenti estemi, dotati di
adeguate competenze specialistiche ed in grado di fomire i valori di mercato alle diverse date valutative, Tali valori di mercato
sono periodicamente confrentati con | mark to market fomiti daile controparti bancarie.
Al fine di fomire indicazioni relative ai metodi e alle principali assunzioni utilizzate per la determinazione del fair value, sono
state raggruppate le attivita e passivitd finangiare in due dassi, omogenee per natura delle informazioni da fomire e per
caratteristiche degli strumenti finanziari,
In particolare le attivita e passivita finanziarie sono state distinte i

s strumenti finanziari valutati al costo armmortizzata;

e strumenti finanziari valutati al fair value.

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammeortizzato

Nella classe in esame rientrano: i crediti e debiti commerciali, i finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivita e attivits valutate
al costo ammortizzato.

Il fair value delle voci in esame viene determinato calcolanda il valore attuals dei flussi contrattuali attesi, capitale ed interassi,
sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla dats di valutazione. In particolare, il fair value delle passivita
finanziarie a medic-lungo termine & determinato utilizzando ta curva risk free alla data di bilancia, incrementata di uno spread
creditizio adeguato.

Tale spread & stato individuato prendendo come riferimento il premio per il sischio di credito applicate alfultime
finanziamento erogato a favore del Gruppo, da parte di istituti bancari.

Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value

Nelia classe in 2sama rientrano gli strumenti finanziari di copertura e di negoziazione.

li fair value dei contratii a termine su cambi & stimato attualizzando la differenza tea il prezzo a termnine definito dal contratto
ad il prazzo a termine corrente per |a durata residuale del contratto, utilizzando le curve di rendimento dei titoli di stato.

It fair value degli Interest Rate Swap e degli interest Rate Cap viene calcolato sulla base dei dati di mercato esistent alla data
ai valutazione, scontando i flussi contrattuali di cassa futuri stimati con le curve di rendimento dei titoli di stato,
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Tassi di interesse

f tassi di interesse utilizati per attualizzare i flussi finanziari previsti si basano sulla curva dei rendimenti dei titoli di stato alle
date di bilancie e sono riportati nella tabella saquente:

Curva Bure . : o S0 Curva Dollare R
20012 0 20m1 a2z o

w 0,08% 0,68% ™w 0,19% 0,21%
M 0,311% 1.02% M 0,21% 3,30%
oM 0,71% 1,18% 2M 0,25% 0,43%
M 011% 1,36% 3M 0,31% 0,58%
&M 0,32% 1.62% &t 0,51% 081%
am 0,43% 1,79% Im 0,69% 0,97%
12M 0.54% 1,51% 12M .84% 1,13%
2 year 0,38% 1,31% 2 year 0,39% 0.73%
3 Year 0,38% 1,36% 3 Year 3.50% 0,82%
4 year 0,38% 1.54% 4 year 0,66% 1.01%
5 year 0,28% 1,72% 5 year 0,86% 122%
7 year 1,12% 207% T year 1,31% 1,64%
10 year 1.57% 2.38% 10 year 1,84% 2,03%
15 year 2.00% 2.64% 15 year 2.38% 2,40%
20 year 2,16% 2,6%% 20 year 2.59% 2,52%
30 year 2,23% 2.56% 30 year 2,80% 2,62%

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate ai minore fra il costo, determinato con il metodo
del costo medio ponderato, ed if valora netto di realizzo. La valutaziore delle rimanenze di magazzina include i costi dirett
dei materiali e del favoro e costi indiretti (variabili e fissi),

Sono calcolati fondi svalutazicne per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre fomiture considerati absoleti o a Janta
rotazione, tenuto conto del loro utifizzo futuro atteso e def loro vaiore di realizzo. Il valore di realizzo rappresenta il prezzo
stimato dli vendita, al netto di tutti i costi stimati per il completamento del bene e dei costi di vendits e di distribuzione che si
dovranno sostenere.

Fondi a breve termine

1l Gruppo rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazicne (legale o implicita) nei confronti di terzi ed & probabile che si
renda nacessario Iimpiego di risorse per adempiere I'obbiigazione e quando pud essere effettuata una stima attendibife
deli'ammontare dell'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse net conto economico dei periodo in cui a variazione & avenuta,

Tratiamento di fine rapporto subordinato

Il rattamento di fine rapporto dei dipendenti della societa controllante rientra nell'ambits delle [AS 19 in quanto assimilabile
ai piani a benefici definiti. L'imparto iscritto in bilancio & oggetio di un calcolo attuariale seconda il metodo della preiezione
del'unita di credito (projected wnit credit method), utilizzando per Vattualizzazione un tasse di interesse che rifletta il
rendimento di mercato di titoli di aziende primarie con seadenza coerente con quella attesa dall'cbbligazione. I! calcole
riguarda il TFR gi& maturata per sevizi lavorativi gia prestati ed incorpora ipotesi futuri di incrementi saladiali. Gli utili-e-la]
perdite attuariali sono contabilizzati in una specifica voce di patrimonio netto. SRR
Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR} era considerato un piano a benefici definiti. +3
di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembra 2006, n. 296 ("Legge Finanziaria 2007"} e successii ()2
Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Aa fuce di tali modifiche, e in particolare con riferimenta éi SOk
almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le gl
anteriommente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancig), mentre per le quote maturate
a tale data esso & assimilabile ad un pianc a contribuzione definita.
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Azioni proprie

Le azioni proprie sono esposte a riduzione def patrimonio netto. il costo originarie delle azioni proprie e gii utili e le perdite
derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati direttamente come movimenti di patrimonio netto.

Riconoscimento dei ricavi
i ricavi sono rilevati nalla misuza in cui & probabile che al Gruppo affluiranno dei benefici sconomici e il loro ammontare pud
essere determinato in mado attendibite. | ricavi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti e degli abbuani.

| ricavi per fa vendita di beni sono rdlevati quando i rischi e | benefici connessi alla proprietd dei beni sono trasferit
ali‘acquirente, if prezzo di vendita & concardato o determinabile e se ne prevede lincasso,

| ricavi per la vendita di beni sono pertanto rilevati quanda (in accorde con fo IAS 18 - Ricavik
¢ Vimprasa trasferisce all'acquirente i rischi significativi ed i benefici connessi con la proprieta dei beni;

« Fimpresa smatte di esercitare il solito livello di controllo continuativo di attivith associate con la proprietd, nonché
Feffettivo controilo suila merce venduta;

« il valore dei sicavi pud essere determinato attendibilmente;

« aprobabile che i benefici economici derivanti dall'operazione saranno fruiti dal venditore;

= icosti sostenuti o da sostenere riguardo I'operazicne possono essere attendibiiments determinati,
| ricavi da prestazione di servizi sone rilevati al momento del completamento deila prestazione.

Contributi sulla ricerca

t contributi statali e comunitari ricevuti a fronte di pragetti di ricerca sona rilevati a conto economico nel momento in cui vi 2 Ja
ragionevole certezza che il Gruppo rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che i contributi
stessi saranno dicevuti, cosa che di norma coincide con fesercizio in cui avviene la delibera di assegnazione del contributo
stesso,

Contributi pubblici

| contributi pubbiici sono rilevati in bilancio nel memento in cui vi & Ja ragionevale certerza che i Gruppo rispetterd tutte le
condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che gli stessi saranno ricevuti. | contributi sono rilevati a conto
economico ungo il periodo in cui si rilevano i costi ad essi correlati.

Riconoscimento dei costl

I costi per I'acquisto di beni sono rilevati seguendo il principio della competenza,
| costi per prestazioni di servizi sonarilevati al momento del completamento della prestazione.
| costi di pubblicita e ricerca, in accorde con lo IAS 38, sono imputati a conto economico nell‘esercizio in cui sono sostenuti.

Mroventi ed aneri finanziari

| proventi € gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle relative
attivita e passivita finanziarie, utilizzando i tasso di interesse offettivo.

Imposte

Le imposte sul reddito includeno tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle singole societa del Gruppo. Le
imposte sul reddito sono rlevate nel conto economico, ad ecceziane di quelle relative a voci direttamente addebitate o
accreditate negii Altri utili/{perdite) complessivi, nei cui casi 'effetto fiscale & riconosciuto direttamente negli Altri utififfperdite}
complessivi.

Le altre imposte non correlate ai reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gl altri costi operativi.

Le imposte differite sono stanziate secondo if metodo dello stanziamento globale della passivita. Esse sono calcolate su tutte
le differenze temporanee che emergone tra la base imponibile di un'attivita o passivitd ed if suo valore contabile nel bilancio
consolidato. Le imposta differite attive sulle perdite fiscali e sulle differenze temporanee, sono riconosciute nella misura in cui
& probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate. Le attivita e le
passivita fiscali differite sono deteminate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili, nei rispettivi ordinamenti
dei paesi in cuiil Gruppo opera, negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte,
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Risultato per azione

il risuftato base per azione & calcolato dividendo l'utile/{perdita) attribuibile ai soci dealla controllante per la media ponderata
delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. Al fini del calcolo dell'utile diluito per
azione, tale valore non ¢ stato medificato perché la Fidia non ha emesso strumenti di capitale aventi effett diluitivi.

Uspo di stime

La redazione def bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione ['effettuazione di
stime & di assunzioni che hanno effetto sui valor delle attivita e delle passivita di bilancio e sullinformativa relativa ad attivita e
passivitd potenziali alla data del bilancio, Le stime e le assunzioni utiiizzate sono basate sulf’esperienza e su altri fattori
considerati dlevanti. | risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono
riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sona riflesse a conto economico nel periodo in cui awiena ia revisiona di
stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale periodo, oppure nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia
sull'esarcizio corrente, sia su quelli futuri,

In questo contesto si segnala che la situazione causata dall'attuale crisi economica e finanziaria ha comportato la necessitd di
effettuare assunzioni riguardanti fandamento futuro caratterizate da significativa incertezza, per cui non si pud escludere |l
concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad
uggi ovviamenta néd stimabiit né prevedibili, anche significative, al valore contabile delle relative vod. Le vodi di bilancio
principalmente interessate da tali situazioni di incertezza sono i fondi svalutazione crediti e svalutazione magazzino, le attivita
non correntt {attivitd materiali e immaterial), il trattamento di fine rapporto, ‘e garanzie prodatti, le imposte anticipate e le
passivita potenziali.

Di seguito sono riepilogati i pracessi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal management nel processo di
applicazicne dei principi contabifi riguardo al futuro e che possono avere effetti significativi sui valori rilevati nel bilandio
conselidato o per le quali esiste it rischio che pessano emergere rettifiche di valore significative al valore contabile delle
attivita e passivitd nell'esercizio successivo a queilo di riferimento del bilancio.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivith non comenti includoro gii impfant e macchinan, le immaobilizzazioni immateriali, le partecipazioni e le altre attivita
finanziarie. II managermnent rivede periodicamente it valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delis
attvitd che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tals revisiona, Tale attivity & svolta utilizzando le
stime dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo o dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore attuale.
Quando il valore contabile di un'attivitd non corrente subisce una perdita di valore, il Gruppo rileva una svalutazione per it
valore dell'sccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraverso l'uso o 1a vendita dello stesso.

Fondo svalutazione del crediti

It Fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa fe possibili perdite refative al portafoglio di crediti verso la
clientela finale. La stima del fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da parte del Gruppo, determinate in
funzione delfesperienze passata per crediti simili, degli scaduti comenti e storici, delle perdite e degli incassi, dell'attento
monitoraggio della qualita del credito e deile proiezioni circa le condizioni economiche e di mercato. L'eventuale protrarsi di
situazioni congiunturali simile a quelle vissute negli ultimi tre anni potrebbe comportare un ulteriore deterioramento delle
condizioni finanziarie dei debitori dlella Societa rispetto al peggioramento gia preso in considerazione nella quantificazione def
fondi iscritti in bilancio.

Forndo svalutazione magazzino

il fondo svalutazione magazzino riflette 1a stima del management circa le perdite di valore attese da parte del Gruppo,
determinate in funzione dell'esperienza passata e di un’analisi critica degli indici di rotazione.

Garanzie grodotto

Al momento della vendita del prodotto, il Gruppo accantona dei fondi relativi ai costi stimati per garanzia prodottg: i+

m . . . . . I . - [LENAR] 7

management stabilisce i} valore di tali fondi sulla base delle informazioni storiche circa la natura, frequanza e coste medio
deqli interventi di garanzia. I} Gruppo lavera costantemente con 'intento di migliorare la qualith dei propri prodintis ey

massirmizzare la seddisfazione del cliente e minimizzare fimpatto degli oneri derivanti dagli interventi in garanzia! +
LY
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Trattarmento di fine rapporio

Per |a valutazione del trattamento di fine rapporto il management utilizza diverse assunzioni statistiche e fattori valutativi con
I'cbisttivo di anticipare gli eventi futuri per if calcolo degli eneri e delle passivita relative a tale fondo. Le assunzioni riguardano
il tasso di sconto ed il tasso di inflazione futura. noltre, anche gl attuar consulenti del Gruppo utilizzano fattori soggettivi,
come per esempio i tassi relativi aila mortalita e alle dimissioni.

Recuperabilitad deile attivita per imposte anticipate

Al 31 dicembre 2012, if Gruppo Fidia ha iscritto attivitd per imposte anticipate per 0,5 milion: di euro, per e quall si ritiene
probabile il recupere sulia base de! budget e delle previsioni per gli anni successivi,

Passivitd potenziali

II Gruppo & patenzialmente soggetto a controversie legali e fiscali riguardanti una vasta tipologia di problematiche che sono
sottoposte alla giurisdizione di diversi stati. Stante le incertezze inerenti tali problematiche, & difficile predire con certezza
F'esborso che derivera da tali potenziali controversie. Nel normale corse del business, i management si consulta con | progpri
consulenti legali ed esperti in materia fegale e fiscate. Il Gruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene
probabile che si verifichera un esborso finanziaric @ quando 'ammantare delle perdite che ne deriveranno pud essere
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborse finanziario diventi possibile, ma non ne sia determinabile 'ammontare,
tale fatto & riportato nelle note di bilancio.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2012

In data 7/10/2010 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio "IFRS 7 = Strumenti finanziari: Informazioni
integrative”, da applicarsi dal’'01/01/2012. Gli emendamenti sono stati emessi al fine di migliorare la comprensionea
delle transazioni di derecognition delle attivita finanziarie, inclusa ia comprensione dei possibili effetti derivanti da
qualsiasi fischio imasto in capo all'impresa che ha trasferito tali attivitd. Gli emendamenti, incltre, richiedono maggiori
informazioni nel caso in cui un ammontare sproporzionato di tal transazioni sia posto in essere in prossimita della fine di
un periodo contabile. L'adozione di tale madifica non ha prodotto effetti sulfa vaiutazicne delle poste di bilancio.

Principi contabill. emendamenti e interpretazioni efficaci dal 1° gennaio 2012 e nan
ritevantl per il Gruppo

In data 20/12/2010 lo IASH ha emesso un emendarnento alla “IAS 12 - Imposte sul reddito” che chiarisce la determinaziona
delie imposte differite sugli investimenti immobiliari valutati al fair value. La modifica introduce la presunzione che le imposte
differite relative agli investimenti immobiliari valutati usando if fair value secande la IAS 40 devona essere determinate sulia
base del fatto che il valore contabile sara recuperato attraverse la vendita. L'emendamento deve essere appiicato in modo
retrospettivo dal 1 gennaio 2012

Tale emendamento, efficace dal 1 gennaio 2012, disciplina fattispecie e casistiche non presenti all'intemo del Gruppe alla
data della presente Relazione finanziaria annuale, ma che potrebbero avere effetti contabili su transazioni o accordi futur.

Principl contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e nan
adottati in via anticipata dal Gruppo

In data 12/05/2011 lo 1ASE ha emesso il principio “IFRS 10 - Bilancio Consalidato”, che sostituira il "SIC-12 Consolidemento -
Seccieta a destinazione spedifica (societd veicolo)” e parzialmenta lo “IAS 27 - Bilancio consolidato e separato”, il quale sara
denominato Bilancio separato e disciplinerd il trattamento contabile delie partecipazioni nel bilancip separate. Il nuovo
principio individua nel concetto di controllo if fattore determinante ai fini del consolidamento di una societd nel bilancio
consolidato della contrallante. Esso fomisce, incltre, una guida per determinare Pesistenza del controflo laddove sia difficile da
accertare, Il principio deve essere applicato in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014

In data 12/05/2011 lo IASB ha emesso i principio “IFRS 11 - Accordi di compartecipaziona”, che sostituira lo “IAS 31 —
Partecipazioni in Joint Venture” ed il “SIC-13 - Imprese a controlio congiunte - Confarimenti in natura da parte dei
partecipanti al controfic”, Il nuovo principio fomisce dei criteri per I'individuaziore degli accordi di compartecipazone
basati sui diritti e sugli obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che sulla forma legale dagli stessi e stabilisce, come
unico metodo di contabilizzazione delle partecipazicni in imprese a controflo congitnto nel bilancio consolidato, il
metodo del patrimonio netto. |l principio deve essere applicato in modo retrospettivo dal 01/01/2014. A seguito
dell'emanazione del principio, lo “IAS 28 - Partecipazioni in imprese collegate” & stato emendato per comprandere nel
suo ambito di applicazione, dalla data di efficacia del principio, anche fe partecipazioni in imprese a controllo
congiunto.
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in data 12/05/2011 lo 1ASB ha emesso # principio "IFRS 12 - informazioni addizionali su partecipazioni in altre
imprese”, che costituisce un nuove e completo principio sulle informazioni addizionali da fornire su ogni tipolagia di
partecipazione. |l principio deve essere applicato in modo retrospettivo dal 01/01/2014.

In data 12/05/2011 lo IASB ha emesso i principio “IFRS 13 ~ Misurazione del fair value”, cha chiarisce come deve
essere determinate il fair value ai fini del bilancio e si applica a twiti i principi IFRS che richiedono o permettono la
misurazione del fair value o ia presentazione di informazioni basate su tale metedo. || principio deve essere applicato in
modo prospettico dal $1/01/2013,

In data 16/06/2011 lo ASB ha emesso un emandamento allo IAS 1 - Presentazione del bilancio”, per richiedere alle
imprese di raggruppare tutti | componenti presentati tra gli Altri utili/{perdite) complessivi a seconda che esse possano
o meno essere riclassificate successivamente a conto economico, L'emendamento deve essere applicato dagli esercizi
aventi inizio dopo o dal 01/07/2012.

In data 16/06/2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo "IAS 19 - Benefici ai dipendenti”, che modifica le regole
di riconoscimento dei piani a benefici definiti e dei terminations benefits. Le principali variazioni riguardano |l
riconoscimento nella situazione patrimoniale - finanziaria del deficit o surplus del pianc, lintroduzione dell’onere
finanziario netto e iz classificazione degli oneri finanziar netti. in particolare:

«  Riconoscimento del deficit o surpius del piano : I'emendamento elimina l'opzione di differire gli utili & le
perdite attuariaii con il “metodo del corridoio” e ne richiede il riconoscimento direttamente tra gli Altri Utili
{perdite} complessivi e il riconoscimento a conto economico dei costi relativi alle prestazioni di lavora passate;

s Onere finanziario netto:  Fonere finanziario netto & composto da oneri finanziari calcolati sul valore attuale
delle passivits per piani a benefici definiti, i proventi finanziari derivanti dalla valutazione delle attivits a servizio
del piano e gli cneri o proventi finanziari derivanti da eventuali limiti al riconoscimente del surplus del piano.
L'onere finanziario netto viene determinato wtilizzando per tutte queste compenenti il tasso di attualizzazione
utilizzato per la valutazione dell’obbligazione per piani a benefici definiti all'inizio del periodo;

« Classificazione degli onen finanziari netti: gli oneri finanziari netti dovranno essere riconosciuti tra | Proventi
{oneri) finanziari dei Conto Economico.

Tale emendamento sard applicato in modo retrospettivo a partire dal 01/01/2013 rettificando i valori di apertura della
situazione patrimoniale e finanziaria al 01/01/2012 ed i dati economici del 2012 e non avra impatti su Gruppo.

in data 16/12/2011 lo 1ASB ha emesso alcuni emendamenti allo "IAS 32 — Strumenti Finanziari: esposizione nel
bilancia”, per chiarire I'applicazione di alcuni criteri per la compensazione delle attivitd e delle passivitd finanziarie
presenti nella 1AS 32, Gli emendamenti devono essere applicati in modo retrospettive per gli esercizi aventi inizio dal o
dope il 01/01/2014.

In data 16/12/2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti all “IFRS 7 - Strumenti finanziari: informazioni integrative”.
L'emendamento richiede informazioni sugli sffetti o potenziali effetti dei contratti di compensazione delle attivita e
passivita finanziarie sulla situazione patrimoniale - finanziaria. Gli emendamenti devono essere applicati per gli esercizi
aventi inizic dal o dope il 01/01/2013 e periodi intermedi successivi a tale data. Le informazioni devona essere fomite in
modo retrospettivo.

Alla data della presente Relazione finanziaria annuale, inoltre, gli organi compatenti dell'Unione Europea non hanne
ancora concluse il processo di omaologazione necessario per 'adozione dei seguenti principi contabili ed emendamenti:

in data 12 novernbre 2009, lo IASB ha pubblicato i principio IFRS 9 - Strumenti finanziari; lo stesso principio & stato
successivamente emendato. |t principio, che deve essere applicato dal 1 gennaio 2015 in modo retrospettivo,
rappresenta la prima parte di un processo per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo 1AS 3% e intreduce nuovi
criteri per la classificazione e valutazione delle attivitd e passivita finanziarie. In particolare, per le attivita finanziarie il
nuove principio utllizza un unico approccio basato sulle modalitd di gestione degli strumenti finanziari e sulle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie stesse al fine di determinarme il criterio di
valutazione, sostituendo le diverse regole previste dalio |AS 39. Per le passivita finanziarie, invece, la principale modifica
avvenuta riguarda i trattamento contabile delle variszioni di fair value di una passivitd finanziaria designata come
valutata al fair value attraverso il conto eccnomico, nel caso in cui queste siano dovute alla variazione del merito
creditizio della passivita stessa. Secondo il nuove principio tali variazion! devono essere rilevate negli Altri utili/(perdite)
complessivi e non transiteranno pits nel conto econormico.

In data 17 maggio 2012, lo 1ASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS {“Improvement to IFRS's ~ 2009-2011")
che saranno applicabili in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2013; di seguito vengono citate quelle che potrebbero
comportare un cambiamento nella presentazione, riconoscimento e valutazione delle poste di bilancio, tralasciando
invece quelle che determineranno solo variazioni terminolagiche o cambiamenti editoriali con effetti minimi in termnini
contabili, o quelle che hanno effetto su principi o interpretazioni non applicabili dal Gruppo:

» IAS 1 - Presentazione det bilancio: 'emendamento chiarisce le modalits di presentazione delle infdy
comparative nel caso in cul un'impresa modifichi dei principi contabili e nei casi in cui fimpre
riesposizione retrospettiva o una riclassifica e nei cast in cui I'impresa fomisca delle situazioni
aggiuntive rispetto a quanto richiesto dai principio;
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« A3 16 - Immobili, impiant e macchinart I'emendamento chiarisce che i ricambi e le attrezzature sastitutive
devano essere capitalizzate solo se questi rispettanc la definizione di Immobili, impianti e macchinari,
altrimenti devano essere classificate come Rimanenze.

» 1AS 32 - Strumenti finanziari: Presentazione: 'emendamento elimina un‘incoerenza tra lo tAS 12 - imposte sul
reddito e la 1AS 32 sulla rilevazione delle imposte derivanti da distribuzioni ai soci stabilendo che queste
devono essere rilevate a conto economico nelfa misura in cui la distribuzione si riferisce a proventi generati da
operazioni originariamente contabilizzate a conto economico.

Gestione dei rischi

Il Gruppo & esposto a rischi finanziart connessi alla propria operativita, in panicolare riferibili alle sequenti fattispecie:
= rischio di credito;
o nschio di liquidita;
» rischio di mercato.

il Gruppo monitora in maniera specifica ciascuno del predetti rischi finanziari, intervenendo con I'obiettive di minimizzari
lermnpestivamente anche atiraverso f'utilizzo di strumenti derivati di copertura in refazione ai rischi di mercato.

Il Consiglio di Amministrazione definisce la politica di gestione dei rischi, prowedendo alla creazione di un sistema di gestiane
dei rischi del Gruppo.

Si rinvia per maggiort dettagli alla nota 31,

Area di consolidamento
Il bilancio consolidate del Gruppe al 31 dicembre 2012 include la Fidia S.p.A. & 9 sacieta cantrollate consolidate, nelle quali
Fidia S.p.A detiene direttamente Ja maggioranza dei diritti di voto e sulle quali esercita i controlio,

I numero totale delie societd consolidate risulta variato rispetto al 31 dicembre 2011 per effetto dell'uscita dall‘ares di
consofidamento della societa polacea Fidia Spolka 2.0.0., posta in liquidazione nel corso del 2012.

. Quota di Quota di

Capitale partecipazions partecipazione

Denominaziona / Sede Meneta . Sociale 2012 2011
Fidia Gmbh, Dreiech - Germania Euro 520.000 100% 100%
Fidia Co, Troy - U.S.A. usD 400.000 100% 100%
Fidia Sad, Emerainville — Francia . Euro 300.000 100% 100%
Fidia lberica S.A., Zamudio - Spagna Euro 180.300 99,993% 99.993%
Fidia do Brasil Ltda, Sac Paulo - Brasile Reais 400.843 99.75% 99,75%
Beijing Fidia M&E Co Ltd, Beijing - Cina UsD  1.500.000 92,00% 92,00%
Shenyang Fidia NC & Machine Company Lid, Shenyang ~ Cina Rmb 42517 448 51,00% 51,00%
OO0 Fidia, Masca - Federazione Russa Rublc 3.599.790 100% 100%
Fidia Spotka 7.6.0 - Varsavia - Polonia Zloty  515.000 N/A 80%
Fidia india Private Ltd - Pune - india Rupia 100.000 99,9% 99,9%
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CONTENUTO E PRINCIPALI VRRIAZIONI

CONTO ECONOMICO

1. VENDITE NETTE

La segmentazione del fatturato per area geografica & riportata nella tabella seguente; si evidenzia che le vendite realizzate
all'estero rappresentano '88,8% del totale vendite.

Migliaia dieuro.. .- - - - Esercizio 2011 6
italia 4075 11,2%
Europa 8.028 22,0%
Asia 18.668 51,3%
Maord e Sud America 5.138 14,1%
Resto del mondo 513 1,4%
Totale ricavi 364220 100%
L'andamento def fatturato per linea di business & mostrato nella seguente tabelia
Ricavi par linea di business - L
Migliaia di eurs ~ T T R Esercizio 2011 Coe
Contralli numerici, azionamenti e software . 4,666 9,9% 3798 104%
Sistemni di fresatura ad alta velocita 32.324 48,8% 23.267 63,9%
Assistenza post-vendita 16.011 21.3% 9357 257%
Totalerdead o 47001 1000% 35422 100,0%
2. ALTAI RICRVI OPERATIVI
Tale voce € cosi composta;
Mglsiadiows 0 Eeedo2012  Eserdaio 2011
Contributi in conto esercizio o . 1.133 ' ?290
Contributi pubblici 1.364 4,073
incrermenti immobilizazioni per javori intemi 200 2]‘;0
Sopravvenienze attive 91 242
Plusvalenze immaobilizzazicni materiali 71 452
Recupero costi sostenuti 54 PR
Rimbuorsi assicurativi 32 ;
Utilizzo fondi rischi . 250
Altri ricavi e praventi divers 78
Tohl‘:_-, e - &2?5 S

G altri ricavi operativi scno pani @ 3.275 migliaia di euro {6.723 migliaia di euro nell’esercizio 2011), in riduzion2-e
rnigliaia di euro rispetto al precedente esercizio.
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Tale siduzione & principalmente imputabile alla riduzione dalla quota di contributi governativi riconosciuti dal governo locale
di Shenyang (Cinaj alta controfiata Shenyang Fidia NC&M Co, a fronte del progetto sviluppate congiuntamenta con if partner
cinese Shenyang Machine Tool Co Ltd.

La voce altri ricavi e proventi comprende inoltre 1.133 mighaia di euro {1.290 miglaia di euro al 31 dicembre 2011) relativi a
centrbuti per progeti di ricerca iscritti per competenza nel conte economico al 31 dicembre 2012 od erogati dall'Unione

Europea e dal MUR. L'attivita di ricerca, sia appiicata che di base rappresenta una componente strutturale ed & svolta in modo
continuativo da Fidia S.p.A.

3. CONSUMI O MRTERIE PRIME

Possono essere cosi dettagliati:

Miglisia dieuro T 0 Ederdzio2012 . Esereirie 2011
Materiali di produzicne ' 16815 14,122
Materiali per assistenza tecnica 901 775
Materiali di consumao 172 284
Attrezzatura e software 104 57
Imbaili 314 236
Altri 199 1.318
Variazione rimanenze finali materie prime, sussidiarie e di consuma {1.583) (2.236)
Totale T tesee 14.556

Lincremento dei costi per consumi di materie prime ed altri materiali riflette sostanzialmente la crescita dei ricavi dell'esercizio
e il diverso mix di composizione dei medesimi (incrementata incidenza sul fatturato delie vendite delia divisione meccanica),

4. COSTO DEL PERSONALE

il costo del personale ammonta a 15.506 migliaia di euro contro 14,108 migliia di eurs dell'esercizio precedente ed é cosi
COMpPOsSto:

Mighsiadieura - Beardangan12 Esercizio 2011
Salari e stipendi 11757 10,640
Oneri socialf 3.244 2977
TFR a15 401
Altri costi del personale 90 90
Tole T e 14108

I costo ded personale risulta in crescita di 1.398 migliaia di euro rispetto all'anno precedente [+9,9%) nonostante una leggera
riduzione del'organico medio dell’1,7%, e comprende anche costi per personale interinale che ammontano a circa 453
migliaia di euro (140 migliaia di euro nell'esercizio 2011).

La crescita det costo e Fimpiego del personale interinale trovana giustificazione nel maggior fivelli di attivita produttiva dai
quali deriva un incremento dei costi del personale diretto ed indiretto di produzione. Si rileva inoltre che nel corso

dell'esercizio 2011 la Capogruppo Fidia S.p.A. aveva parzialmente beneficiato dell'impiego di ammortizzatori sociali che
avevano consentito il contenimento degli cneri complessivi per il persanale.
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Si evidenzia di sequito la movimentazione registrata nel corso dell'esercizio 2012 relativa al numero di dipendenti, suddivisa

per categoria:
ST 3diesmbre
 Uscite - Var livello . . 2012 Media pariodo.
Dirigenti 11 - -3 1 q 10,0
Quadri e impiegati 298 31 -31 -3 297 297.5
Cperai -3 - 35 345
Totale-'_:l_?'_- g : ;_.:'_-37:_, ! ‘ .. - o aag = o 342‘0

5. ALTRAI COSTI OPERATIVI

Gl altri costi operativi, pari a 15.092 (14.274 migliaia di euro a1 31 dicembre 2011), sono dettagliati nella tabella sequente:

Miglisia di eura . TR

" Esercizio 2012

Eserdzio 2011
Lavorazioni di terzi 2.348 221
Spese viaggio 1.533 1.407
Trasporti e dazi 1.568 1.353
Affitti passivi uffict e stabilimenti 1.129 1068
Consulenze tecniche, lagali @ amministrative 1.4346 M9
Utenze 634 &16
Prowwigioni 1.300 Ik
Spese di noleggi autavetture 314 Nz
Accantonamento fondo garanzia 3 183
Altri accantonamenti 58 42
Emolumenti sindaci 57 52
Assicurazioni 363 345
Pubblicita, fiere e altri costi commerciali &50 425
Imposte e tasse non sul reddito 416 235
Manutenzieni e pufizia 194 214
Spese connesse al personate 283 376
Servizi bancari 24 161
Spese gesticni automezzi 76 85
Costi di permanenza in Borsa 109 07
Costi per riparazioni e interventi 968 805
Costi per progetti di ricerca 27 1.660
Spese rappresentanza
Costi per brevetti

Contributi e erogazion

Soprawenienze passive

Perdite su crediti

Multe e sanzioni

Altri

Tale voce risulta in aumento rispetto all'esercizio precedente di 818 migliaia

di euro.
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Lincremento rispetto all'anno passato & imputabile per lo piti a maggiori costi legati alle aree produttive e tecnica, nonché ad
una maggior ficorso a favorazioni esteme ed a maggior prowvigioni; tali spese sono cresciute in ragione dei pid elevati fivalli
proghttivi,

| costl feqgati alia ricerca si riducono per il completamenta di alcuni progetti sviluppati dalla societa controilata Shenyang Fidia
NC&M Co. Ltd.

6. SVALUTAZIONI E AMMORTAMENTI
Miglisia di euro.

S Esercizio2012 . Esercizio 2011
Ammortamento immobilizzazioni immateriali . a a7 44
Ammortamento immobili, impianti e macchinari 441 595
Svalutazione credit 242 163
Svalutazione immohbili, impianti & macchinari 26 15
Svalutazione partecipazioni . 7
Totale - - S L 816 N 826

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali & avenuto secondo le aliquote gia descritte in precedenza.
La svalutazione dei crediti rappresenta invece la stima di pessibili sofferenze sui crediti stessi; tale accantonamento,
unitamente al fondo preesistente & considerato congruo presidio a fronte di possibili insaivenze. Le altre svalutazioni si
riferiscono agli accantonamenti effettuati su alcuni cespiti al fine di rallineare if foro valore al presumibile valore di realizzo.

7. ONERI OI RISTRUTTURRZIONE

Tale voce, pari a 376 migliaia di euro al 31 dicembre 2011, si & totalmente azzerata nell'esercizio in esame. Tali aneri erano
connessi all'attivita di rstrutturazione ed erano rappresentati principalmente da incentivi alfesado. Nel corso del 2012 non si
sora verificate circostanze tali dfa rendere necessario il sostenimento di ulteriori costi di ristrutturaziena,

8. PROVENTI (ONERI] FINRNZIARI

| proventi e oneri finanziari sono rappresentat da:

Migsladieurs oo Eseraio2012 Esercirio 2011
Praventi ﬁnénzian' . 181 124
Oner finanziari 1374 {344)
Praventi (oneri) netti su strumenti finanzfan derivati (5 (&6)
Utile {perdite) da transazioni in valute estere {13 (172
Totsle oo o @y - (458)

Nell'esercizio 20712 il saldo dai proventi e oneri finanziari & negativo per 211 migliaia di euro, in rmiglioramento rispetto al
salde negative di 458 migliaia di euro dell'esercizio 2011. Tale variazicne & imputabile principalmente alla dinamica delle
differenze cambio che hanno generato perdite nette, sia da valutazione che effettivamente realizzate, per 13 migliaia di eurc
nel 2012 contro t 172 miglisia di euro nel 2011,

| proventi finanzian sono rapprasentati da:

Mgigadiows o emdonmtz Eedezort
Interessi é&ivi verso bar;dne. o . v o 145 R 110
Interessi e sconti commerciali 3 5
Altr interessi attivi 33 g

Gli oneri finanziari sono rappresentati da:
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Mighiaia di auro C . Eserdzio2012 Esercizio 2011
Interessi passivi su debiti verso banche . {251) (164)
Interessi passivi su debiti a M/L termine versc banche &7 (65)
Oneri finanziart su TFR (54) {75}
interessi passivi su leasing - (33

Altri oneri finanziad @
{ proventi e oneri netti su strumenti finanziari derivati:
Migliaia di euro. .- Eserddio 2012' - - Esercizio 2011 '
Oneri su strumenti derivati per adeguamento Fair value {26) 92
Proventi su strumenti derivati per adeguamento Fair value 21 26

La voce oneri finanziari su strumenti derivati accoglie il valore della componente di inefficacia derivante dalle operazioni in
regime di cash flow hedge per 26 migliaia di euro; nel caso specifico si tratta di due contratti di tipo interest rate cap stipulati

al fine di ridurre il rischio di tasso su due finanziamenti a tasso variabile a medio-lungo termine.
La voce proventi finanziafi su strumenti derivati comprende:

s per 20 migliaia di euro I'adeguamento al fair value derivante da cperazioni di copertura {forward) poste in essere per
fimitare il rischio di cambio euro/dollaro, per le quali non @ stato possibile stabilire una correlazione tale da farle

rientrare nel novero di operazioni in regime di cash flow hedge;

s per 1 migliaio di euro 1a componente di inefficacia di un contratte derivato di copertura (interest rate swap) stipulato
per presidiare il rischio di tasso su un finanziamento a tasso variabile a medio lungo termine.

Gli utili/{perdite) da transazioni in valuta estere sono rappresentati da :

Miglizia di euro

T Eserciale 2012 Esercizio 2011
Differenze cambio attive o . . &b 16§
Proventi da adeguamento cambi 21 68
Utili su cambi per contratti a termine 25 14
Differenze cambio passive {75) {135)
Oneri da adeguamento cambi (37 277
Perdite su cambi per contratti a termine (13 (11
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9. IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte iscritte nel conta economico cansolidato sona fe seguenti:

Mighisiadieura . .o U Esercizio 2012 Esercizio 2011
imposte sul reddito: IRAP 226 242
Imposte sul raddita controllate estere 587 448
imposte anticipate 42 347
Imposte differite passive {14) {1}
Totale.. - 7l N Y 202

Lincremento delle imposte comenti verficatasi nel corso del 2012 rispetto aifanno precedente deriva principaimente dal
ficonoscimenta a bilancio di parte deile imposte anticipate sulie perdite fiscali effettuato dalla capagruppo nell'esercizio 2011,
Limporto delle imposte anticipate e della imposte differite passive, pari rispettivamente ad un onere di 49 migliaia di euro e
di un provento di 14 migliaia i euro, deriva daila differenza tra le imposte differite attive e passive iscritte nell'esercizio &
I'utilizzo delle stesse riconosciute in esercizi precedenti.

Non si sitiene necessario fomise un prospetto di riconciliazione tra Yonere fiscale teorico e I'onere fiscale iscritta in bilancio
consolidato in quanto I'impasta con maggior carico a conto econamics 2 IRAP che essendo un'imposta con base imponibile
diversa dall'utile ante imposte genera comundue effetti distorsivi tra un esercizio e Valtra,

Al 31 dicernbre 2012 il saldo delle attivits per imposte anticipate e le passivita per imposte differite ¢ ii sequente:;

Migliaia di euro = S 3 dicembre 2012 31 dicembre 2011
Attivita per imposte anticipate 513 661
Passivitd per imposte differite (72) {86)
Totale R ' ' T . 441 . 575

Complessivamente le attivitd per impaste anticipate e le passivita per imposte differite, suddivise per singola tipologia, sano
cosi anahzzabili;

e A . apstimonio . Alre  Differenze . Al
Migliafa dieura - 3ng22011 “= 5 nette . Varlazioni - eamblo  31.42.2012
Imposte mticipate. a fronte:
Applicazione 1AS 19 - Fonda TFR 73 {4} 4 - - 73
Perdite pregresse 444 n - {101) - 342
Fondi svalutazione 22 4y - - 2 14
Varie 81 (34} 2 - (2) a7
Totale ium antidpm 661 (49} . 6 o t101_] BEET {‘} 513
Irﬁposte &iffeﬁte passivé  fronte: ' ‘
Ap;?iica_zime iAS 1¢- immohill, 2 @ ) i _ i
impianti, macchinan
Valutazione fair value 84 {12) - - - 72

Todeimporndierte a6 oyt

Le altre variazioni son riferite ad un credito di imposta verso l'erario spagnolo ridassificato nella voce “altri crediti e attivit
non correnti”.
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Lo stanziamenta delle attivita per imposte anticipate & stato effettuato da ogni sccieta del Gruppo valutando criticamente
l'esistenza dei presupposti di recuperabilits futura di tali attivita sulla base di piani aggiomati.

il valore complessivo delle perdite fiscafl esistenti al 31 dicembre 2012 ed i relativi importi su cui ren sono state rlevate
attivita per imposte anticipate, suddivisi per anno di scadenza, sone indicati di sequito:

DT ihimitate © non
SO 2016 olre 2017

Migliaia di euro

| - . prevedibili
Perdite fiscali - - - 3.037 2.384
10, RISULTATO PER RZIONE
H calcolo del risultato per azione si basa sui seguenti dati:
. : L 2612 2011
Risultato netto di competenza del Gruppo Migliaia di euro (45) 407
Risultato attribuibile alle azioni ordinarie Miglisia di euro (45) 407
Murmero madio di aziont ordinarie in circolazione
nell' esercizio Numera 5.113.000 5.113.000
Risultato per azicne ardinaria Euro .01 0,08
Risultato diluitc per azione ordinaria Euro {0,01) 008

Non si rileva differenza tra il Risultato per azione e il Risultato diluito per azione in quanto 12 Fidia S.p.A. non ha in essere
operazioni potenziaimente diluitive.
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SITURZIONE PATRIMONIALE E FINRNZIARIA

1. IMMOBILL, IMPIANTI E MACCHINARI

Nel corso del 2012 & del 2011 le variazioni nel costo originario degli Immobili, impianti e macchinari sono state le seguanti:

Saldo iniziale 1. 1. zmz B Mwhwmi delfesercizia

Al

Costodi . - {Svalutazioni) Differenze © 0 Salde

Migliaia di auro Acquisizione - l!iuluuaom Toulo hmpmm Docmmn{i Rnpmc divifore - Cambio movimenti Totale 31.12.2012
Fabhbricati 480 380 880 - = BR&O
Costruzioni
leggera ? -7 : . . - 9
Totale
fabeicati 489 380 869 . . . . T 250
Ipianti e
raechicari 2023 - 2023 165 27 @6) 2 @ ©31 1930
Attrezzature
indlustrial 1909 - W 67 0 - 2) 55 1764
Strumenti
letric 1278 - 128 16 124 - (@) 1o 1e7
Totale
mpianti,
racehinari @ 5010 - 5010 248 361 (26) &) @ (49 4.861
attrezzature
Mobili e arredi 1238 - 1238 9 0 . )] i) 1234
Macchine
eletroniche 1.808 - 1808 72 125 - 9} {3 (65) 1743
Mezzi di
rasporto 1274 - 1274 -] 09 - (10 (23 1221
T -
e 4.320 - 4320 147 244 - 122) @ (12 4198
Totala
cnsmm : Y e T : - R

vy 9819 . 38010199 0395 605 . TR ) . m 992
impiantl & : o : s : L
macchinar

a0
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. : SIHDEHHOIQLLZQH
P Cmdi=

' Muvmnﬁ ddl‘&mrclzio

Migliaia di eura scquisione Rivalutazioni Totale :

Fabbricati 480 380 860 - - - . 860
Costruzioni 9 ) 9 ) . ) N ) 9
leggere

Totale fabbricati 489 380 869 - - - - - 849
Impiantie 2.304 . 2304 258 528 (15) 4 8 2,023
macchinari

Attrezzature 1.644 - 1644 57 2 - 0 & 1709
industriali

Strumenti elettrici 1.262 - 1262 12 11 - 15 16 1.278
Totale impianti,

macchinari @ 5.210 - 5.210 327 541 {15) 29 (200} 5.010
attrazzature

Mobili e arredi 1.125 - 1.32% 10 1 - 4 113 1.238
Macchine

clattroniche 1.789 - 1789 45 &0 - 14 19 1.808
Merz di

trasponto 1.287 - 1.287 161 190 14 {13) 1.274
Totale altri beni 4.201 - 4,201 335 251 - 34 19 4,320
Totale. . e S . _ _ - _ . _
immobili, . 9.900° 380 10.280 - &3 . 792 {18} . 63 . (81 10.199
implantie . . . S P R L . :
macchinar -

Nel carso del 2012 e del 2011, le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le sequent::
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Movimenti dell'esercizio

Mighaia di aure © 11,2012 Ammortamenti . Disinvestimenti  movimenti  ©  cambio.  Totale 31.12.2012
Fabbricati 298 43 ' . . 43 341
Costruzioni laggere 5 - - 5
Totale fabbricati 303 43 - - - 43 346
implanti e macchinari 1.503 i 103 - 3 5 1.508
Attrezzature industriali 1.548 B4 10 - 9] 75 1.623
Strumenti elettrici 1.242 14 124 3 {113} 1.12%
Totale impianti,
macchinari e 4.293 211 237 - @ {33) 4.260
attrezzature
Moabili e arredi 972 3 3 2 20 792
Macchine elettroniche 1.646 76 123 2 9 {58) 1.588
Mezzi di trasporto 1.064 100 9% - {8 7 1.057
Totale altri beni 3.682 207 231 (2) {19) {45) 3.637
U keme ot Sad e
Miglsia dieurs - . - .. " 1.1.20117 Ammortamenti Disinvestimenti movimenti cambic  Totsle 31.12.2011
Fabbricati 255 43 - - 43 298
Costruzioni leggere 5 - - - - - 5
Totale fabbricati 260 43 43 303
¥mpianti e macchinari 1.441 150 92 - 4 62 1.503
Adtrezzature industriali 1.454 48 1 7 94 1.548
Strumenti elettrici 1.217 21 11 - 15 25 1.242
Totale impianti,
macchinari & 4.112 259 104 - 26 181 4.293
attrezzature
Mobili e arreclt 943 27 3 - 3 29 972
Macchine elettroniche 1623 71 40 - 12 23 1.646
Mezzi di trasporto 1.033 195 180 - 16 31 1.064
Totale altri beni 3.599 293 241 - 3t 83 3.682
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il vaiore netto comtabile degli Immobili, impianti e macchinan al 31 dicernbre 2012 ed al 31 dicernbre 2011 & cosi anaiizzabile:

.Saldoﬁnaln

oni - Disirm nanti MMW md:uo Tohh3112,2012
Fabbricati 562 - - - 43 - (43 519
Costruzioni leggere 4 - - - - - - 4
Totale fabbricati 566 - . - 43 - {83 523
{mpianti e
macchinari 518 165 124 {26} {3 i 1 {78) 420
Attrezzature
incustriali 163 &7 - - - 86 m o 143
Strumenti elettric 36 14 . - - 1 14 (1 2 38
Totale impianti,
macchinari e 717 248 124 (26) {2) 211 (1) {118) 401
attrezzature
Mobili a arredi 266 9 1 - - K n 24 242
Macchine . -
clettroniche 162 72 2 {1} 76 o 155
Mezzi di trasporto 210 &b 10 . - 100 2)  (44) 164

Totale altri beni 638 147 207 (3) 561

@ 238 1685

Saldaﬁnah

R N _ " ambio ﬂwe 3nazzon
Fabibricati {43 562
Costruzioni leggere 4 - - . - - - 4
Totale fabbricati 609 - - - 43 - {43) 566
Impianti e macchinan 841 258 436 {15) 150 - {343) 518
Attrezzature industriali 192 57 1 - 88 3 29) 163
Strumenti elettrici 45 12 - - 21 - (%) 34
Totale impianti, .
macchinari e 1.098 327 437 {15) 259 3 {381) 77
attrezzature
Mobili e arredi 182 110 - - 27 1 84 266
Macchine elettroniche 166 65 - - Fal 2 (4) 142
Mezzi di trasporto 254 161 10 - 195 - {44 21;1*

Totale altri beni

Gli investimenti effettuati nellesercizio 2012 riguardana I'acquisto o la costruzione intema di impianti e macchinar Serg,
200 migfiaia di euro, destinati ad attivita produttiva o dimostrativa a favore della clientefa, La parte residua degli incrémay
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costituita da investimenti fisiologici per il mantenimento della struttura produttiva. Gli investimenti non includono aneri
finanziari capitalizzati.

La voce Fabbricati & costituita dalla sede operativa della Fidia Iberica,
Al 37 dicembre 2012 il Gruppo non possiede fabbricati gravati da garanzie reafi.
Gli armmartamenti delle attivitd materiaii sono inclusi a conto econamico nella voce "svalutazioni e ammornamenti” {nota n. &).

12. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL

Le attivitd immateriali sono state interamente acquisite alf’asterno & non vi sono attivita immaterial a vita utile in definita.
Ned corso del 2012 e del 2011 le variazioni nel valore netto contabile delle immabilizazioni immateriali sono state le seguenti:

" Saldo inziale Al Diffrenze  Saldo finale

Mighaiadiews - 1.1.2012 - © Ammortamenti ' movimenti cambio  Tetale 31.12.2012
Diritti ¢ utilizzo Know
how 153 - 36 - el {38) 115
Licerze - 4 1 - . 3 3
Software 42 70 30 - . 40 82
Totale : : e e e . R
immobilizzazioni WELi T e e @ 5 200
immateriali e L
o o Movimenti dell'esercizio

. Saldoiniziale - o AWd Differanze Saldo finale
Migliaia di auro 1.1.20M Acquisiziont © Ammortamenti movimeanti camhio Totale 31.12.2011
Dintti di utilizzo Know
how 156 . 27 - 24 3} 153
Licenze 1 - 1 - - {1 -
Software 29 31 18 - - 13 42
Totalevalorenette .~ R - o ) _ ' o
immobilizzazioni -~ 186 3. 46 . 24 9 - 195
immateriali o : . . . ; :

La voce Software include i costi sostenuti per 'acquisto e la messa in use di programmi software che sono ammortizzati a
quote costanti in 5 anni. Gli incrementi dell'anno si riferiscono in prevalenza a programmi informatici destinati allufficio
tecnico.

Gli ammortamenti delle attivitd immateriali sono inclusi a conto economico nella voce “svalutazioni @ ammortamenti”
(nota n. &),

13. PRATECIPRZIONI

La voce partecipazion & cosi composta:

Mighaiadieurs . " Saldoal31dicembre 2012  Saldo al 31 dicembre 2011
Partecipazioni valutate con i metodo del p&trimcnio Inett.o 2 4
Partecipazioni valutate al costo 14 14
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Le partecipazioni valutate al coste seno cosl dettagliate:

Migliaia di euro .

Saldo al 31 dicembre 2012

Probest Service S.p.A. - Milane

10

Elkargi {Fidia iberica) 4
Totale pértqdpézipni valutate al wsw.--{.. o 2 ) 14

4. RLTRI CREDITI E ATTIVITR NON CORRENTI

Gli aftri crediti e attivita non correnti includono le seguenti voci:
Migliaia di eura - | ' salda 31 dicembre 2012, Saldo 31 dicembre 2011
Creditipercontrfbuﬁ. UE su ricarca R 180 302
Depositi cauzionali 77 54
Crediti commerciali verso clienti 255 336
Crediti per IVA estera 1 8
Crediti per ntenute su redditi esteri 953 95
Crediti di imposta versa erario spagnolo 15 .
Risconti attivi pluriennali 1 3
Totale 1592 1.488

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita non correnti approssimi il loro fair value,

t crediti per stenute su redditi esteri sono rappresentati da crediti vantati dalla Fidia S.p.A. verso lerario cinese relativi a
fitenute subite a titolo definitivo su compensi per attivita di training tecnico effettuate dalla Capegruppo a favore deila

controllata Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. in esercizi precedent,

It credito di imposta verso l'eraric spagnolo deriva da una riclassifica dalla voce “attivita per imposte anticipate” {si veda la

nota n. 9); al 31 dicembre 2011 tale posta valeva 101 migliata di euro,

15. RIMRNENZE

La composizione della voce & fomnita nella seguente tabella:

Migliaia di eure . - saldoal3tdicembre2012 . Saido al 31 dicembre 2011
Materie ;ﬁﬁme, sassid.iarié e di consumo . 11.367 2,669
Fondo svalutazione materie prime {1.179) {1.051)
::':o;e m::attu materie prime, sussidiarie e di 10.188 8.618
Prodotti in corsa di lavorazione e semilavorati 4.445 3.330
Prodotti finiti e merci 5.627 7.281
Fondo svalutazione prodotti finiti e merci (442) {362)
Valore netto prodotti finiti e merd 5.185 6.919
Acconti 72 P L 22h
Totale rimanenze 19.910 .
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Le rimanenze di magazino mostrano un incremento di 519 migliaia di euro {pari al 2,7%) rispetto allo scorso esercizio.

il fondo svalutazione, per un valore totale 1.621 migiiaia di 2urc (1.413 migliaia di euro al 31 dicembre 2011}, & iscritto per far
fronte a fenomeni di lento rigiro di alcuni component; taii fenomeni derivano in particolare dalia necessita di assicurare aj
clienti la disponibilita di parti di ricambio per assistenza tecnica anche oltre il periodo di ordinaria commerciabilita dei
componenti stessi.

Viene fomito, di sequito, it detraglio defle variazioni del fondo svalutazione magazzing materie prime e prodetii finiti nel corso
dell’esercizio:

. saldo  Accamtonamento/ -t sado
Migliaia di euro." - CoLodti22011 0 o o utlizme Ef_fatto cambio . 3t12.2012
Fqndo svalutazione materia 1.051 128 3 1179
prime
?o_n;.lo svalutazione prodotti 362 89 © 442
inig
Totae w3 217 ) 1821

16. CREDITI COMMERCIALI

Al 31 dicernbre 2012 ammontano a 11.943 migliaia di euro  con una variazione netta in aumento di 756 mighaia di euro
rispetto al 31 dicembre 2011 e sono dettagliati come segue:

Mighaladiewro = =~ = Seldo al 31 dicembre 2012 Saldo al 31 dicembra 2011
Crediti verso clienti terzi 12.981 12,254
Fondo svalutazione crediti (1.038) {1.067)
Totale crediti commercisli 11,943 11.187

| crediti commerciali fordi presentano fa seguente composizicne per scadenza:

Miglisia dieuro- = = 31 dicembre 2012 31 dicembre 2011
Non scaduti . 5.479 5.822
Scaduti fino a 1 mese 1.754 1.126
Scaduti da 1 2 3 mesi 838 829
Scaduti da 3 mesi a & mesi 515 726
Scaduti da 6 mesi ad 1 anno 833 &46
Secaduti oltre un anno 2.562 3.105
Tot_dcf':': : : e o 12981 g o 12254

I crediti sono stati allineati af loro presunto valore di realizze mediante un accantonamento al fondo svalutazione crediti di 262
mighiaia di euro. Detto fondo, pari a 1.038 migliaia di euro (1.067 migliaia di euro al 31 dicembre 2011) risulta costituito a
fronte di una stima delle potenziali perdite sui credit.

| crediti includono 1.432 migliaia di euro di ricevute bancarie presentate alfincasso o al salvo buon fine, ma non ancora
scadute alla fine dell'esercizio.

Si ritiene che il vatore netto contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.
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Di seguito si illustra fa movimentazione det fondo svalutazicne crediti;

Migliaia di euro - TR
Salde al 31 diaun'nbre 2011-._ ST 1.06T
Accantonamenteo dell’esercizio 262
Litilizzi (287)

Differenze cambio {4

1 crediti commerciali verso clienti terzi sono cosl ripartiti per area geografica:

Migliaia dieura ~ ~© . Saldoal31dicembre 2012 - Saldoal 31 dicembre 2011
Italia . 2.680 2501
Europa 2.617 2046
Asia 6.593 6.169
Nard ¢ Sud America 1070 1.450

F!esto del mondo 21 18

17. CREDITI PER IMPGSTE E F!L'FFII CREDITI E ATTIVITR’ CUF’;HENT%

Mighaiadieuwro - . "7 " Saldoal 31 dicembre 2012 - Saldo al 31 dicembre 2011
Craditi per imposte correnti:

Crediti verso Erario per iVA 98 3N

Crediti verso Erario per imposte sul reddito e IRAP 40 25

Crediti per IVA estera 3 brave termine 9 18
Altri crediti tributari 8

Totaleaedlﬁ periupostam L R o 155 '. _' - .\':41.4':

Altri crediti correnti:

Contributi per progett di ricerca 623 120

Crediti verso Inps par CIG - 698

Risconti attivi diversi 136 194

Ratei attivi 34 &0

Crediti verso dipendenti 44 52

Fornitari per anticipi 81 163

Crediti verso Fondimpresa - 175

Altri crediti correnti 2N

e

Non vi sono crediti esigibili oltre | cinque anni.
Si ritiene che il valore contabile degli Altr crediti e attivitd correnti approssimi il loro fair value.

Bilancio 2012 A 87




18. RLTRE RTTIVITR' FINANZARIE CORRENT!

Tale voce, pari a 20 migliaia di euro, accoglie il fair value positivo di contratti di vendita a termine di dollari statunitensi. Tale
valore & stato determinato, cosi come per i derivatt iscritti tra gli altri debiti e passivitd non correnti, considerando i parametri
di mercato aila data di bilancio, come specificato nel paragrafo relativo i “Criteri di determinazione det fair value".

Tale voce, al 31 dicembre 2011, accoglieva principalments il fair value positivo di contratti di vendita a termine di corone

ceche, stipulat: dalla societ3 controllata Fidia GrnbH per un importo pari 2 25 mighaia di euro. Tali contratti non sang pi in
essere al 31 dicembre 2012,

Importiin mighaia- . 31 dicembra 2012 . 3dicembre2ott
Derivati di negoziazione . Nozionale USD '~ - FairvalueEuro  Nozionste CZK  Fair value Euro
Forward contract 750 20 13.464 26

19. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZ) EQUIVALENTI

L'ammontare complessivo della liquidith del Gruppo & pari a 10.379 migliaia di euro (11,648 migliaia di euro al 31 dicembre
2011) e rappresenta essenzialmente temporanee disponibilita su /c bancari in attesa di utilizz futud e quote di fondi di
liquidita che possono essere prontamente convertiti in cassa. Tali valos sono soggetti ad un rischio di variazione di valore non
significativo. Siritiene che il valore di carico delle disponibilita e mezzi equivalenti sia allineato al fair value alla data.

i rischio di credito carrelato alie disponibilita liquide e mezzi equivalenti @ limitato perché fe centroparti sono rappresentate
da primarie istituzioni bancarie nazionali & intemazicnali,

20. PATRIMONIO NETTO

It Patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2012 ammonta a 14.838 migliaia di euro, in aumante di 108 miglisia di euro
rispetto al 31 dicembre 2011 principalmente come risultants dsil'utile di periode {324 migliaia di eure), dalie varazioni
negative dei cambi da conversione dei bilanci di controllate denaminati in valute diverse daileuro {173 migliaia di euro), dalla
contabilizzazione delle perdite attuariali sul TFR af netto dell'efetto fiscale {11 migliaia di euro) e da altre variazioni negative
{32 migliaia di euro).

Capitale sociale

Il capitale sociale della Fidia S.p.A. &l 31 dicembre 2012, interamente sottoscritto & versato, & invariato rispetto al 31 dicembre
2011 & risulta costituito da n. 5.123.000 azioni ordinarie da nominali euro 1 cadauna.

La seguente tabella mostra la rconciliazione tra il numero delle azioni in circolazione al 31 dicambre 2010 ed il numero delle
azioni in circolazione al 31 dicembre 2012:

~ 0 A3 Aumento  (Acquistiy/ Al31  Aumento (Acquistly .. Al31
. dicembre = capitale  Vendite di dicembre capitale Vendite di  dicambre:

_ 2010 - sociale azioni proprie 2011 - socizle azioni proprie - 2012
Azioni ordinarie
emesse 5.123.000 - 5.123.000 - 5.123.000
Meno: Azioni proprie 10.000 . 10.000 10.000
Azioni ordinarie in
circolazione 5-113.000 - - 5.113.000 - 5.113.000
88
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Azioni proprie

Le azioni proprie sonc costituite da 10,000 azicni ordinarie emesse da Fidia S.p.A. per un valore di 45 migliaia di euro.

Nel corso deff’esercizio le azioni proprie possedute dalla Capogruppe Fidia S.p.A. non hanno subito alcuna movimentazione
cosi come evidenziato nella tabella seguente:

e - L Valore

inale; S Q:.lota% 01 - Carice. Valore Medio.

R R _ Atron; (migliam di euro} - capctaia sodale {rmg]uana dieuro} - - Unitario
Situazione al 1 gennaio 2012 10.000 10,00 0,20% 45,52 4,55
Acquisti - - -
Vendite - - B - -
Svatutazioni - - - -
Riprese divalore - - - -
Situazione al 31 dicambre 2012 10.000 10,00 0,20% 45,52 4,55

Riserve di capitale

Nell' esercizio 2012 la riserva sovrapprezzo azioni risuita diminuita di 246 migliaia di euro per effetto della copertura della
perdita ritevata nello scorso esercizio dalfa Fidia Spa { come da delibera assembleare del 27 aprile 2012},

Riserve di Risultato

Le Riserve di Risultato comprendono:

e laRiserva legale di Fidia S.pA. per un valore pari a 504 migliaia di euro al 31 dicembre 2012 invariata rispetto
allo scorso esercizio

s il isultato riportato a nuovo per un valore pari a 4.24% migliaia di euro al 31 dicembre 2012 (3.58% migliaia di
auro al 31 dicembre 2011);

¢ la perdita attribuibile ai soci delia controllante per 45 migliaia di euro {utile di 407 migliaia di euro al 31
dicembre 2011).
Altri utili/(perdite)
i valore degli altri utiti/(pardite]} & cosi composto:

Mighsiadiewra = . 31dicembre 2012. 31 dicembre 2011
Utiti/{perdite) su strumenti di copertura di cash flow hedge generata nel =~ "
periodo (e
Utili/(perdite) su strumenti di copertura di cash flow hedge riclassificati a conto
economico i .
utili/{perdite) su strumenti di copertura di flussi finanziari (cash flow hedge) {5) {14)
ttilid(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere generati 173} 797
nel periodo

Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilandi di imprese estere
riclassificati a conto economico i

Utili/{perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere {173) 797
Utili/(perdite) attuariali derivant dai piani a benefici definiti (TFR) generati nel

periodo (16) (87)

Utili/{perdite) atuariali derivanti dai piani a benefici definiti (TFR} riclassificati a
conta economico

Utili/(perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici definiti (TFR)

Effetto fiscale relativo alle Altre componenti di conto economico
complessivo

Totale altri util(perdite), al netto dell'sHetto fiscale - -
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L'effetio fiscale refativo agli Alrri utilif{perdite) & cosi composto;

. S3idikembre2012. . .. 3 dicembre 2011
_"'-."-:_Valon {Onere)/ Beneficia * Valore Valore - {QOnere)/ Beneficio - - Valore
. lorde - ' SRR

Migliaia di euro. e

: fiscale netto lordo fiscale netto
#gﬁﬁ:&gﬁﬂ su strumenti di cash 5) 1 @ 16 4 a2
Utilif{perdite} derivanti dalla
conversione dei bilanci di imprese {t73) - (173} 797 - 797
estare
Utili/{perdite) attuariali dei piani a
benefici definiti aé) 5 an 8 24 (63)
Totale altd utiiv(perdite)  ~  (194) 6 (188) 694 28 722

Riserva di Cash Flow Hedge

La riserva di cash flow hedge include il fair value del derivato (interest rate swap) stipulato dalla societd controllante a
copertura del rischio derivante dalle oscillazioni dei tassi di interesse su un finanziamento a tasso variabile. La riserva accoglie |
un importo pari a (16) migliaia di euro al netto dall'effetto fiscaie.

Nel corso dell’asercizio 2012 ia riserva di cash flow hedge ha subito le sequenti variazioni:

Tipologia strumente - Esistenze : Riserva CHF finali 31
finanziarie - Natura rischio . iniziaki- Variazioniin  Variazioniin  rilasciataa - dicembre
Migliaia di eura - ©.. - coperto 31,12.2011 aumento.  diminuzions CE - 202
Interest rate swap Rischio tasso (12) - {4y (16}
Totale (12) - (4} _ (16}

interessenze di pertinenza di terzi

Le interessenze di pertinenza dei terzi, pari a 2.812 migliaia di euro (2.501 migliaia di euro al 31 dicembre 2011) si fiferiscono
alle seguenti societd consolidate con il metodo deliintegrazione globale:

B S % competena terzi - % competenza terz Saldoal Saldo al
Mighaiadieuro -~ - -~ 2012 : 2011 31 dicembre 2012 31 dicembre 2011
Fidia Beiling M&E Co. Ltd. 8% 8% 368 320
Fidia do Brasit Lida 0,25% 0,25% 1 1
Shenyang Fidia NC&M Co Ltd 49% 49% 2.443 2.217
Fidia iberca S.A. 0,01% 0,01% - -
Fidia Spolka 2 0.0. NrA 20% N/A 37}
Fidia India Private Lid. 0,01% 0,01% - .
Tole ke

Come gia ricordato, la societa polacea Fidia Spolka z 0.0. & stata posta in liquidazione nel corse dell'esercizio 2012.
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2l. ALTRI DERITIE F'FESSIV!TF! NDN CﬂHHENTi

R Salr.io aI 31 dtoembre 2012 . Saldo al 31 dicembre 2011
Acconti per progerh di ricerca 48 136
Totale - R AL S Py TR AR ‘136

Migliaia di euro

Gli Acconti per progetti di ricerca sono rappresentati da anticipazioni ottenute dalf'Unione Europea e dal MUR per contributi
deliberati a fronte di progetti di finanziati, fa cui conclusione & attesa dltre |a fine del prossimo esercizio,

Si ritiene che il valore nominale degli altri debiti e passivita non correnti approssimi il loro fair value.

22. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Tale vore riflette l'indennita prevista daila legislazione italiana (madificata dalla Legge n.296/06) maturata dai dipendenti fine
al 31 dicembre 2006 e che verrs liquidata al momento dell'uscita del dipendente,

In presenza di specifiche condizicni, pub essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso delia vita lavorativa. Trattasi
di un piano a benefici definiti non finanziato, considerando i benefici guasi interamente maturati, con la sala eccezione della
rivalutazione.

La movimentazione del trattamento di fine rapporto & illustrata nella tabella che segue:

Migliaia di euro- . : . . e

Saldo al 1 gennaio 2012 2.538
Cuota maturata e stanziata nell'esercizio 416
indennita fiquidata neﬂ‘esemzlo 277
Quote trasferite al Fondo Tesoreria e alla prewdenza complementare {403)
Cneri finanzian su TFR 54
Contabilizzazione perdite attuariali 1
Imposta sostitutiva &)
Saldo 31 dicembre 2012 . - B T 2.335

Gli utili e te perdite attuariali sono rilevati al di fuori del conte economico e pontati direttamente in variazione del patrimonio
netto (si veda la nota n. 20).

Si precisa, inoitre, che la componente interessi dell'onere relativo ai piani per dipendenti a benefici definit viene esposta nella
voce oneri finanzian, con conseguente incremento degli oneri finanzian dell’esercizio di 54 migliaia di suro,

I trattamento di i'ne rapporto & calcoialo sulla base de! Ie 5eguent| ipotesi attuariali:

: Am dicambre zmz Al 31 dicembra 2011

Tasso di attualizazione 2.90% 2,23%
Tasso di inflazione futuro 2,20% 1,20%
Frequenza relativa alla richiesta dell'anticipo 30% 3,0%
Frequenza relativa alle dimissioni/licenziamento quadri, impiegati,

operai 30% 0%
Fraquenza relativa aile dimissioni/licenziamento dirigent! — anno 2012 B 30,0%

Frequenza refativa afle dimissioni/licenziamento dirigenti — dall‘anno 500
2013 in poi '

ol 75
Nelle precedenti valutazioni attuariali del Fondo di Accantonamento del TFR si & sempre fatto ricorso” ; L&
scadenza dei tassi di interesse ricavata dai tassi euroswap. Tuttavia, 2 causa della recente situazidrie de :
finanziari che ha fatte registrare da una parte |a riduzione dei tassi suroswap e dall'altra il SEBSIbIL '
rendimenti dei titcli di Stato italiani (a fine anno 2012 lo spread tra BTP e Bund decennali era intorn 3
fitenuto opportuno adottare nella valutazione al 31 dicembre 2012 i tassi euroswap incrementati di u
prudenziali) dello spread tra i tassi dei titcii di Stato italiani ed i tassi euroswap alie varie scadenze.
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E stata operata tale modifica tenuto cento anche defle variazioni apportate dallo 1ASB alio |1AS19 che entreranno in
vigore a partire dal 1° gennaio 2013 (JASB - Revisione 2011 delia 1AS 19, Benafici per i dipendent),

Naturalmente in relazione ail'incremento dei tassi di interesse utilizzati per la valutazione al 31 dicembre 2012 si &
considerato anche un aumento del tasso di inflazione prospettico nel lungo pericdo (indice del costo defla vita) al fine
di allineario alla struttura dei tassi di interesse per scadenza adottata, mantenendo nel tempo tassi di interesse reali
lievemnente positivi, analogarnente a quanto rilevata neile precedenti valutazioni.

tnfine in base al decreto legge 201/2011 & stata aggiornata l'eta per il pensionamenta.

23. ALTRE PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce accoglie il fair value di un Interest rate swap e di due Interest Rate Cap, stipulati a copertura del rischio di variabilita
dei flussi di interesse passivi di tre finanziamenti a medio lungo termine (cash flow hedge),

Mig!iﬂ.l d’ieq IIIO. L

. S 3 dicembre2011. - -
Cash Flow Hedge. .=~ .1 """ Nosionale: - ' Fairvalua = ' Nogonsle  Fairvehe
Rischio di tasso - Interest Rate Swap 1.053 22 1.474 18
Rischio di tasso ~ Interest Rate Cap BNL 1.263 15 - -
gi;;};ig r{ii tasso - Interest Rate Cap Banco 1.062 11 ) )
Totale - o o a0 Ty

Hflussi finanziar delle copertura di cash flow incidono sul conto econemico delfs Societa cosrentemente con le tempistiche di
manifestazione dei flussi del finanziamento coperto.

24. PRSSIVITA FINRNZIARIE CORRENT! E NON CORRENT!

Le passivita finanziaie ammontano a 9.684 migliaia di euro come da relative prospetto.

Migsladieuro Salde al 31 dicembra 2012 Salde al 31 dicemnbre 2011
Contt correnti passivi e anticipazioni a breve termina 5.485 4.597
Ratei passivi finanziari 2 7
Finanziamento Banca Nazionale del Lavore a breve - 155

Finanziamento Banca Nazionale del Lavoro n.1 (parte a 1.038 + 217
medio-ungo termine e a breve terming) . .

Finanziamento Banca Nazionale del Lavoro n.2 (parte a

medio-lungo terrine e a breve termine) 1.456 B
Finaqziamento Banco Ftopolare (parte a medio-lungo 1219 i
termine e a breve termine)

Finanziamento MPS a breve termine 245

Ministero del Tesoro - Spagna B 14
Mutuo ipotecario BBK . 7
Velkswagen Bank { leasing) 29 .
Finanziamentg rateale Fidia Co 2 22
Towe o Cosem
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Miglisia di euro EntreTanne - - Entro 5 anni Oltre 5 anni Totale
Conti correnti passivi 5.685 .

- 5.685
Finanziamenti bancan a medio lungo G52 2763 - 3715
Finanziamenti bancan a breve 245 - - 245
Ministero del Tesoro - Spagna 8 “ 8
Volkswagen Bank 30 19 - 29
Finanziamento rateale Fidia Co 2 - - 2

Le principali caratteristiche det finanziamenti in essere sono le seguenti

Finanziamento a M/L termine Banca Nazionale del Lavoro

Importo onginario 2.000 migliata di eurc

importo rasiduc 1.038 mighaia di euro

[ata erogazione 31/08/2010

Durata Scadenza 30/06/2015

Rimborso 19 rate trimestrali (dal 31/12/10 al 30/06/2015)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 1,8%

Questo finanziamento & garantito al 50% daila Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & state stipulato un
contratto di copertura di tipo interest rate swap.

Fi i n i nca Mazionale del Lavorg

importe orginaric 1.500 migliaia di euro

Importo residuo 1.456 migliaia di euro

Data erogazione 08/10/2012

Durata Scadenza 30/09/2017

Preammaortamento 1 rats trimestrale (it 31.12.2012)

Rimborso 19 rate trimestrali (dal 31/03/2013 al 30/09/2017)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,35%

Questo finanziamento ¢ garantito al 70% dalla Sace 5.p.A. Al fine di coprire 1l rischio di tasso & stato stipulato un
contratto di copertura di tipo interest rate cap.

inanzi n mineg B P
Imperto originario 1.250 miglaia di euro
Impaorto residuo 1.219 migliaia di euro
Data erogarzione a9/112012
Durata Scadenza 31/12/2017
Preammortamento 1 rata trimestrale (i 31.12.2012)
Rimbaorso 20 rate trimastrali {dal 31/03/2013 al 31/12/2017)
Tasso di interesse Curibor 3 mesi su base 360 + spread 3,78%

Questo finanziamento ¢ garantito al 70% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un
contratto di copertura di tipo interest rate cap.

Finanziam abr i e.dei Paschi di Siena

Importo originario 245 migliaia di euro

Importo residuo 245 migliaia di auro

Data erogazione 20122012

Durata Scadenza 31/12/2013

Rimborso 12 rate mensiti (dal 31/01/2013 al 31/12/201
Tasso di interesse Euribor 6 mesi su base 360 + spread 3,0%
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Leasing Volkswagen Bank

Importo eriginario 30 migliaia di euro

Importo residuo 29 migliaia di euro

Data erpogazione 22/10/2012

Durata Scadenza 01/11/2015

Rimborso 36 rate mensili {dal 01/12/2012 al 01/11/2015}
Tasso di interesse 29%

Debito verso Ministere del Tesora (Spagna): finanziamento decennale a tasso zero ottenuto nel 2003 dalla societd contraflata
Fidia Iberica, con rimborso a partire dal terzo anno, per un importe pari a 77.000 euro, valore residuo al 31 dicembre 2012
pari a 8 migliata di euro.

Al 31 dicembre 2012 it Gruppo ha in essere un contratto di leasing finanziario a tasso fisso, ottenuto dalla cantroliata Fidia
GmbH con scadenza novernbire 2015 (valore netto contabite al 31 dicembre 2012 pari a 30 mighaia di euro).

Il fair value del leasing in esame al 31 dicembre 2012  pari a 31 mighiaia di euro a fronte di un valore cantabile di 30 migliaia
di euro.

Si ritiene che il valore contabile delle passivita finanziarie a tasso variabile aila data di bilando rappresentt un'approssimazione
ragicnevole del loro fair value.

Si riporta di seguito la movimentazione intervenuta nel finanziamenti nel corso dell'esercizio,

Migliaia di euro - S Saldoal 1.1.2012 m:m  Rimborsi Saldo al 31.12.2012
gﬁiﬁi:ﬂenm Banca Nazionale del 1.447 ) 409 1038
i;rlzr:zaiirgento Banca Nazionale del ) 1.456 ] 1,456
Finanziamento Banco Popolare - 1.219 - 1.219
Finanziamento MPS a breve termine - 245 . 245
Ministero del Tesore - Spagna 16 - 8 B
Mutuo ipotecario 8BK 7 - 7 -
Voikswagen Bank [ leasing) - 30 1 29
Finanziamento rateale Fidia Co 22 - 20 2
Totale - . _ 1492 2950 445 3.997

Per informazioni sulla gestione del rischio di tasso di interesse e di cambio sui finanziamenti si rinvia al precedente capitolo
Gestione dei rischi ed alla nota 31,

5. ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI
La voce in esame rappresentava al 31 dicembre 2011 ia valutazione del fair value di alcuni contratti di vendita a termine di
dollari statunitensi, stipulati per ridurre il rischio legato alla fluttuazione dei cambi e stabilizzare i flussi o cassa attesi,

Al 31 dicernbre 2012 il fair value dei contratti di copertura a terine in essere risultava invece positivo per circa 20 migliaia di
euro e risulta iscritto nella voce Altre attivita finanziarie corenti (si veda nota n. 18},
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26. DEBITI COMMERCEIRLI

wateS o5

Migliaia dieuro ' Vese anni " anni: Totale Veserczio " “anni  anni Totale

Debiti verso fornitori terzi 9.236 - - 9238 9.382 - - 9.382
Debiti verso imprese 1 B ) 1 4 4
collegate

Totale debiti commerdali. - 9.386

Si ritiene che il valore nominale dei debiti commerciali alla data di bitancio approssimi if faro fair value.

27. DEBIT! PER IMPOSTE E ALTRI DEBIT! £ PRSSIVITR’ CORRENTI

Migliata di euro. © Saldo al 31 dicembre 2012 Saldo al 31 dicembre

Debiti per imposte carrenti:

2011

- riterute fiscali 325 394
- debiti verso erario per impaoste sul reddito e IRAP 148 118
- debiti varso erario per IVA 428 31
- altii debiti tibutari a breve termine M 188
Totaé.d-biﬁporimpommmt_i- SRRy 072 1.011
Altri debiti @ passivith comanti: o 0 o
Debiti verso dipendenti i - Y 1250
Debiti per oneri sacial 600 786
Acconti da clienti 5.657 9.243
Debiti verse amministrazioni pubbliche 667 2.028
Contributi da ridistribuire 41 43
Acconti per contributi UE b6 98
Debiti per emolumenti 116 63
Debiti verso Fondo Tesoreria e altri fondi 100 85
Debiti per dividendi da distribuire &8 -
Risconti passivi commerciali 3 34
Ratei passivi vari 259

Debitl diversi versa la societa SMTCL _ 379 .

Debiti diversi | Y

i debiti verso dipendenti sono relativi alle retribuzioni maturate relativamente al mese di dicembre nmchégﬂi
maturate alla chiusura dell'esercizio (ratei premi, straordinari, ecc.) e alle competenze per ferie maturate e non ancoray

s
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I debiti per oneri sociali si riferiscona ai debiti maturati per le quote a carico delle societa del Gruppo e a carico del dipendent
sui salari e stipendi relativi al mese di dicembre e sugli element retributivi differiti.

Gli acconti da clienti accolgono gli anticipi ricevuti dai clienti a fronte di ordini ancora da evadere & gli acconti per le vendite di
sistemi di fresatura gid consegnati, ma ancors in fase di instailazione che, nel rispetto dello 1AS 18 - Ricavi, non possono
ancora essera contabilizzati a ricavo.

| dehiti verso amministrazioni pubbliche pari a 667 migliata di euro sonc imputabili alla contabilizzazione del contributo
ricevuto dalla societa controllata Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd. per |z parte che al 31 dicembre 2012 non risulta ancora
utilizzata. Per ulterior dettagli si imanda alla nota 2, Altri ricavi operativi,

Si segnala infine che i Debiti per imposte correnti e gli Altri debiti e passivita correnti sonec pagabili entro I'esercizio successive
a si ritiena che it loro valore contabile approssimi # loro fair value.

28. FONDI R BREVE TERMINE

| forddi a breve termine ammontano a 803 migliaia di euro come da relativo prospetto,

S sddeal L Effete  Saldoal
Migliaiadieuro -~ 31dicembre 2011 Accentonamento . Utilizzo cambio 31 dicembre 2012
Fondo contenzioso fiscale 40 8 (4) a4
Fondo rischi legali - 50 - - 50
Fondo garanzia 597 32 {206) (3) 709
Totale altri fondi rischi @ oneri 437 - 379 {206) 1) 803

I} fondo contenzieso fiscale accoglie fa stima della passivitd derivante da un accertamento fiscale subito dalla societd
controtlata Fidia do Brasil.

il fondo rischi legali & stato stanziato a fronte di possibili passivita rinvenient da cause legali in corso,

il fordo garanzia prodetti rappresenta la miglior stima degli impegni che il Gruppao ha assunto per contratto, per legge o per
consuetudine, relativamente agli oneri cannessi alla garanzia dei propri prodotti per un certo periodo decorrente dalla loro
vandita ai cliente finale. Tale stima & calcofata con riferimento all'esperienza del Gruppo ed agli specifici contenuti contrattuali.

29. GARANZIE PRESTATE. IMPEGNI E ALTRE PASSIVITA' POTENZIALI

Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

Al 31 dicembre 2012 ammontano a 1.634 migliaia di euro con una variazione in diminuzicne di 94 migfiaia di euro rispetto al
31 dicembre 2011. Tale voce & costituita quasi esclusivamente da fidejussioni per operazioni commerciali con dlienti esteri a
fronte di acconti ricevuti © a copertura delle cbbligazioni contrattualmente assunte da! Gruppo nel periedo di garanzia
predotto.

Passivita potenziait

I Gruppo Fidia pur essendo soggetto a rischi di diversa natura (responsabilitd prodotti, legale e fiscale) alfla data del 31
dicembre 2012 non & a conoscenza di fatti che possanc generare passivita potenziali prevedibili o di importo stimabile e di
conseguenza non fitlene necessario effettuare alcun accantonamento.

Laddove, invece, & probabile che sara dovuto un esborso di risorse per adempiere a delle obbligazioni e tale importo sia
stimabile in modo attendibile, it Gruppo ha effettuate specifici accantonamenti a fondi rischi ed oneri,
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30. INFORMATIVA PER SETTORE DI ATTIVITA’

| settori operativi attraverso cui il Gruppo opera sono stati determinati sulla base della reportistica utifizzata dal Consiglio di
Amministrazione della Fidia S.p.A. per prendere le decisioni strategiche.

La reportistica utilizzata ai fini della presente Nota & basata sui diversi prodotti e servizi fomiti ed & prodotta wtilizzando gii
stessi principi contabili descritti in precedenza al paragrafo Principi per la predisposizione del bilancio,

I dati de! Gruppo vengons presentati con una ripartizione su tre settori (Contralli Numerici - CNC -, Sisterni di Fresatura ad
alta velocita - HSM - e Service).

Il Gruppo valuta I'andamento dei propri settor operativi sulla base dell'Utile/{perdita) operativa della gestione ordinaria.

! Ricavi dei settori presentati sono quelii direttamente conseguiti o attribuibili al settore e derivanti dalla sua attivita
caratteristica; includono sia i ricavi derivanti da transazioni con i teri, sia quelli derivanti da transazioni con altd settori, valutati
a prezzi di mercato. | ricavi intersettoriali sono costituiti da controlli numerici, quadri elettrici @ componentistica e impiantistica
elettromeccanica ceduti dal settore elettronico al settore dei sistemi o fresatura e, reciprocamente, dai gruppi meccanici
fomiti dal settore dei sistemi di fresatura a quello elettronico per applicazioni particolar. | costi di settore sono gli oneri
derivanti dall'attivita operativa del settore sostenuti versa terzi e verso altei settor operativi ¢ ad esso direttamente attribuibili, |
costi sostenuti verso altri settori operativi sono valutati a prezzi di mercato.

La misura economica del risultato conseguito da ogni settore operativo & I'Utile/iperdita) oparativa, della gestione ordinaria,
che separa daf risultato dei settori quei provent ed oneri non ricorrenti nella gestione ordinaria del business. Nella gestione
dei Gruppe proventi ed oneri finanziari & imposte rimangono a carico dell'ente “comerate” perché esulano dalle attivita
operative e sono esposti nella colonna "non allocabili”.

Tutte le componenti di reddito presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati per {2 redazione del
Bilancio consolidato del Gruppo.

Linformativa ecanomica per settore operativo nel 2012 2 2011 & la seguente:

Dati annuali 2012

(mighisia di eurc) CNC T HSM. . SERVICE  Nonall. Totale
Ricavi 4.666 66,3% 32,324 99.1%  10.01% 100% - 47.001
Ricavi intersettoriali 231 337% 293 0,9% - . .

Totale ricavi 7.037 100% 32617 100% 10.011 100% - 47.001
Variazione delle rimanenze di prodotti

finiti e lavori in corsa 38 0,5% (7700  -24% 177 1,8% - (555}
Consumi  di materie prime e di

materiali di consumeo (2002)  -28,4% (13.757) -42.2% (971) 9.7% {194) (16,924}
Costi intersettoriali {355) -5,0% {2.827) -8,7% 332 3,3% 186
Provigion, waspoti e lavorstioni o0 o3 @152 -20% (36 3.4% @ (5215
esterne

Altr ricavi operativi 2210 31,4% 6286 1,9% 214 2.1% 223 3.275
Altri costi operativi {6C0) -8,5% (2133  -4,5% (2062} -204% (5.082) (9.877)
Costo del personale (3.525)  -50,1% (4.374) -134% (4170  -41,7% {3.437) {15.508)
Svalutazioni @ ammaortamenti (98) -1,4% (367)  -1,1% {43) (01,69 (288) {814)
Risultato operativo della gestione

ordinaria 1.980 28,1% 4.B65 14,9% 3.132 31,3%
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Dati annuali 2013 _ - R T o
{migliata di eura) R CNC - . HSM S 0 SERVICE © Nonall.  Totale

Ricavi 3798 663% 23267  99.2% 9.357 100% . 36.422
Ricavi intersettoriali 1934 337% 192 0,8% ; . . o
Totale ricavi 5.732 100% 23459  100% 9.357 100% - 36.422
Varazione delle dmanenze diprodotti 35 g5y 2310 98% 102 14% . 238
finiti @ lavori in corso

Consumi di materie prime e di ) :

Consum & marer 1898)  -33,1%  (11715)  -499% (673 7.2%  (270) (14556
Costi intersettoriali (4  02% (2525 -10,8% 360 3,8% 53
Prowigioni, traspori & lavorazionl  eao0  yq 9% (3575)  -152%  (314) -34% @ (4532
ostamsa

Altr ricavi operativi 4920  B858% 1208 51% 90  1,0% 505 6723
Altri costi operativi (1.981)  346% (16500  7.0% (1.741) -186% (4370) (9.742)
Costo del personale {3.378) -589% {3998} -17.0% {3.691) -394%  (3.041) (14.108)
Svalutazioni e ammortamenti (105) 8% (G159 -13% @3 02% (383 (826)

Risultato operative della gestione

ordinaria 2.606 45,5% 3.199 13,6% 3.467 371% (7.510) 1.762

Le Attivits di settore sono quelle impiegate dal settore nello svolgimento defla propria attivitd caratteristica o che possono
essere ad esso allocate in modo ragianevole in funzione della sua attivita caratteristica. Le Passivita di settore sono queile che
conseguono direttamente dallo svolgimento deli'attivity caratteristica del settore o che sono ad esso allocate in modo
ragionevole in funzicne della sua attivita caratteristica. Nella gestione de! Gruppo le attivita di tesoreria e fiscali non vengono
attribuite ai settori perché esulanc dalle attivita operative: per questo motivo tali attivita e passivith non sono incluse nel valore
delle attivita e passivita di settore, ma sono esposte nella colonna "Non allocabili”. In particolare le antivita di tesoreria
includono fe partecipazioni in altre imprese, le altre attivita finanziarie non comenti e correnti, le disponibilitz & mezzi
equivalentt. Le passivita di tesoreria, invece, includono i debiti finanziari @ le altre passivita finanziarie correnti e non correnti.

Le attivita e passivitd di settore presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati per la redazione del
Bilancio consolidato del Gruppo.
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31 dicembra 2012 R e R o

(migliala dieuro) "~ .. o T CNC .o HS Non all. Totale
Immebili, impianti e macchinari 40 521 4 1.120 1.685
Immobitizzazioni immateriali - 115 - 85 200
Investimenti - - - 16 14
Altri crediti e attivitd non correnti 127 352 - 1113 1.592
Agtivita per impaste anticipate - . - 513 513
Totale attivitd non correnti 167 988 4 2.847 4.006
Rimanenze 2.883 12.813 4214 - 19.910
Crediti commerciali e altri crediti correnti 2.708 7.840 2.153 394 13.092
Crediti per imposte correnti - - - 155 155
Altri crediti finanziar correnti - - - 20 20
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - - 10.379 10.379
Totale attivita correnti 5.588 20.653 6.367 10.948 43.556
Totale attive : - 5755 . 21.641 6371 13795  47.562
Altri debiti e passivita non correnti 45 3 - - 48
Trattamento di fine rappono 596 1.153 199 387 2.335
Passivita per imposte differite - - - 72 72
Altre passivitd finanziarie non correnti - - - 48 48
Passivita finanziarie non comrenti - . - 2.782 2.782
Totale passivitd non correnti 641 1.156 199 3.289 5.285
Passivita finanziarie correnti - - - 6.902 6.902
Debfti'commerca:a!i e altre 2016 12.405 900 3141 18.662
passivita correnti

Debiti per imposte correnti - - - 1.072 1.072
Fondi a breve termine 102 509 59

Totale passivita correnti 2.118 13.14 999

Totale passivita 2.759 14.270 1.198

Patrimenio netto - - -

Totale passive - 1498
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31 dicembre 2011

(migliaia di euro) CNC HSM . SERVICE Non all, Totale
immobili, impianti & macchinari 49 623 & 1.241 1.921
Immobilizzazioni immaterial; - 153 42 195
Investimenti . 18 18
Altri crediti e attivitd non correnti 171 525 - 992 1.688
Altri crediti finanziari non correnti - - 3 3
Adttivita per imposte anticipate - - 661 661
Totale attivita non correnti 220 1.303 6 2.957 4.486
Rimanenze 2.863 12.533 3.995 - 19.391
Crediti commercizli e altri crediti correnti 2623 6707 2.337 1.193 12.860
Crediti per imposte corrent - - 414 414
Altri crediti finanziari correnti - - 26 26
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti - - 11.648 11.648
Totale attivita correnti 5.486 19.240 6,332 13.281 44339
Totalealtivq": o 8.706 20.390 ' 6318 16.411 48.825
Altri debiti e passivita non correnti 37 99 - - 136
Trattamento di fine rapporto 742 1.182 306 308 2538
Passivita per imposte differite - - - 86 86
Altre passivitd finanziarie non correnti 18 18
Passivita finanziarie non corrent . - - 1.054 1.056
Totale passivita non corventi 779 1.281 306 1.4568 3.834
Passivita finanziarie correnti - - - 5.195 5.195
Altre passivita finanziarie correnti - - - 93 93
Debiti commercial ¢ altre 1,807 16.267 855 239 23.325
passivita comrenti

Debiti per imposte correnti - - - 1.011 1.011%
Fondi a breve termine 64 277 256 40 637
Totale passivith correnti 3an 16.544 1111 8.735 30.261
Tatale passivita 4.650 17.825 1.417 10.203 34.095
Patrimonio netto - - - 14.730 14,730
Totale passive 450 782 293 asess
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informazioni per area geografica

it Gruppo ha sede legale in Italia. | ricavi da clienti terzi sono cosi ripartiti:

Migliaia dieuro -~ © o ST Esercizio 20120 Esercizio 2011
itafia 5274 4.075
Europa 9.230 8.028
Asia 24.029 18.6468
Nord e Sud America 7.981 5.138

Resto del mondo 487 513

Totale fatturato ar001 3422

1 valore complessive delle Attivitd non comenti {escluse le attivita finanziarie e le imposte anticipate) localizzate in Italia
ammornta a 2.094 migliaia di euro at 31 dicembrre 2012 (2.255 migliaia di euro al 31 dicembre 2011). Le attivitd non correnti
localizzate nel Resto del Mendo sono cosi ripartite:

Migliaia di eure B S O S v Fercislo 2012 - Esercizio 2011
Europa ' 1.009 1.092
Asia 229 298
Nord e Sud America 162 177

Resto del mondo . i

Totale attivits non corrent] nel resto delmondo -~~~ o 1.400 1.567

St segnala, infine, che nel 2012 e nel 2011 nen risultano ricavi realizzati verso un singolo chente terzo per un valore superiore
al 10% dei ricavi del Gruppo.

31, INFORMRAZIONI SUI RISTHI FINANZIARI

Il Gruppo & esposto a rischi finanziar connessi alla sua operativita:
+  rischi di mercato {principalmente relativi ai tassi di cambio e di interesse), in quanto it Gruppo opera a livello
intemazicnale in aree valutarie diverse e utilizza strurmenti finanziari che generano interessi;
+ rischio di liquidita, con particolare riferimento alla disponibilita di risorse finanziarie e all'accesso al mercato del
credito e degli strumenti finanziar in generale;
»  rischio di credito in refazione ai nomaii rapporti commerciali con clienti.
Come descritto nel capitolo Gestione dei rischi, il Gruppe Fidia monitora costantemente i rischi finanziari a cui & esposto, in
maodo da valutame anticipatamente | potenziall effetti negativi ed intraprendere e opportune azioni per mitigarl.
La seguente sezione fomisce indicazioni qualitative e quantitative di rferimento sull'incidenza di tali rischi sul Gruppo Fidia,
Nei paragrafi seguenti viene analizzato, attraverso sensitivity analysis, I'impatto potenziale sui risultati consuntivi derivante da
ipotetiche fluttuazioni det parametri di riferimento dei rischi sopra indicati. Tali analisi s basano, cosi come previsto dall'lFRS?,
su scenari semplificati applicati ai dati consuntivi dei period! presi a riferimento e, per loro stessa natura, non possono
considerarsi indicatori degli effett reali di futuri cambiamenti dei parametri di riferimento a fronte di una struttura patrimoniale
e finanziaria differente e condizioni di mercato diverse, né possona rifletters le interrelazioni e la complessita dei mercati di
riferimento, T
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I RISCHI DI MERCATO

Erischi di mercato, in generals, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di rischio del mercato quali

tassi e valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di negoziazione e copertura sia sulle posizioni rinvenient
dall operativits commerciale.

La gestione dei rischi di mercato nel Gruppo ricomprende, dunque, tutte le attivita connesse con le operazioni di tesoreria &
di gestione della struttura patimoniale. L'obiettivo della gestione del rischio di mercato 2 la gestione ed il controilo
defl'espasizione det Gruppo a tale rischio, entra livelli accettabili ed ottimizzando, allo stessa terpo, il rendimento dei propri
investimenti.

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischic di cambio ad il rischio di tasso.

Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

i} rischio di cambio pud essere definito, in generale, come Vinsieme dagli effetti derivanti dalle variazioni dei rapporti di
cambic tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in termini di risultati economici di gestione, di quote di
mercato e flusst di cassa.

it Gruppe & soggetto al rischio derivante dafla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto opera in un contesto
intarnazionale in cui le transazioni sono condotte in divarse valute e tassi di interesse,

Lesposizione al rischio di cambio deriva dalla locaiizzazione geografica delle unita operative rispetto alla distribuzione
geografica dei mercati in cui vende | prapri prodotti ¢ dall'utilizzo di fonti esteme di finanziamento in valuta,
in particoiare il Gruppo é esposto a tre tipologie di rischic cambio:
¢ economico/competitivo; comprende tutti gl effetti che una variazione del cambio di mercato puo generara sul
reddito della Secietd e possono dunque influenzare le decisioni strategiche (prodotti, mercati ed investimenti)
e la competitivitd del Gruppo sul mercato di riferimento; _
= lansathivo: consiste nella possibilits che variazioni dei rapporti di cambio intervengono tra fa data in cui un
impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/c certo e la data regolamento della
transazione. Tali variazioni determinana una differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi;
+  taslativo: tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possona derivare da variazioni rel valore
contabile del patrimonio netto espresso nella moneta di conto. Nel bilancio consolidate sono infatti incluse
transazioni in valuta estera effettuate da societd con diversa valuta funzienale. Tall variazioni non sano causa di
un'immediata differenza tra i flussi finanziari attesi e attuali, ma avranno solo effetti di natura contabile sul

bilancio conselidato di Gruppo. Gli effetti di tali variazioni sono rilevati direttamnente nel patrimonio netto, nella
voce Riserva differenze da conversione {si veda nota 20).

I Gruppo gestisce i rischi df variazione dei tassi di cambio attraverso Futilizzo di strument finanziari derlvati, il cui utilizzo &
riservato alla gestione dell‘espesizione aile fluttuazioni dei cambi connessi can i flussi monetari e le poste patimoniali attive ¢
passive.

Il Gruppo attua una politica di copertura del scla rischio di cambio transattivo, derivante dungue da transazioni commerciali
esistenti e da impegni contrattuali futuri.

Le principali coperture per espesizione al rischio di cambio sono inoltre previste per it dolfaro statunitense.
principali Coperure pe P

Gli strumenti per la copertura di tale rischio sono utilizzati principalmente dalla Capogruppo e sonc a coperura dei flussi di
cassa, con l'obiettivo di predeterminare if tasso di cambia a cui le transazion previste, denominate in valuta, saranno rilevate.

Gli strumenti utilizzati sono i forward o contratti a termine in cambi correlati per importi, scadenza e parametri di riferimento
con il sottostante coperte.

il Gruppo monitara costantementa le esposizioni al rischio di cambio da conversione.

Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analisys

It Gruppo, come affermata in precedenza, & espasto a rischi derivanti dalla variazione dei tassi i cambio, che possono influire
sia sul risultato economico che sul valore def patrimonio netto.

In particolare dove le societs del Gruppo sostengano costi denominati in valute diverse da quelle di denominazicne dei
fispettivi ricavi, la variazione dei tassi di cambio pud influenzare il risultato operativo di tali societd,

Sempre in relazione alle attivitd commerciali, le saciets del Gruppo possono trovarsi 3 detenere crediti o debiti commercial
denominati in valute diverse da quella di conto dell'entita che Ii detiene. La variazione dei tassi di cambio pud comportare fa
reaiizzazione o I'accertamento di differenze di cambio positive o negative.

Al 31 dicembre 2012 il Gruppo non ha in essere aperazioni di copertura su cambi, ma ha nel proprio portafoglio strumenti
finanziari derivati {contratti di vendita a termine di valuta} stipulati con Fintento di proteggere i flussi futuri in divisa dalle
variazioni del tasso di cambio, per i quali non & stata istituita fa relazione di copertura, secondo i critert IAS,
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Al 31 dicembre 2012 la principale valuta verso cui & esposto il Gruppe & il dollaro statunitense.

Ai fini della sensitivity analysis, sono stati analizzati # potenziali effetti derivanti dalle osciflaziont dei tassi di riferimento della
valuta sopra indicata.

L'analisi & stata svolta applicando ali'esposizione in valuta una variazione ragionevole, positiva e negativa, dell'euro contro |l
doflaro par al 5%. Seno state dungue definite ipotesi in cui la valuta locale si rivaluti e svaluti nei confronti del doilaro.

Le variazioni applicate af tasso di cambio hanno effetti di natura patrimoniale nel caso di operazioni in regime di cash flow
hedge o di natura economica nel caso di strurnenti finanziari non di capertura.

i risultati della sensitivity sul rischio di cambio sono riepilogati nelle tabelle di cui sotto evidenzianda gli impatti di conto
economico e di patimenio netto al 31 dicembire 2012 e al 31 dicembre 2011, Gli impatti sul conto economico sone ante
imposte.

~ ANAUSE m smsmvrrA RISCHIO DI CAMBIO -
' Risd'uoci' Cambio 31 dieembre 2012 ;

Vnnamone + 5% :

S Varmﬁone 5%

5 Aitre Vanaﬁum sul e Nm\!anazzomsul
Migliata di euro - : patimonio - P&L " patrimonie
ATTIVITA’ FINANZIARIE
(Cassa e vaion equivalent! 72 3) - 4 -
Credit 48 2y - 2 R
Derivati di negoziazione 20 27 - B30
Impatto 22 (24)
PASSIVITA' FINANZIARIE
Derivati di negoziazione - . R
Lont corenti passivi - R
Debiti commerciali 39 2 - 21 .
Impatto 2 . 2
o :ANALtsmiseusmwAmsa-uomcmmo U
'Risduo&l'.'anbma‘l dicambrazm BRI o
o | . :._vaﬂ#n;m.'.s%. N l_
R | Alh’e\!asiazionim&f.*}f . AMtreVariazioni sul
Migliaia di euro- o a _ PEL - _-patimenio © - P&L _patrimonio
ATTIVITA’ FINANZIARIE
Cassa e valon equivatenti 80 @ - 4 B
Crediti 52 2} - 3
Impatto ) . 7 A
PASSIVITA' FINANZIARIE A"&pﬁ;‘, -
Cerivati di negoziazione 93 74 - (a2} /
Debiti commaerciali - 40 2 - @
Canti cament passivi - - - -
Impatte 74 (84}
Totale Impianti om0
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Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

I rischio di tasso di interesse consiste nelle variaziani dei tassi di interesse che si rifiettona sia sulla formazione del margine e,
conseguentemante, sugli utiti del Gruppo sia sul valore attuale dei cash flow futuri.

i Gruppo € esposto alle variazioni dei tassi di interesse dei propri finanziamenti a tasso variabile, riferibili all'area eurs, cui i
Gruppo ricorre per finanziarie le proprie attivita cperative.

Le variazioni nella struttura dei tassi di interesse di mercato si riflettono sul capitale del Gruppo e sul suo valors economico,
incidende sul livello degli oneri finanziari netti e sui margini del Gruppe.

La gestione del rischio di tasso & coerente con la prassi consolidata nel tempo atta a ridurre | rischi di volatilita sul corso dei
tassi d'interesse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella struttura dei finanzismenti mediando
quindi le fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato al fine di perseguire, al cantempo, I'obiettivo di minimizzare gli oneri
finanziari da giacenza.

il Gruppo gestisce i fischi di variazione dei tassi sttraverso Putilizzo di strumenti finanziari derivati, riservato alla gestione
dell'esposizone alie fluttuazioni dei tassi di interesse connessi con | flussi monetar e le poste patimoniali attive e passive
non seno consentite attivita di fipo speculativa.

Le esposizion ai rischio di tasso di interesse sono coperte mediante Futilizzo di Interest Rate Swap ed Interest Rate Cap. Gli
Interest Rate Swap sone utilizzati con I'abiettivo di predeterminare Vintaresse pagato sulle varie forme di finanziamente al fine
di garantire stabilitd ai flussi di cassa.

Gli Interest Rate Cap scno utilizzati con cbiettivo di fimitare gli impatti pradotti dalle oscillazioni def tasso variabite, cui sono
parametrate le varie forme di finanziamenta coperte, al di sopra di una soglia predetenminata (cap).

Le controparti di tali strumenti finanziari sono istituti di credita di primario standing.

Rischio di tasso: informazioni quantitative e sensitivity analisys

La Capogruppo ricorre a finanziamenti con fo scopo di finanziare le attiviti operative proprie e del Gruppo. La variazione dei
tassi di interesse potrebbe avere un impatto negative o positive sul risultato economico del Gruppo,

Par fronteggiare tali rischi la Capogruppo utilizza strumenti derivati su tassi, principalmente Interest Rate Swap e Interest Rate
Cap.

Al 31 dicembre 2012 non risultano in essere strumenti finanziari a tassa fisso valutati al fair value.

Al 31 dicembre 2012 |a Societd controltante ha in essere un Interest Rate Swap e due Interest Rate Cap di copertura del
rischio tassa avente rispettivamente fair value negativo pari a 23 migliaia di eurc & 26 migliaia di euro.

In particolare la Capogruppo ha stipulato linterest Rate Swap al fine di neutralizzare il rischio di variabilita dei fluss dif interesse
passivi di un finanziamento a medio lungo termine, trasformandolo in finanziamenti a tasso fiss e due interest Rate Cap al
fine di limitare gil impatti prodotti dalle oscillazioni def tasso variabile cui sona parametrati due finanziamenti a medio lungo
termnine trasformando i flussi di interesse det finanziament in flussi di interesse variabili prevedends una soglia massima pari
allo strike del Cap.

L'inefficadia derivante dalle operazioni in regime di cash flow hedge nell'esercizio 2012 & pari a (27) migfiaia di euro.

La metodologia usata dal Gruppo nel valutare | potenziali impatti derivanti dalla variazione dei tassi di interesse applicati,
richiede un'analisi distinta per gli strumenti finanziari 3 tasso fissa iper i quali Impatto si determina in termini di fair value) e
quelli a tasso variabile (per i quali I'mpatto si determina in termini di flussi di cassa) espressi nelle diverse divise verso le quali i
Gruppo ha un'esposizione significativa, come indicato nella sezione relativa al rischio di cambio,

Gli strument] finanziari a tasso variabile, al 31 dicembre 2012, includono tipicamente e disponibitita liquide e i finanziamenti.
Al 31 dicermnbre 2012 @ stata ipotizzata:

- una variazione in aumento dei tassi dl interesse per tutti gli strumenti finanziari {finanziamenti e derivati} a tasso variabile pari
a 50 bps;

- una variazione in diminuzione pari & 20 bps del parametro di riferimento dei finanziamenti (euribor a tre mesi);

- Una variazione paraliela in diminuzione part a 8 bps di ogni node della curva di mercato utilizzata per la valutazione dei
derivati di tasso.

La decisione di simulare, al 31 dicembre 2012, deile variazioni in diminuziene di 20 bps e 8 bps & dipesa da uno scenario di
mercato attuale caratterizato da tassi di interesse moito bassi. Tali variszioni sono state ipotizzate tenendo costanti le altre
variabili. Gli impatti ante imposte che tali variazioni avrebbero determinato sono riportatt nelia tabella di cui sotto.
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. ANALISI DI SENSITIVITA' RiSCH!’O D TASSO
o Rischio Tasso di Interesse 31 dicembre 2012

o _'Valore di--'

Vanazmo +50.bps

meom -20 hps '=

' '_ : Varia:mnm -8 hps

: SRR B N‘tz&\far!az;&riﬂ : A}tra Variazioni AhrcVanazaom
Migliaiadieuro - - - -bilancie~ - P& sul patrimonio P&L . sul patrimonia - P&l. sul patrimonia
PASSIVITA!

FINANZIARIE

Finanziamenti da banche 3.959 {20) - 8 NAA N/A
Derivato IRS di copertura 2 . 6 N/A N/A - M
Derivato CAP dt copertura 28 4 - NEA N/A - -
Totale impatto e e 6 8 R w

' - ANALISI Di SENSITIVITA' RISCHIO DI TASSO -
Rischlo Taaso di Interussa 31 druml:re 2011

M T RN Vanaunne+50bps R

s C Valoredi AlﬁeVanamonim’e-.- o
Migliaia di euro bilande - P&L - patrimonio
PASSIVITA®
FINANZIARIE
Finanziament da banche 1.609 @ 8 -
Derivato IRS di copertura 18 {1 12 - (12)
Totale impatte - o 12 8 (12)

Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di liquidita & rappresentato dalla eventualitd che una societa del Gruppo o il Gruppo possa trovarsi nelle condizioni di
non poter far fronte agli impegni di pagamente per tassa O per consegna, previsti o imprevisti, per mancanza di risorse

finanziarie, pregiudicando 'operativita quotidiana o la situazione finanziana individuale o di Gruppe.

It rischio di liquiditd cui & soggetto il Gruppo pud sorgere dalle difficoltd ad oftenere tempestivamente finanziamenti a
supporto delle attivita operative e si pud manifestare con lincapacitd di reperire, a condizioni economiche, le risorse

finanziarie necessarie.

i flussi di cassa, le necessita i finanziamento e la eventuale liquiditd sono sotta il contrallo della Capogruppo Fidia S.p.A., con

I'obiettivo di garantire un‘efficace gestione delle risorse finanziarie.

i fabbisogni di liquidita di breve & medio-lungo periodo sono costantemente monitorati dalle funzioni centrali, con Pobiettive
di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimento delle disponibilita fiquide.

It Gruppo, al fine di ridurre # rischio di liquidita, ha adotato una serie di politiche finanziarie qualh
pluralits di soggetti finanziatori e diversificazione delle fonti di finanziamento;

Rischio di liquidita: informazioni quantitative

t due principali fattori che determinano la situazione di liquidita del Grippo sono da una parte le risorse genera ‘__ 5
dalie attivitd operative e di investimento, dall'altra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito o d] i

ottenimento di linee di credito adeguate;

piani prospettici di liquidita in relazione al processo di pianificazione aziendale.

impieghi finanziari e le condizioni di mercato.

Le politiche attuate dal Gruppo al fine di ridurre il rischio di liquidita, si sostanziano al 31 dicembre 2012 nel: '\'J-‘

L3

HCOorso a dwers: 1stmut| dl credato per it reperimento delle risorse f|nanz.tane,

automaticamente e utilizzate a discrezione del Gruppo in funzione delle necessita.

g
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Il management ritiene che le risorse dispanibill, oltre a quelle che saranno generate dall'atrivita operativa e di finanziaments,
consentiranno al Gruppo di soddisfare fe necessita derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e
di rimborso dei debiti alla lore naturale scadenza.

Si riporta un’analisi per scadenze delle passivita finanziarie, come previsto dallfIFRS7.

MATURH’Y ANALYSIS

c R Valomountal:u!eaf Fhmﬂnannari entro un trale3d trale trﬂes oltre 5
Migliaia di sura - - 3t dicembre 2012 * contrattuali mese  mesi 12 mesi anni anni
PASSIVITA’ FINANZIARIE
Finanziamenti da banche 3.941 4.357 22 322 1.015 2.998 -
Altri finanziamanti 8 8 - - 8 -
Conti correnti passivi 5.685 5.685 5.685 - - - -
Debiti commaerciali 9.237 9.237 4911 2,823 1.503
passivio per leasing 30 3t 1 2 8 20 .
PASSIVITA’ FINANZIARIE
DERIVATE
Interest rate swap 22 22 - 4 10 B -
interest rate cap 24 27 - - 3 24
Totale 18969 19,367 10619 3t 2547  3.050 -

MA'I“URI'!'Y ANA.LYSIS o
- Va{ouoontahalaal Ffusllﬁnanaarl emrom haioS traje traie5 akre5

Migliaia di euro ~ 31dicembre 2011  contrattuali mese mesi 12 mesi anni  anni
PASSIVITA' FINANZIARIE
Finanziamenti da banche 1.631 1.671 158 122 329 1.062 -
Altri finanziamenti 1é 16 - - 10 -] -
Conti correnti passivi 4.597 4.597 4.597 - - - -
Debiti commarciati 9.386 9.3864 5.081 2720 1.585 - -
PASSIVITA’ FINANZIARIE
DERIVATE
Contratti a termine su cambi 93 93 - - 93
interest rate swap 18 18 - 1 8 9 .
Totale o s 15781 983 2843 2025 1077 .
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Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischioc di creditc rappresenta esposizione del Gruppo a potenziali perdite che possono derivare dal mancato
adempimento delle sbbligazioni assunte dalla controparte.
Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir imeno dell autonoma capacita di imborso della controparte e ai
possibiii deterioramenti del merito di credito.
In particolare il Gruppo & esposto al rischio di credito derivante da:

o vendita di sistemi di fresatura ad alta velocita, controlli numerici e reiativa assistenza tecnica;

»  sottoscnizione di contratti derivat;;

« Impiego daila liquidita presso banche od altre istituzioni finanziarie.

Il Gruppo presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delie attivita svolte e dei diversi
rmercati di riferimento. Tale esposizione creditoria & mitigata dal fatto che & suddivisa su un larga numero di controparti dlienti,

La concentrazione del rischio di credito st manifesta nef mercati dell’'Unione Europea, del Nord America e in quello cinese.

| crediti commerdali sono oggetto di svalutazioni individuali se per tali posizioni si rileva un'oggettiva condizione di
inesigibilita parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei fiussi recuperabili e della relativa
data di incasso.

i Gruppo controlla e gestisce |3 qualita del credito incluso il rischio di controparte infatti, le stesse oparazioni di impiego delia
liquiditd e quelle di copertura attraverso strumenti derivati sono concluse con primarie istituzioni bancarie nazionali e
internazionali e riviste regolarmente anche in termini di concentrazione e di rating delle controparti.

Rischio di credito: informazioni quantitative

La massima esposizione teorica al rischio di credito per it Gruppo Fidia al 31 dicembre 2012 & rappresentata dal valore
contabile deile attivita finanziarie rappresentate in bilancio, oitre che dal valore nominale delle garanzie prestate indicate nella
Nota n. 29,
La misurazione del rischio di credito viene effettuata attraverso un processo di valutazione del merito creditizio differenziate
per tipologia di clientela.
I monitoraggio del rischio di credito avviene periodicamente attraverso 'analisi per scadenza di posizioni scadute.
Le esposizioni creditizie del Gruppo riguardano in larga misura crediti di natura commerciale; il rischio di credito derivante da
tali operazioni & mitigato attraverso 'uso dei seguenti strumenti:

e lettere di credito;

e« polize assicurative.
il Gruppo Inoitre, per gestire in modo efficace ed efficienta Il rischio di credito, adotta ulteriod strumenti di mitigazione del
rischio nel rispetto ed in conformita alle legistazioni vigenti nei diversi mercati dei paesi in cui lo stesso svolge la propria
attivita,
Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singclarmente significative, per le quali si rileva un'oggettiva
condizione di inesigibiiith parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi recuperabili e
della relativa data di incasso e degli oneri & spese di recupero futurl, A fronte di crediti che non sono oggetto di svalutazione
indlividuale vengono stanziati dei fondi su base colletiiva, tenuto conto dell’'esperienza storica e di dati statistici.
Si riporta in seguito un‘analisi sulla concentrazione dei crediti per natura delia controparte:

Mighaiadiewrs . - 3ldicembre201Z . % = 31dicembre 2011 = . %
Costruzione Stampi ' - S5 6% 138 1%
;DS:EE:; Stampi ad iniezione per settare 429 5%

Settore automobilistico 1.521 18%

Settore aeronautico 3.986 46%

Costruziona macchine utensili 2.217 25%
Totale 8.707
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32. LIVELLI DI GERARCHIA DEL FAIR VALUE

in relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimeniate-finanziasia al fair value, I'"FRS 7 richiede che tali
valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativits degli input utilizzati nella
determinazione del fair value

Si distinguono i seguenti livelli;

= Livello 1 - quotazioni rilevate su un mercato attive per attivit o passivits oggetto di valutazione;

»  Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cul al punto precedente, che sono osservabili direttamente {prezzi}
oindirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato;

¢ Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2012 il Gruppo detiene in bilancio passivita finanziarie valutate al fair value rappresentate dagii
strumenti finanziari derivati di copertura del rischic tasso, per un importo pari a 48 migliaia di euro e attivitd finanziarie
valutate al fair value rappresentate dagli strumenti finanziari derivati di copertura del rischio cambio, per un importo pari
a 20 migliaia di euro, classificati nel Livello gerarchice 2 di valutazione del fair value.

33. RRPPORTI CON PARTI CORRELATE

It Gruppo intrattiene rapporti con imprese collegate ed altre parti correiate a condizion di mercato ritenute nomali nei
rispettivi mercati di riferimento, teruto conto delle caratteristiche dei beni e dai servizi prestati.

In particelare tali rapporti harno riguardato:

+  prestazioni professionali per attivita di consulenza su progetti di ricerca svolte dalla societd coltegata Consorzio
Prometec;

s rapport di fornitura con la societd Shenyang Machine Tool Co Lid, partner locale della joint venture Shenyang
Fidia NC & Machine Company Ltd;

¢ compenst per prestazioni di lavoro dipendente dellng. Paclo Mordino e del dott. Luca Morfino, entrambi
dipendenti della Fidia S. pA;

« compensi al consiglio di amministrazione ed 2l collegio sindacale.

Limpatto di tali operazioni sulle singole voci del bilancio 2012 & stato evidenziato negli appositi schemi supplermentari di
Conto economico, Situazicne patrimoniale e finanziaria e Rendiconto finanziario.,

Compensi ad Amministratori, Sindaci ed aj Dirigenti con responsabilita strategiche delle
societa

| compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindaci della Fidia 5.p-A. per lo svalgimento delle faro funzioni incluse nel
consolidato sono | seguenti:

Migliaia di euro 31 dicembre 2012 31 dicembre 2011

Amministratori 702 569

Sindaci 57 52

Totale compensi 759 621
108
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34. POSIZIONE FINANZIARIA NETTR

Secondo quanto previsto dalla Comunicazions Consob del 28 luglic 2006 ed in conformita con la Raccomandazione del
CESR del 10 febbrain 2005 "Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commmissione Europea sLi
prospetti informativi”, si segnala che la posizione finanziaria netta del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2012 & la sequente;

Mighaiadiewo . o0 oo o © 31dicembre2012. 31 dicembre 2011
A Cassa . 7 28
B Depositi bancari 10.372 11.620
C Altre disponibiita liquide - -
D Liquidita (A+B+C) 10.379 11.648
E Crediti finanziari correnti - -
F Debiti bancar corenti 5.685 4.597
G Parte corrante dell’indebitaments non corrente 1197 578
H Altn debiti finanziad correnti 20 0
] indebitamenta finanziario corrente (F+G+H) 6.902 5.195
J {Fl'f;asl:;i;me finanziaria netta corrente {creclito)/debito (3.477} {6.453)
K Debiti bancari non correnti 2.743 1.038
L Obbligazioni emesse - -
™M Altri debiti non correnti 19 18
N Indebitamanto finanziario nen corrente (K+L+M) 2.782 1.056
8] Posizione finanziaria netta {credito)/debito (J4+N} {695) 15.397)

35. NOTE ESPLICRTIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO

it Rendiconto finanziario mostra gli impatti delle variazioni intervenute nella voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti nel
corso dell'esercizio. in accordo con lo 1AS 7 - Rendiconto finanziario, | flussi di cassa sono classificati tra attivity operative, di
investimento e di finanziamento. Gli effetti derivanti dalla variazione nei tassi di cambio suile disponibilita e mezzi equivalent
sona indicati separatamente alla voce Differenze cambi di conversione.

Le dispanibilita generate (assorbite} dalle operazioni del periede derivano principalmente dalle attivits primarie di produzione
del Gruppo.

Le disponibilith generate {assorbite} dalle attivits di investimento rappresentano il modo in cui sono stati effettuati gli
investimenti necessar al reperimento delle risorse necessarie a generare redditi e flussi di cassa futuri. Solo gli investimenti da

cui scatrisce i riconoscimento di un‘attivitd nella situazione patrimoniale-finanziaria sono classificati in tale voce del
rendicanta.

36. EVENTI ED OPERRZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENT!

Ai sensi della Comunicazione Censab del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso deil'esercizio 2012 |a Sacietd non ka posto in
essere operaziont significative non ricorrenti.

37. POSIZIONI O TRANSRAZIONI DERIVANT! DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSURLI

Ai sensi della Comunicazions Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso del 2012 non sono avvenute quié‘;jgni_ -
atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni atipiche /o inus h"gm s
Eﬁ " di

quelie operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, (odall
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento (prossimita alla chiusura dell'esercizio) N0

i

luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza deil'informazione in bilancio, al conflitto diinteresse, alla-salvag

del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza. UL ‘;% ol
L k. RS Gl
Rt

i Lo ‘.
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38. CONVERSIONE DEI BILANCI DI IMPRESE ESTERE

! tassi di cambio utllizati per la conversione in euro dei bilanci del 2012 e del 2011 delle societa estere sono riportati nella
tabelia sequente:

| Cambiomedio delfesercidio.  Cambio corrente di fine asercizi
Valuta w2 am a2 2011
Dollaro USA 1.28479 1,39196 1,31940 1,29390
Real 2,50844 2,32651 2,70360 2415
Renminbi 8,10523 8,99600 822070 815880
Rublo 39,9262 40,8846 40,3295 41,7650
Zlcty : 412061 : 4,45800
Rupia Indiana €8,5973 64,8859 72,5600 68,7130
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39. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURR DELL'ESERCIZIO

Non si segnalano eventi significativi awenuti dope la chiusura dell'esercizio 2012.

San Mauro Torinese, 15 marzo 2013
Per il Consiglio di Amministrazione
fi Presidente e Amministratore Delegato
_;}Ing Giuseppe Morfing.
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‘ Rttestazione ai sensi dell’articolo Bi-ter

R. E. Consob




Adttestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 ¢ successive modifiche e integrazioni

1. 1 sotroscritti Giuseppe Morfino in qualita di Presidente e Amministratore Delegate, Paclo Morfino in
qualita di Amministratore Delegato ¢ Eugenio Barone in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari della Fidia S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall art.
L54-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n, 58:

a. I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche deil’impresa ¢

b. [effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso del
periodo 2012.

2. Siattesta, inoltre, che:
2.1 il bilancio consolidato

a. & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1666/2002 del Parlamento curopeo e del Consiglio, del
19 luglio 2002;
«corrisponde alle risulianze dei libri e delle serithure contabili;
c. & idonco a fornirc una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica ¢ tinanziaria dell’emittente ¢ dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.,
2.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del rsultato della
gestione, nonché della situazione dell”emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento,
unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

15 marzo 2013
Presidente ¢ Amministratore Delegato Amministratore Delegato

e Morfino Paclo Morfino

Dirigenie Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

A "y




Relazione del Collegio Sindacale




GRUPPO FIDIA

* R X

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO CONSOLIDATO
RELATIVO ALL'ESERCIZIO CIHUSO AL 31 DICEMBRE 2012

Signori Azivnisti.

il Consiglio ¢i Amminssirazione di Fidia 8.p.A, ha predisposto ed approvato
il bilancio consolidate al 31 dicembre 2012, in conformitd al D. Lgs. 9 aprile
P91 n. 127, ¢ lo ba consegnato al Collegio nella riunione consilisre def 15
marzo 2013,

11 hilanvio censolidate del Gruppo Fidia, che viene messo & vosira
disposizione. presenta un risultate pelo positive di 324 migliaia di euro
{perdita di 45 migliaia di curo di pertinenza dei soct della controlfante ¢ utile
di 369 migliaia di cura di pertinenza di tergi) od € redutto secondo | Principi
Coniabili Internazionali emologati dulla Commissione Europea (IAS/IFRS),

1 Collegiv Sindacale ha svolto, nel corso dell’esercizio, Nattivita di vigilanza
provista dalla legge, ¢ stuto puntuaimente informato dal Consiglio i
Amministrazione  della Capogruppe sulle operazioni. anche di natura
straordinaria, di maggior rilievo economice, fnanziario ¢ patnimoniaste
offettuate nell’ambito dei rapporti di gruppo ed ha controllato che le
uperazioni deliberate ¢ poste in essere fossero conformi alla leppe ed ollo
statuto sociale. non fossero in contrasto con le delibere assembleari o in
potenziale conflitto di interessi.

1l Collegio ha posto particolare attenzione alle operazioni infragruppo ¢ con
parti  correlate  effettuate  nell’esercizio.  principalmente di  natura
commerciale. rilevando L regolarith delle stesse,

| contralli effettuati dalla Reconta Ernst & Young S.p.A. incaricata della
revisione. hanno accertao che | ovalort espressi nel consolidato trovano
riscontro nelle risultanze contabili della Controllante, nei bilanci di esercizio
delle Controllate ¢ ncile relative informazioni da queste formalmente
comunicate,

1 bilanci ¢ i prospetti di riconciliazione sceondo ghi IASAFRS, rasmessi dalle
Controliate aila Controllante ai fini della formazione del bilancior consalidato,
redatti dai Yoro organi sociali competenti. hanno formato oggetto di esame da
parte degli organi € sopgetti preposti al controllo delle singole societd. |
reporting packages utilizzati per redigere il bilancio consolidato sono stati

t
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revisionati da parte della Reconta Emnst & Young S.p.A in conformita a
quanio contenuto nella proposta di conferiments dell incarico: la socicta
controllata Shenyang Fidia NC&M Co. Lid, (Cina) € stata assoggcttata a
revisione da parte di altra societa di revisione (Mazars Beijing).

La societd di revisione Reconta Frnst & Young S.p A emetterd nei prossimi
giomi fa propria relazione; sccondo le informazioni informahmente formileci
dalla stessa. il giudizio non conterra rilievi.

it bilancio si vompone del conto cconomico consolidato,  della siteazione
patrimoniale e finangiaria consolidata, del prospetto detle variazioni del
patrimonio netto consolidato, del rendiconto finansiario consulidato ¢ deila
nok integrativa.

Come per i precedenti esercizi, il Consiglio di Amministrazione di Fidia
S.pAL ha predisposto un'unica Relazione sulla Gestione nella guale sono
state cungiuntamente fornite tutte le informazioni prescrilte sia relativamente
alka Capogruppo sia concernenti le singole Societh Controllate.

Tale relazione illustra in modo adegualo  ln situazione  economica,
parrimoniale - finanziaria ¢ andamento delly gestione nel corso del 2012
relativamente a tutte ¢ imprese oggetto di consolidamento  nonehs
Fevoluzione prevedibile del Gruppo nel corso del comente csercizio 2013,
L esame da noi effettuato ne ha evidenzinto Ja congruenza con il bilancio
eonsolidato del Gruppa,

La Nota Integrativa illustra i criteri generali di redazione del bilancio
consolidato, nonché i criteri applicani nella valutazione delle singole voi,

Il bilancio consolidate presenta ai fini comparativi ¢ dati comspondenti
dellesercizio precedente,

Il Collegio ha verificato che il perimetro di consolidamento non & variato
rispetto al 3171272011 ad cecezione per Puscita dall aren di consolidamento
della controllata polaces Fidia Spolka Z.o.a. posta in liquidazione nel corso
del 20112,

La determinazione dell’area di consolidamento, 1a scelta dej principi
consolidamento delle panecipazioni e delle procedure adottate riflettono 1o
prescrizioni del B, Lys. 09/04/1991 n. 127 in accordo con i Principi Contabili
Internazionali (JASAFRS). La formazione del bilancio consolidato ¢ quindi
da ritenersi tecnicamente corretta e, nellinsieme, conforme alla specilica
normativa,

[
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Per quanto di competenza del Collegio Sindacale si da atto che:

- il hilancio consulidato del CGruppo Fidia comprende i bilanci della
Fidia S.p.A.. societa Capogruppo, della Fidia G.m.bh., della Fidia
{o.. della Fidia S.arl e della OO0 Fidia, wue controliate al 100%
nell’ambito del Gruppo, Inoltre comprende 1 hilaner della Fidia
Therica S.A. detenuta al 99.993%, della Fidia India Private [id.
detenua al 99.899%, della Fidia Do Brasit L.t.d.a. detenuta al 99.73%.
della Beijing Fidia Machinery & Electronies Co, Ltd. detenuta al
92%. ¢ della Shenyang Fidia NC & Machine Company L.td. detenuta
al 51%;
le soeietd controbate sono state incluse nel consolidamento secondo il
“metodo integrale”. cioé assumendo gli elementi deliativo ¢ del
passivo nonché dei proventi ¢ degh oneri delle singole imprese
vagetto di consolidamento;
le teeniche di controlio messe in atto nella formazione del hilancio,
softupusto 3l Vastro esame, risultano idonee ad assicurare fa cometia
utitizearione dei dati trasmessi dolle socield partecipate;

- e renitiche di consolidamento engono conto del loro effetto tiscale
differito:
te operazioni con parti correlate sono dettagliztamente evidenziate
nclla nota imegrativa al capitolo 33, 1 Collegio da atto che si trana di
operazioni poste in essere con imprese collegate ¢ altre parti correlate,
regolate @ condizioni ritenute normali nei rispettivi mercat di
riferimento  ed hanno avuto rigoardato rapporti di fornitura con la
socictd Shenyang Machine Tool Co Ltd, partmer locale della joint
venture Shenyang Fidia NC & Machine Company Lid, prestazioni per
antivitd di consulenza su progetti di ricerca svolte dalla socicth
collegata Consorzio Prometec, nonché compensi di lavoro dipendente
deft'ing. Psolo Morfino ¢ del dr, Luca Morfino ¢ compensi del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindueole.

- a) 31 dicombre 2012 le antivitd per imposte anticipate ¢ le passivita

per imposte differite ammontano a un saldo netto positive di 441
mighaia di curo:
il bilancie evidenzia un patrimonio netto consolidato di 14,838
mighaia di euro  di cui la quota parte di competenza dei terz
ammonta a 2.812 migliaia di ewro 2 fronte di un parimonio netto
delia Capogruppo Fidia Spa di 8.733 migliaia di curo.

Signor Azionisti,
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sully base dei controlli efferumi, i Collegio Sindacale concorda sul
contertto ¢ sutla forma del Bilancie Consolidato di Gruppo al 31 dicembre
2012

San Mauro Torinese, 28 marzo 2013

It Collegin sindacale

{Dott. Roberio Panero) - Presidente Wm

(Dot Giovunni Rayneri) = Sindaco Effottivo ZW-J/%‘__J
{Dott.ssa Michela Rayneri) - Sindaco Effettivo W 6@1-‘%"/’7’-'—"
e
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l Relazione della societa di revisione




sl FRNST & YOUNG

Fidia S.p.A.
Bilancio consoiidato al 31 dicembre 2012

Relazione della societd di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs, 27.1.2010, n, 39
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ZERNST & YOUNG e s e
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Relazione della societa di revisione
ai sensi deqii artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2G10, n. 39

Agli Azionisti
detia Fidia 5.p.A.

1. Abbiame svoito la revisione contabite del bitancio consolidato, costiluite dal conto economico, dat
conto econamica camplesiive, dalla situazione patrimaoniaie-finanziaria, dal rendiconto linannario,

dal prospetto delle variazioni del patrimanio netto e datle relative note esplicative, dalia Fidia S.p.A.

& sue controtlate (“Gruppe Fidia”Y chiuso al 31 dicembre 2012. La responsabilita deila redanione
def bifancio in conformita agli international Financial Reporting Standards adottati dall'tinione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione detlart. 9 def b, Lgs. n, 38/2005,
compgte aghi amministrator] della Fidia S p.A.. E' nostra la responsabilitd del giudizio professionate
espressa sut bilancio e basalo sulla revisione contabile,

¥

. W nostro esame ¢ stalo condolto secondo | principi @ i criteri per 1 revisione contabile
raccomandat! dalla Consab, In contormita ai precetti principi e criterd, (3 revisione & stata
pianificata e svolla al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertara se i bilancio
cunselidato sia viaato da errord signiticativi @ se risulti, nel sua complesso, attendibiie.
procedimento di revisiore comprende 'esame, sulla hate di verifiche g campione, deqli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel Lilangio, nonché ia valutazione
del'adeguatezza e della corrattezza dei criteri contabili ulifizzati e delia ragionevoieza delle stime
ellettuate dagli amministratori. Riteniame che il favere svolto fornisca una ragionevole base per
l'espressiang del nostro giudizio protessionale.

Per H giudizio retativo al bilancio consolidato del'esercizio pracedente, i cui dati sono presentati ai
tini comparalivi, si fariterimento alla relazione emessa 43 altro revisore in data 30 marzo 2012,

3. A nostro giudizio. il bilancio consofidato del Gruppao Fidia ai 31 dicembre 2012 & conforme anh
International Financial Reporting Standards adoltati dal'Unigne Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D, Lgs. n. 38/2005; ess0 pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritlero e corretto la situazione patrimoniale o finamziaria, # risuiltato
economice ed | Hlussi di cassa ¢e! Gruppo Fidia per Fesarcizio chiuso 3 tale data.

4. Lafesponsabilitd della redazione della relazione sulla qestione & deita relazione sul governo
sacietario e gli assetti proprietari, pubblicata rella sezione "Corporate Governance” del sito
internet deila Fidia S.p.A., in conformita a quanto previsto dalle norme di l2gge e tai regolamentt
compete agli amministratori defla Fidia S.p.A.. £’ di nostra compatenza I'espressione del giudizio
sutla coerenza della relazione sulia gestione e delle infarmazioni di cui ai comma 1, lettera ¢y, d), 1,
I m) e al comma 2. tettera b) delart. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nelis relazione sul
(overno societario e gil assetti proprietari, con il bilancio, come richiesto daila legge. A tal fine,
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Zlf ERNST & YOUNG

abbiarmo svolte le procedure indicate dal printipio di revisions 001 emanato dal Consiglio Nazlonale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e racgomandato dafla Conschb. A noslro giudizio
la relaziorre sulia gestione e le inforrmazioni di cui al comma 1, lettere ¢, g}, 13 1) m) e al comma 2,
lettera b) dell'art, 123-bis del D.L.gs. 58/98 presentate nella retazione sul governo societario e ghi
assetti proprietari sona coerenti con il bitancio consotidato det Gruppo Fidia 3t 31 dicembre 2012,

Torino, 28 marzo 2013

Reconta Ernst & Young 5.0 A,
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012

Conto economico (*)

(euro) CNote - Eserczio2012  Esercizio 2011
- Vendite nette 1 31.777.405 26.233.488
- Altri dicavi operativi 2 1.652.079 3.641.867
Totale ricavi 33.429.684 29.875.355
- Variazicne delle rimanenze di prodotti finiti e prodott
in corso di lavorazione 649.239 1.405.948

- Consumi di materie prime 3 {13.593.281) (11.709.135)
« Costo del personale 4 {10.143.644) (9.387.050)
- Alltri costi operativi 5 {11.672.344) {10.176.279)
- Syalutazioni e ammortament & {479.685) (357.094)
- Utile/(perdita) della gestione ordinaria {1.810.031} {348.255)
- (Svalutaziane)/ripresa di valore partecipazicni 7 1.848.000 (6.500}
- Accantonamento al fondo copertura perdite 7 i (34.653)
partecipate

- Oneri di ristrutturazione 8 13746.356)
- Utile/{perdita} operativa 37.969 (745.764)
- Proventi (Oneri) finanzian 9 437553 464,592
- Utile/(perdita) prima delle imposte 475.522 (301.172)
- Imposte sul reddito 10 (229.02%) 54.748
- Utite/(perdita) delle attivith in continuita 246.493 {246.424)
- Utile/[perdita) delle attivits discontinue -

- Utile/{perdita) deil'esercizio 246.493

[
{*) Ai sensi della Defibera Consob n. 15519 del 27 lughio 2006, gii effetti dei rapporti con parti correlate sul Conto ecohq;ieq.a
Fidia S.0.A. sona evidenziati nell’apposito schema di Conto economico riportato nelfe pagine successive e sona ulteriorent

nella nota n. 31,

ragp o Al
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d’esercizia al 31 dicembre 2012

Conto economico complessivo

(mighaiadieura) * .ot Note Esercizio 2012  Eserdizio 2011
Utile /iperdita} dell'esercizio (4) 244 [244)
Utili /perdite) sugli strumenti i copertura di fiussi 20 ® (16
finanziari (cash flow hedge)

Utili/{perdite) attuariali dei piani a benefici definitj 20 {14} 87
Effetto fiscale relativo agii Altrs utilif{perdite) 20 4 29
Totale altri utili/(perdite), al netto deli'effetto fi scale (B) {15} (74)
Totale utile/(perdita) complessivo {aH{b) 21 {3z20)
£32
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012
Situazione patrimoniale e finanziaria (*)

feur) Mote  ~ ° 31dicembre2012 31 dicembre 2011
ATTIVO

ATTIVITA' NON CORRENTI

- Impianti @ macchinarn Il B12.953 887.818
- Immotilizzazioni immateriali 12 55.942 29.585
- Partecipazioni 13 8.757.081 4951147
- At creditt & attivita non correnti 14 1212.325 1.322 894
- Attivita per imposte anticipata 10 421,568 419.674
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT! 11.299.849 9.611,120
ATTIVITA' CORRENTI

- Rimanenze 15 14.359.050 11.748.004
- Crediti commerciali 14 9.3346.498 8.398.504
- Crediti par impaosts correnti 17 49.658 121.866
- Altri crediti e attivita correnti 17 1.617.580 1.245.347
- Altre attivith finanziane correnti 13 20.040 30000
- Disponibilita liquide @ mezzi equivalenti 19 3.879.447 4.431.723
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 29.262.673 25.975.444
Totale attivo - 40.562.542 35.586.564
PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

- Capitale socale 5.123.000 5.123.000
- Risarva da sovrapprezzo aziodni 1.239.693 1.486.118
- Riserva legale 504148 504144
- Risarva per azioni proprie in portafogiio 45.523 45523
- Riserva straordinaria 374,842 876,842
- Riserva cash flow hedge {15.437) {11.420)
- Utili (Pardita) a nuovo 747,455 747.455
- Azioni proprie (45523} {45.523)
- Ut [perdita) iscritti direttarnente a patrimonio netto [%.609) 1.829
- Litile (perdita} dellesercizio 246493 (246.424)
TOTALE PATRIMONIO NETTC 20 6,732,583 2.501.544
PASSIVITA' NON CORRENT:

- Al debiti @ passivita non comrent 21 48026 135.680
- Trattarnento di fine rapporto 22 2334660 2.537.879
- Passivits per imposte differite 0 - 2900
- Altre passivita finanziaria non cormenti 23 48.547 17.822
- Passivitd finanziarie non corenti 24 2.762.621 1.038.447
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 5.193.854 3.732728
PASSIVITA® CORRENTI

- Passivitd finanziarie comenti 24 7.083.500 5.319.613
- Altre passivith finanziarie correnti 25 - 92,548
- Cebiti commerciali 26 12.659.385 11.851.720
- Debiti par imposte coirenti 27 329.402

- Altri debiti e passivita correnti 27 5.941.080 . ?2& Xt
- Fondi a breve temine 28 672.738 i

TOTALE PASSIVITA' C_DRREN'H . . ] o . . “.26.6361105 e f

Totale pam - R - o ._: S . 40.562".542 e %f E;

£*) Ai sensi della Delibera Consab n, 15519 del 27 luglio 2006, ghi effenti dei rapporti con parti correlate sulls situazione patrimeniale & ﬁnamiaﬁ“_%w'. |
sono evidenziat: nefapposito schema di situazione patrimoniale e finanziara riportata nelle pagine successive e seno ulteriommente descrit nelia‘t@%@'i 43150
.\x:\ RS T,

g

Bilancio 2012 Mﬁ 113




FIOIA S.p.A.: Bilancio d’'esercizio al 3 dicembre 2012

Rendiconto finanziario (*}

(migliaia di'eurc} - 2012 201
A} Disponibilita e mezzi equivalenti all'inizio dell’esercizio {165) 1.427
B) Disponibilitd generate (assorbite) dall’ attivita operativa
- Risultato netto dell'esercizic 246 {24&)
- Ammortamenti e svalutazione immahbilizzazion: materiali 278 261
- Mim.fs\{alenze {plusvalenze) nette da alienazioni di immobilizzazioni @ 32
rmaterial
-Svalutazione {riprese di valore) di partecipazioni {1.848) 7
- Variazione netta dei fondo trattamento di fine rapperto 203) 45
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 190 14é
- Variazione netta (attivita) passivita per imposte lanticipate) differite {5} (324)
Variazione netts del capitale di esercizio;
- crediti {(1.128 (743)
- rimanenze {2.611) (3.198)
- debiti 1.385 3.357
(3.698) {663)
Q) Disponibilita generate (assarbite) dall'attivita di investimento
-Investimenti in:
immobilizzazioni materialj {278} {456)
immobilizzazioni immateriali (48) {23)
partecipazioni -
-Realizzo delta vandita di:
immobilizzazioni matariali 98 166
immobilizzazioni finanziarie 2 .
{2264) (313)
D) Disponibilitd generate {assorbite) dall'attivita di finanziamento
- Variazione netta delle alre attivita e passivita finanziarie correnti e non {52) 1o
- Nuavi finanziamenti 2.920 155
- Rimborsi di finanziamenti 570 797
- Variazione riserve {15 {73)
2.283 (616)
E} Variazione netta delle disponibilits monetarie {1.641) {1.592)
F) Dispenibilith e mezzi equivalenti a fine esercizio {1.806) {145)
Dettaglio delle disponibilith @ mezzi equivalenti :
Disponibilita liquide  mezzi squivalenti 3.879 4.432
Conti correnti passivi bancari (5.685) {4.597)
(1.8068) {145}

{*} A sensi defia Delibera Consob n. 15519 dgl 27 luglio 2006, gii effetti dei rapporti con parti correlate sul Rendiconto finanziario

della Fidia 5.p.A. sono evidenziati neli'apposita schema di Rendiconio finanziaric riportato nelle pagine successive.
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FIDIR S.p.A.: Bilancio d'eserciziag al 31 dicembre 2012

Conto economico

ai sensi della Oelibera Cansob n. 15519 del 27 lugiio 2006

U . Eserczo  Dicuiparti  Esercido . Di cul parti
(miglisia di eure) - Nota . - S A0M2° correlate: - 2011 correlate
- Vendite nette 1 31778 10.412 26.233 2.804
- Altri ricavi operativi 2 1.4652 182 3.642 1.674
Totale ricavi 33.430 29.875
- Variazione delie imanenze di predotti finiti
& prodotti in corso di lavorazione 649 1406
- Consumi di materie prime 3 {13.593) (24) (11.709 (148)
- Costo del personale 4 (10.144) 7N {2.387) (713
- Altri costi operativi 5 {11.4672) 12.513) (10.174) {2.104)
- Svalutazioni @ ammortamenti & 480) {358)
- Utile/{perdita) della gesticne ordinaria 1.810 (349)
- {Svalutazione)/ ripresa di vaiore
partecipazioni 7 1848 (&)
- Accantonamento al fondo copertura perdite 7 g
partecipate - {35)
- Oneri di ristrytturazione 8 - {376)
- Utile/(perdita) operativa 38 (766)
- Proventi (Ones) finanzian 9 437 782 485 7r2
- Utile/(perdita) prima delle imposte 475 (307)
- imposte sul reddito 10 {229) 55
- Utile/(perdita) delle attivita in continuita 246 (2468)
- Utile/{perdita) delle attivita discontinue . -
- Utile/(perdita) deli‘esercizio 246 {244)
136
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012

Situazione patrimoniale e finanziaria
ai sensi della Delibera Consoh n, 15519 del 27 luglio 2006

. i Dieuipadio Di cui parti
{mighiaia di euro). - " Note: 31 dicembre 2012 correlata .31 dicembre 2011 - - correlate
ATTIVO
ATTIVITA" NON CORRENTI
- impianti @ macchinari i1 813 868
- imrnobilizzaziont immateriali 12 56 i)
- Panecipazioni 13 BI97 5,951
= Altri crediti e attivita non corrent! 14 1.212 1.323
- Ativith per imposte anticipate 10 422 420
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 11.300 %.611
ATTIVITA' CORRENTI
- Rimanenze 15 14,359 11748
- Credit commerciali 14 9.334 3.567 8.399 3.380
- Crediti per imposte correnti 17 50 122
- At crediti @ attivitd correnti 17 1418 7ia 1.245 1
- Adtrer attivita finanziade corrent 18 20 30 30
- Disponibilita liquide & mezzi equivalentt 19 3.87% 4.432
TOTALE ATTIVITA' CORRENT! 29.2462 25.974
Totale attive 40562 35.587
PASSIVO
PATRIMONIC NETTO
- Capitale sociale 5123 5123
- Risarva da sovrapprezzo azioni +.240 1.484
- Risarva lagale 304 504
- Risarva per azioni praprie in portafoglio 46 LE
- Riserva strordingria 877 877
- Riserva cash flow hedge {15} 1}y
- Utili {Perdite) 2 nuovo 767 767
- Aziari propria {d6) {46}
- Ut (perdite) iscritti direttamenie a patrimanio netta & 2
- Utile {perdita} defi'esercizio 246 (244)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 20 8.733 8.502
PASSIVITA' NON CORRENTI
- Altri debiti @ passivita non comenti by 48 136
- Trattamento di fine rapporto 22 2335 2538
- Passivita per imposte differite 10 - 3
- Altre passivita finanziarie non correnti 23 48 18
- Passivith finanziaria non correntt 24 2763 1.038
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTE 3.194 3.733
PASSIVITA' CORRENTI
- Passivith finanziarie correnti 24 7.033 151
- Aftre passivita finanziarie corenti 25 -
- Debiti commerciai 26 12.659 4,354
- Debitl per imposte cofrenti 27 329
- Altri debiti @ passwvita correnti 27 5.941 B25
- Fondi a breve termine 28 473
TOTALE PASSIVITA' CORRENT} 26,635
Totaka passive 4062
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FIDIA S.p.A.: bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012

Rendiconto finanziario

ai sensi della Delibera Cansaob n. 15519 de| 27 luglio 2006

) A Di cui parti O cui parti
(migliala di euro) -~ . 2012 comelate 2011 correlate
A} Disponibilita e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio {165} 1.427
B} Disponibilita generate {assorbite} dall’ attivita operativa
- Risultato netto dell'esercizio 244 (248}

- Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni materiali 278 262
- Minusvslenze (plusvalenza) nette da alienazioni di immobitizzaziani matariail el 31
-Svalutazione Inprese di valore) di partecipazioni {1.848) 7
- Variazione netta det fondo trartamento di fine rapporto 203) 45
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 170 144
- Variazione netts (attivitd) passivita per imposte (anticipate} differite {5} 1324}
Variazione netta del capitale di esercizio:
- crediti {1.128) (964) {743) 24661
- FiFENEenze 2611} {3.198)
- debiti 1.385 594 1357 1.639
(3.498) {663}
C} Disponibility generate {assorbite) dall'attivita di investimanto
Investiment in:
imrmobilizzazioni materiali (278) (454)
immaobilizzazioni immateriali 48} 23}
-Realizzo della vendita di;
immobilizzazioni materiali %8 166
immobilizzazioni finanziarie 2 -
[228) {313)
D) Disponibilith generate {assorbite} dall'attivitd di finanziamento
- Variazione netta defle altre amivit e passivita finarziarie correnti @ non {52} 30 Ho|
- Nuovi finanziamenti 2920 155
- Rimborsi di finanziamenti (570) 797} (1}
- Variazione riserve (15} 75}
2.283 (616)
E) Variazione netta delle dispombilita monetarie (1.641} {1.592}
F} Disponibilith e mezzi aquivalenti a fine esarcizia {1.806) {165}
Dettaglio delie disponibilith e mezal equivalent ;
Dispenibifits liquide e mezz equivalenti 3879 4432
Conti correnti passivi bancari {5.685) {4.567)
{1.804) {145)

138
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Nota Integrativa al bilancio d’'esercizia

INFORMAZIONI SOCIETRRIE

La Fidia S.p.A. & un ente giuridico organizate secondo Pordinamento della Repubblica Italiana ed & lz Societa Capogruppo
che detiene direttamente le quote di partecipazione al capitaie nelle societs del Gruppo Fidia.
La Societa ha sede in San Mauro Torinese (Toring), italia.

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012 & composte dal Conte Economico, dal Conto Economico Complessivo, dalla
Situazione Patrimoniale e Finanziaria, dal Rendiconto Finanziario, dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio natto e dalla
Nota Integrativa. La sua pubblicazione & stata auterizzata da parte del Consiglio di Amministrazione della societd in data 15
marzo 2013,

Il bilancio desercizio della Fidia S.p.A. & redatto in euro, che & la moneta corrente dell'economia in cui apera la societa.

| prospetti di conto economico e della situazione patrimoniale e finanziaria sono presentati in unitd di euro, mentre il conto
economico compiessivo, # rendiconto finanziario, if prospetto delle variazioni del patrimonio nette e i valor riportati nella nota
integrativa sono presentati in migliaia di eura,

La Fidia 5.p.A, in qualité di Capogruppo, ha inoltre predisposto il bilancio consolidato del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2012,

PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICRTIVI

Principi per Ia predisposizione del bilancio

Il bilancie d'esercizio 2012 rappresenta il bilancio separato della Capogruppo Fidia S.p.A. ed & stato predisposto in
conformita ai Principi Contabili Intemazionali {*IFRS") emessi dal'intemational Accounting Standards Board {"IASB”) &
omologati dail'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si
intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (*IAS") tuttora in vigore, nonché ttti i dacumentt interpretativi
emessi dall{FRS Interpretations Committee, precedentamente denominato intemational Finaneial Reporting Interpretations
Committee ("IFRIC"} e ancor prima Standing Interpretations Committee {("SIC™.

I bilancio d'esercizio & redatto sulla base de!l principio del costo storico, modificato come richiesto per la valutazione di alcuni
strumenti finanziari, nonché sul presupposto della continuita aziendale. La Societs, infatti, ha valutato che, pur in presenza di
un difficile contesto economico e finarziario, non sussistono significative incertezze {come definite dal par. 25 dei Principio |1AS
1) sulla continuita aziendale, anche in virtll delle azioni gia intraprese per adeguarsi ai mutati livelli di domanda,

Schemi di bilancio

La societd presenta il conto economico per natura di spesa, forma ritenuta piu rappresentativa rispetto alla cosiddetta
presentazione per funzione. La forma scelta @, infatti, conforme con le modalita o reporting intemo e di gestione del
business.

Nel contesto di tale conto economico per natura, allintemo dell'Utile/(perdita) operativa, & stata identificata in modo specifica
I'Utile/{perdita) della gestione ordinaria, separatamente da quei proventi ed oneri derivanti da operazioni non ricorrenti nella
gestione ordinaria del business, quali gli oneri di ristrutturazione, e (svalutazioni)friprese di valore di element dell’attivo ed
eventuali altri proventi/{oneri) definiti atipici in quanto assimitabili ai precedenti. In tal moda si ritiene di consentire una
migliore misurabilitad dell'andamento effettivo della nomale gestione operativa, fermo restando il fatto che si fomisce
spedifico dettagiio degli oneri & proventi rilevati nella gestione atipica.

La definizione di atipico adottata dalla societs differisce pertanto da quella identificata dalla Comunicazione Consob dei 28
luglio 2006, secondo cui seno operazioni atipiche e/o inusual quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle
controparti, cggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento
{prossimita alla chiusura dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza dell'informazione in
bilancio, at conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela deqghi azionisti di minoranza.

Con riferimento alia situaziene patrimoniale e finanziaria & stata adottata la forma di presentazione mista della distinzione tra
“non corrente e comente”, secondo quanto previsto datlo 1AS 1.

I rendliconto finanziarios & stato redatto applicando il metodo indiretto, R AN

Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merita agli schemi di bl!égc:g‘

stati inseriti specifici schemi supplementari di conto economico, situazione patrimoniale e finanziaria e rendicghtofinaneiarify
con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, al fine di non compromettere la leggibilita complassiva g‘egl?& .
di bilancio. il ar
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Imptantt 8 macchinari

Costo

Gli impianti e | macchinani sone valutati al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati e di
eventuali perdiite di valore e non sono fivalutati. Nel costo seno compresi gl oneri accessori e | costi diretti necessari a
rendere Vattivita disponibile per 'uso ad i costi indiretti, per la quota ragionevaimente imputabile agli stessi.

t costi sostanuti successivamente all acquisto sono capitalizzati solo se incrementana i benefici economict futur insiti nel bene
a cui si riferiscono. Tutti gl altri costi sono rilevati a conto economico guande sostenuti.

Le attivitd possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali seno sostanzialmente trasferiti sulla Societa
tutti i rischi ed | benefici legati alla proprieta, seno riconosciute come attivita della Sacieta al foro fair value o, se inferiore, al
valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corispondente passivita verso il locatore € reppresentata in
bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote sotto indicati.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei beni sono

classificate come leasing operativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevat linearmente a conto economico lungo ia
durata del contratto di leasing.

Ammortamento

L'ammortamento & calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivita, come segue:

Dmmicm Vine .. i e : I P e . . Alicobe smmmortament
Costruzioni leggere 5,00%
tmpianti generici e spacifici 12,50%
Macchinari 6,67% /15,00%
Attrezzatura industriale @ commerciale 20,009 /25,00%
Macchine elettroniche di ufficio 20.00%
Mabili e arredi d'ufficio 6,67%
Carrelli elevatori/mezzi di trasporto intemo 20,00%
Autormezz 25,00%

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevatt a conto economico nel corse dell'ssercizio nel quale sono sostenuti. Non sussistono i
presupposti per ia capitalizzazione
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Immabilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sona iscritte ali‘attivo, secondo quanto disposto dailo 1AS 38 -
Attivita immateriali, quande & probabile che l'uso dell‘attivitd genarerd benefici economici futuri e quando il costo defl'attivita
pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costant] lungo la loro vita utile stimata,
se le stesse hanno una vita utile finita e al netto di evertuali perdite di valore.

Le principali categorie di attivita immateriaii detenute dalla societa sono il software e Je ficenze e vengono ammortizate in
cingue anni,

Perdite di valore delle attivita
La societd valuts, @l termine di ciascun periodo di riferimento del bilancio, se vi siano evenwali indicazioni che ie
immobilizzazioni immateriali & gl impianti @ macchinar possano aver subito una perdita di valore

Se esiste una tale evidenza, il valore contabiie delie attivitd & ridotto al relativo valore recuperabile intese come il maggiore tra
il fair vaiue al netto dei costi di vendita ed il suc valore d'uso.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singalo bene, la societs stima il valore recuperabile delfunita
generatrice di flussi di cassa cui i bene appartiena.

I valore d'uso di un’attivitd & calcalato attraverso la determinazione dei valore attuale dei flussi finanziar futuri stimati, al lordo
delie imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che dflette le valutazioni correnti o mercato del valore temporale
del denaro e dei rischi specifici dell'attivita. Una perdita di valore & iscritta se il valore recuperabile & inferiore af valore
contabile. '

Quando, successivamente, una perdita su attivith, viene menc o si riduce, il valare contabile dall‘attivita o dell'unita
generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non pué eccedere il valore che

sarebbe stato determinata se non fosse stata rilevata aicuna perdita per riduzione di valore. I ripristino i una perdita di valore
@ iscritto immediatamente a canto economico.

Strumenti finanziari

Presentazione

Gli strurenti finanziari detenuti dalla Societa sono inclusi nelle voci di bilancie di seguite descritte.
La voce Partecipazioni include le partecipazioni in sociata controllate, collegate e in altre imprese.
Gli Altri crediti e attivitd non correnti includonao i crediti a medio-dungo termine e i depositi cauzianali,

Le attivitd finanziarie comenti, cosi come definite dallo 1AS 39, includono i crediti commerciali, gli altr craditi e attivita correnti
e le altre attivitd finanziarie comenti (che includeno il fair value positivo degli strumenti finanziar derivati), nonché le
disponibilita e mezzi equivalenti. in particolare, fa voce Disponibilitd e mezzi equivalenti include i depositi bancari e titoli ad
elevata negoziability che possono essere convertiti in cassa prontamente e che sono soggetti ad un rischio di variazione di
valore non significativo.

Le passivith finanziarie si riferiscano ai debiti finanziari, nonché alle altre passivita finanziarie {che includono i fair value
negativo degli strumenti finanzian derivati), ai debiti commerciali e agli altri debiti,
Valutazione

Partecipazioni

Le imprese controliate sono fe imprese su cui la Societd esercita il contrallo, cosi come definito dalle 1AS 27 - Bilandio
consalidato e bilancio separato, owero quelle per cui la Societa ha il potere direttamente o indirettamente, di determinara le
politiche finanziarie ed operative al fine di citenere benefici dalle loro attivita.

Le imprese collegate sono le imprese nelle quali |z Societd esercita un'influenza notevole, cos! come definita dallo IAS 28 —
Partecipazioni in collegate, ma non il controllo o if controllo cangiunto, sulle politiche finanziarie ed operative.

Le partecipazioni in altre imprese includono le attivita finanziare nan carrenti e non destinate ad attivita di trading.
La differenza positiva, emergente all'atto dell‘acquisto, tra il costa di acquisizione e la quota di patrimonio netto a valori

correnti della partecipata di competenza della Societa &, pertanto, inclusa nel valare di carico della partecipazione, e

S

Le partecipazion: in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore, <™ T

I applicazione del metode del costo, le partecipazioni vengono assoggettate a test di impainment ogni
un'chbiettiva evidenza di perdita di valore della partecipazione per effetto di uno o pils eventi intervenuti d
inizisle deila stessa che abbiano un impatto sui flussi futuri di cassa della partecipata e sul dividendi che la
distribuire. In questi casi, la svalutazione viene determinata come differenza tra il valore di carico della parteci
valore recuperabile, normalmente determinato sulla base del maggiore tra valore in uso e il fir value al natto.:
vendita.
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Ad ogni periado, la Sacietd valuta se vi sono obiettive evidanze che una svalutazione per impairnent di una partecipazione
iscritta in esercizi precedenti possa essersi ridotta o non sussistere pil. In questi casi, viene rideterminata il valore recuperabile
delia partecipazione e, se del caso, viene nipristinate il valore di costo della stessa.

Nel caso l'eventuale quota di pertinenza della Societd delle perdite delia partecipata ecceda il valore contabite della
partecipaziona e la Societa abbia I'obbligo di risponderne, si procede ad azzerare il valore deila partecipazione e la quota
delle uiterion perdite & rilevata come fondo rel passivo. Qualora, successivamente, la perdita di valore venga meno o st
riduca, & rilevate a conto econamica un ripristina di valore nei limiti del costo.

Le partecipazioni in altre imprese minort, costituenti attivitd finanziarie non corenti, per le quali non & disponibile una
guotazione di mercato e il cui fair value (valore equo) non pub essere misurato attendibilmente, sonc iscritte al costo,
eventualmante svalutato per perdite di valore.

Crediti commerciali, altri crediti e attivita correnti e non correnti

| crediti commerciali e gli alti crediti e attivita comenti @ non correnti, ad eccezione delle attivity derivanti da strumenti
finanziari derivat sono iniziaimente rilevate al fair value, che coincide in genere con it costo di acquisto al netto degli oneri
accessort. Successivamente tali attivita sono esposte al costo ammortizzato utilizzando | metodo dellinteresse effsttive ed
esposte al netto delle perdite sulle somme ritenute inesigibili, iscritte in apposit fondi svalutazione rettificativi. Il valore
originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cul vengano meno i motivi che ne hanno determinato
ia rettifica.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo. | crediti con scadenza superiare ad un
anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiorn al mercato, soro attualizzati utilizzando i tassi di mercata.
t crediti in valuta estera, originariamente contabiiizzati ai cambi in vigore alla data di effettuazione dell'operazione, vengono
adeguati ai cambi correnti di fine periodo ed i relativi utili e perdite su cambi imputati af conto economico.

Disponibilita liquide
Sona iscritte al valore nominale.

Passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

! debiti finanziari (correnti @ non correnti), i debiti commerciali e gii altr debiti sono iscritti, in sede di prima rilevazione in
bitancia, al loro fair value (rormalmente rappresentato dal costo dell'operazione che le origina), inclusivo dei costi accessori
alla transazione.

Successivamente, ad eccerione degli strumenti finanziari derivati, le passivitd finanziarie sono esposte al costo ammortizzato
utilizzando il metodo deil'interesse effattivo.

Le passivita finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate secondo le modalita stabilite per I'hedge accounting,
applicabili al fair vaiue hedge: gli utii e le perdite darivanti dalle successive valutazioni al fair value, dovuti a variazioni dei tassi
d'interesse, sono rilevati a conto economico e sono compensati dalla porzione efficace della perdita o dell'utile derivante
dalle successive valutazioni al fair value dello strumento di copertura.
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Strumenti finanziari derivati

Gl strumenti finanziari derivati sona utilizzati dalla Societa solamente con lintento di copertura, al fine di ridurre il rischio di
cambio (contratti di vendita a termine per copertura rischio dollaro sulte vendite) e di tasso (Interest Rate Swap, CAP).
Coerentemente con guante stabilito dalio 1AS 39, gh strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati secondo le
modalita stabilite per hedge accounting sclo gquando, ad inizio copertura esiste la designazione formale e la documentazione
della relazione di copertura stessa; si presume che la copertura sia altamente efficace; Vefficacia pud essere attendibilmente
misurata e la copertura stessa @ altamente efficace durante i diversi periodi contabili par i quali & designata.

Tutti gli strumenti finanziari sono misurati al fair value, come stabilito dalle 1AS 39,

Guande gli strumenti finanziart hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicana i seguenti
trattamenti contabili:

« fair vaiue hedge [copertura del rischio di variazione del fair value): se uno strumento finanziaric derivato &
designato come copentura dell’esposizione alle variazioni del fair value di una attivita o di una passivita di
bilancio attribuibili ad un particolare dschic che pud determinare effetti sul conto ecanomico, Futile o 1a
perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value delfo strumento di copertura sono rilavati 2 conto
ecenornico. L'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, medificano il valore di carico
di tale posta & vengono rilevati a conto economico;

+ cash flow hedge (copertura del rischio di variazione dei flussi di cassa) se uno strumento finanziario
derivato € designato come copertura deil'esposizione alla variabilitd dei lussi di cassa futuri di un‘attivita o di
una passivita iscritta in bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti
sul conte economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sulio strumento finanziario derivato &
rilevata neglt Altri utili/{perdite) complessivi, L'utile o 1a perdita cumulati sono stomati dagh Altr utili/(perdite)
complessivi e contabilizzati a conto economica nello stesso periodo in cul & rlevato il correlato effetta
economico dell'vperazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura (o a parte di
copertura) divenuta inefficace, sono iscritti a conte economico immediatamente. Se uno strumento di
copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma 'operazione oggetto di copertura non si & ancora
realizzata, gli utili e le pendite cumulati, fino quel momento iscritti negli Altri utili/(perdite) complessivi, sono
rilevati a conto economico in correlazione con (a rilevazione degli effetti economici dell’operazione coperta. Se
l'operazione oggetto di copertura non & pid ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati e
sospesi negli Altri utili/{perdite) complessivi sono rilevati immedtatamante a conto economico,

Se I'hedge accounting non puo essere applicato, gh utili o le perdite derivanti dalla valutazione 3l fair value dello strumento
finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico.

Fair value

il fair vaiue (ralore equo & il corrispettivo al quale un'attivita potrebbe essere scambiata, o una passivita estinta, in una fibera
transazione tra parti consapavoli e indipandenti,

It fair vaive di uno stumento finanziario al momento della misurazione iniziale & normalmente # prezzo della transazione, cioé
il corrispettivo dato o ricevuto. Tuttavia, se parte del corrispettivo dato o ricevuto & per qualcosa di diverso dallo strumento
finanziario, il fair value delo strumento & stimato utilizzando una tecnica di valutazione.

Uesistenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo & la prova migliore del fair value e, quando esistone, sono utilizzate per
valutare I'attivitd o la passivita finanziaria,

Se il mercato di une strurmento finanziario non & attivo, il fair value viene determinato utilizzando una tecnica di valutazione
che adotta maggiormente fattan di mercato e si affida it meno possibife a specifici fattori intemt.

Criteri per la determinazione del fair value

La Societa si avvale di tecniche valutative consolidate nelle prassi di mercato per ta determinazione del fair value di strumenti
finanziari per  quali non esiste un mercato attivo di riferimento.

Nel caso di adozione di metodologie valutative, i ricorso 2 fattori di mercato consente una ragionevole stima del valore di
mercato di taii strument finanziar.

| fattori di mercato considerati ai fini del computo del fair value e rilevati alia data di valutazione del 31 dicembre 2012 sona: il
valore temporale del denaro, cicé Iinteresse &l tasso base privo di rischio, il rischio di credito, i tassi di cambio delfle valute
estere, fa dimensione delle variazioni future nel prezzo di uno strumento finanziario, ciog la volatilita di quest'ultimo, i costi di
servizio di un'attivita o di una passivita finanziaria.

La valutazicne di strumenti finanziari, attraverso tecniche valutative, & affidata daila Societa a consulenti estemni; ‘gota df-_
adeguate competenze specialistiche ed in grade di fornire i valor: di mercato alle diverse date valutative. Tali val‘orl M
sono periodicamente confrontati con i mark to market fomiti dalle contropart! bancarie. e ]
Al fine di fomire indicazioni relative ai metadi e alle principali assunzioni utilizzate per fa determinazione c fa(,r“ .i-lqe
state raggruppate le attivita e passivita finanziarie in due classi, omogenee per natura delle il'!fOﬂT‘IBZIDI‘II da fﬁ@n‘é’ ‘eipe
caratteristiche degli strumenti finanziari. :

In particolare le attivita e passivita finanziarie sono state distinte in:
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s strumenti finanziar vaiutati al costo ammortizzato;
«  strumenti finanziari valutati al fair value,

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
Nella classe in esame rientrano: | crediti e debiti commerciali, i crediti finanziari, i finanziamenti passivi, | mutui ed altre
passivita @ attivitd vaiutate al costo ammortizzato.

Il fair value delle vodi in esame viene determinato calcolando il valore attuale ded fussi contrattuali attesi, capitale ed interess,
sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di valutazione. In particolare, il fair value delle passivita
linanziarie a medio-lungo termine & determinato utifizzando la curva risk free alla data di bitanc o, incrementata di uno spread
creditizio adequato.

Tale spread & stato individuato prendendo come rferimento il premio per il rischio di credito applicato alFultimo
finanziamento erogato 2 favore della Societa, da parte di istituti bancari,

Attivita e passivita finanziarie valutate al fir value

Metla classe in esame rientrano gl strument finanziari di copertura e di negoziazione,

Il fair value dei contratti a termine su cambi & stimato attualizzando la differenza tra il prezzo a termine definito dal cortratto
ed il prazzo a termine corrente per la durata residuale del contratto, utilizzando le curve di rendimento dei titoli dli stato,

i fair value degfi interest rate swap e degli interest rate cap viene calcalato sulla base dei dati di mereato esistenti alla data di
valutazione, scomande i flussi contrattuali di cassa futuri stimati con le curve di rendimanto dei titoli di stato.

Tassi di interesse

| tassi di interesse utifizzati per attualizzare i flussi finanziari previsti si basano sulla curva dei rendimenti dei titali di stato alle
date di bilancio e sono riportati nella tabella sequente;

Curva Euro C Curva Dollare
2012 2011 2012 2011
W 0,08% C.68% w 0,19% 0,21%
™M oM% 1,02% M 0,21% 0.30%
M 011% 1,18% M 0,25% 0,43%
3m 0,11% 1,36% 3 0,31% 0,58%
&M 0,32% 1,62% &M 0,51% 081%
9 M 0,43% 1,79% M 0,69% 0.97%
120 0,54% 1,51% 12M 0,84% 1,13%
2 year 0,38% 1,31% 2 year 0,39% 0,73%
3 Year 0.38% 1,36% 3 Year 0.50% 0,82%
4 year 0,38% 1,54% 4 year 0,66% 1,.01%
5 year 0,38% 1.72% 5 year 0,86% 1,22%
7 year 1,12% 2,07% 7 year 1.31% 1,64%
10 year 1,57% 2,38% 1C year 1,84% 2,03%
15 year 2.00% 2.66% 15 year 2.38% 2,40%
20 year 2,16% 2,69% 20 year 2,59% 252%
30 year 2,23% 2,56% 30 year 2,80% 2,62%
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Rirmanenze

Le imanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al minore fra il costo, determinato con it metodo def
costo medio ponderata, ed il valore netto di realizzo. La valutazione delle rimanenze di rmagazzino include i costi diretti dej
matariak a del lavoro @ i costi indiretti {variabili e fissi).

Sono calcolati fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre fomiture considerati obsoleti © a lenta
rotazione, tenuto conto del loro utlizzo futurc atteso e del loro valore di realizze. il valore df realizzo rappresenta il prezzo
stimata di vendita, al netto di tutti | costi stimati per il completamento del bene e dei costi di vendita e di distribuzione che 5i
davranno sostenere.

Fondi a breve termine

La Societa rileva fondi rischi ed oneri quando ha un'obbligazione {legale o impiicita} nei confronti di terzi ed & probabile che s
renda necessario l'impiego di risorse per adempiere F'obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile
delfammontare dell'obbiigazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periado in cui la varazione & awenuta,

Trattamenta di fine rapporto di lavoro subordinato

il trattamento di fine rapporto rientra nell'ambito dello 1AS 19 in quanto assimilabile ai piani a benefici definiti. {importe
iscritto in bilancio & oggetto di un calcolo attuariale seconda il metodo della proiezione dell'unita di credito (projected unit
credit method), utitizzando per I'attualizzazione un tasso di interesse che rifletta il rendimento di mercato di titoli di aziende
primarie con scadenza coerente con quella attesa dalf' obbligazione. i calcolo nguarda il TFR gia maturato per servizi lavorativi
gia prestati ed incorpora ipotesi futuri di incrementi salaniali. Gli utiti e le perdite attuariali sono contabilizzati in una specifica
voce di patrimonio natto.

Sing al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piano a benefic definitl. La disciplina
di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 ("Legge Finanziaria 2007") e successivi Decreti ¢
Regolamenti emanati nel primi mesi del 2007. Alla luce di tali modifiche, & in particolare con riferimento alie societd con
almeno 50 dipendent, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esdusivamente per le quote maturate
anteriormente al 17 gennaio 2007 {a non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre per le guote maturate successivamente
a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

Rzioni proprie

Le azioni proprie sono esposte a riduzione del patimonia netto. Il costo originarie delle azioni proprie e gli utifi e le perdite
derivanti dafle eventuali vendite successive sona rilevati direttamente come movimenti patrironio netto,

Qividendi percepiti

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate, sono riconosciuti a conto econemico nel momento in cui & stabilito it diritto 2
riceverne il pagamento.

Riconoscimento dei ricavi
I ricavi sono rilevat nella misura in cui & probabile che aila Socista affluiranno dei benefici econermici e i loro ammontare puc
essere determinate in modo attendibile. | ricavi sono iscritti al netto dei resi, degqli sconti e deglt abbuoni.

| ricavi per la vendita di beni seno rllevati quando i rschi e | benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasfariti
all'acquirente, il prezzo di vendita & concordato o determinabile e sé ne prevede l'incasso.
f ricavi per la vendita di beni sono pertanto rifevati quando (in accordo con lo IAS 18 - Ricavi):
« limpresa trasferisce all'acquirente i rischi significativi ed i benefici connessi con la proprieta dei beni;
= limpresa smette di esercitare il solito livells di controllo continuativo di attivity associate con la proprieta,
nonché effettivo controlio suila merce venduta;
o ilvalere dei ricavi pud essere determinato attendibilmente:
*  &probabile che i benefici economici derivanti dall'operazione saranno fruiti dal venditore;
= icostisostenuti o da sostenere riguardo I'operazione possono essere attendibilmente determinati.
Hricavi da prestazione di servizi sono rilevati al momento del completamento della prestazione.
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Contributi suilla ricerca

| contributi statali & comunitari ricevuti a fronte di progettt di ricerca sono rilevati a conto economico nel momento in cui vi @ la
ragionevole certezza che 1a societd rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi & che i contributi
stessi saranno ricevuti, cosa che di norma coincide con I'ssercizio in cui awiens la delibera di assegnazione del contributo
stesso,

Riconoscimento dei costi

I costi per Iacquisto di beni sono rilevati seguendo il principio della competenza.
f costi per prestazioni di servizi sono rilevati al momento del completamento delia prestazione.
f costi di pubblicita e ricerca, in accordo con lo 1AS 38, sono imputati a conto economico nelf esercizio in cui sono sostenuti.

Proventi ed oneri finanziari

I' proventi e gii oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corse dell'esercizio nel quate sono sostenuti.

Imposte

L'onere per imposte sul reddite & determinato in base alle disposizioni del D.P.R. 917 del 22 dicembre 1986 e successive
modifiche (Testo Unico delle Imposte sui Redditi). Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccerione di
quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate negli Altri utili/{perdite) complessivi, nei cui casi 'effette fiscale &
riconosciute direttamente negli Altr utifi/(perdite) complessivi.

Le altre imposte non carrelate al reddito sono induse tra gli altri costi operativi.

Le imposte differite passive e le imposte anticipate sonc determinate sulla base di tutte le differenze temparanee che
emergono tra i valor dell'attivo e del passivo del bilancio ed i commispondenti valasi rilevanti ai fini fiscali, Le imposte anticipate
sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un
reddito imponibile futuro a fronte det quale possono essere recuperate,

Uso di stime

La redazione del bilancio e deile refative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione I'effettuazione di
stime e di assunzioni che hanno effetto sut valon delle attivita e delle passivita di bilancio e sull'informativa relativa ad attivits e
passivita potenziali alla data del bilancio. ie stime e le assunzioni utilizzate sono basate su elementi noti alla data di
predispasizione del bilancio, sull'espenienza & su altri fattor considerati rilevanti. | risultati che si consuntiveranno potrebbero
pertanto cifferire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a
conto economico nel pericdo in cul awiene la revisione di stima, se la revisione stessa ha effetti solo su tale periado, oppure
nei periodi successivi se ia revisione ha effatti sia sull'esercizio corrente, sia su quetli futur,

In questo contesto si segnata che Ia situaziane causata dal protrarsi dell'attuale crisi aconomica ¢ finanziaria ha comportato la
necessits di effettuare assunzicni riguardanti Fandamento futuro caratterizzate da significativa incertezza, per cui non si pud
escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere
rettifiche, ad oggi owviamente né stimabili né prevedibifi, anche sigrificative, al valore contabite delle relative voci. Le vod di
bilancio principalmente interessate da tali situazioni di incertezza sono le partecipazioni in imprese controliate incluse tra le
attivita non correnti, dove le stime sono utilizate per effettuare il test di Impairment, | fondi svalutazione crediti e svalutazione
magazzino, le attivitd non correnti (attivits materiali e immateriali), il Trattamento di fine rapporto, Je garanzie predotti, le
imposte anticipate e le passivita potenziali.

Di seguite sono riepilegati | processi aritici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal management nel processo di
applicazione det principi contabili riguardo al futuro e che possono avere effetti significativi sui valori rilavati nel bilancio o per

e qualt esiste il nschio che possano emergere rettifiche di valore significative al valore contabile delle attivita e passivita
nell'asercizio successivo a quello di riferimenta del bilancio.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli impianti e macchinart, le immobilizzazioni immateriali, le partecipazioni e le altre attivita
finanziarie. il management rivede periodicamente il valore contabile delie attivith non comenti detenute ed utilizate e defle
attivitd che devono essere dismaesse, quando fatti e circostanze richiedano tale revisione. Tale attivita @ svolta utilizzando le |
stime dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo o dalfa vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore attuale.
Quando il valore contabile di un'attivith non corrente subisce una perdita di valore, la Societd rileva una svalutazione peril
| valore deil'eccedenza tra il valore contabile del bene ed # sua valore recuperabile attraverso Fuso o la vendita delio stesso.

Con riferimento alle partecipazioni in imprese controflate, il processo valutativo delle partecipazioni posto in atte dal
ranagement (impairment tes) ha preso in considerazione gli andament attesi per il 2013. Inoltre, per gli anni successivi di
pianc, sona state apportate ai rispettivi piani originari le modifiche necessarie per tenere conto, in senso cautelativo, del
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Mutato contesto economico-finanziario e di mercato. | valore recupersbile dipende sensicilmente dal tasso di sconto
utilizzato rel medello dei fiussi di cassa attualizzati cosl come dai flussi di cassa attasi in futuro e dal tasso di crescita utilizzato
ai fini deil'estrapolaziona.

Fonda svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa le possibili perdite relative al portafoglio crediti verso ta
dlientela finaie. La stima del fondo svalutazione crediti @ basata suile perdite attese da parte della Societa, determinate in
funzione dell'esperienza passata per crediti simifi, degli scaduti correnti e storici, delle perdita & degli incassi, dell'attento
monitoraggio defla qualita dal credito e delle proiezion circa e condizioni economiche e di mercato. L'eventuale protrarsi d
situazioni congiunturali simile a quelle vissute negli ultimi tre anni potrebbe comportare un ulteriora detericraments delle
condizioni finanziarie dei debitori delta Societa rispetto al peggioramento gia preso in considerazione nella quarntificazione dei
fondi iscritti in Bilancio.

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalitaziore magazzino riflette 1a stima del management circa le perdite di valore attese da parte della Societs,
determinate in funzione dell'esperienza passata e di un'analisi critica degli indici di rotazione.

Garanzie prodotto

Al momento della vendita del prodotto, la Societd accantona dei fondi relativi ai costi stimati per garanzia prodotto. |
management stabilisce il valore di tali fondi sulla base delle informazioni storiche circa la natura, frequenza e costo medio
degli interventi di garanzia. La Sacietd lavora costanterrente con I'intento di migliorare la qualita dei propri prodotti al fine di
massimizzare la seddisfazione del cliente e minimizzare 'impatto degli oneri derivanti da interventi in garanzia

Trattarmento di fine rapporto

Per la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto il management utilizza diverse assunzioni statistiche e fattori valutativi con
I'oblettivo di anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli oneri e delle passivita refative a tale fondo. Le assunzioni riquardanc
it tasso di sconto e il tasso di inflazione futura, Inoltre, anche gli attuari consulenti della Societa utiiizzano fattori soggettivi,
come per esempic i tassi relativi alla monalita e alle dimissioni.

Recuperabilita delle attivita per Imposte anticipate

Al 31 dicembre 2012, la Societd ha iscritto attivith per imposte anticipate per 0,4 milioni di euro, per le quali si ritiene
probabile il recupera sulla base del budget e delle previsioni per gli anni successivi.

Passivita potenziali

La Societa & potenzialmente soggetta a controversie legali e fiscali riguardanti una vasta tipologia di problematiche. Stanti le
incertezza inerenti a tali problematiche, & difficile predire con certezza V'asborso che derivera da tali potenziali controversie.
Nel normale corso del business, il management si consulta con i propri consulenti legali ed esperti in materia legale e fiscale,
La Societd accerta una passivita a frente di tall contenziosi quando ritiene probabile che si verificher3 un esborso finanziario &
quando Vammontare delle perdite che ne deriveranno pué essere ragionevolmente stimato, Nel caso in cui un esborsa
finanziario diventi possibite, ma non ne sia determinabile I'ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio.

Principi contabili, emendamenti e interpretaziont applicati dal 1° gennaio 2012

In data 7/10/2010 o 1ASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio “IFRS 7 - Strumenti finanziari: Informazioni
integrative”, da applicarsi dall'01/61/2012. Gli emendarmenti scno stati emessi al fine di migliorare |3 comprensione
delle transazioni di derecognition delle attivita finanziarie, inclusa la comprensione dei possibili effetti derivanti da
qualsiasi rischio rimasto in capo all'impresa che ha trasferito tali attivita. Gli emendamentt, inoltre, richiedono maggiori }f ~
informazioni nel caso in cui un ammaontare sproparzionato di tali transazioni sia posto in essera in prossimita della fir aj:* :
un pericdo contabile. L'adozione di tale modifica non ha prodotto effetti sulla valutazione delle poste di bi_la_qéé‘:?ér}?“-‘f_' ‘

i <

In data 20/12/2010 lo 1ASB ha emesso un emendamento allo “IAS 12 - Imposte sul reddito” che chiarisce la dMEEMRAZIGAGH
delle imposte differite sugli investimenti immobiliar valutati al fair value. La modifica intreduce la presunzione che Rrimposte
differite relative agli investimenti immobiliari valutati usando il fair value secondo lo IAS 40 devono essere determinate sulla
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| base del fatto che il valore contabile sara recuperato attraverso la vendita, L'emendamento deve essere apgiicato in modo
retrospettivo dal 1 gennaio 2012,

Tale emendamento, efficace dal 1 gernaio 2012, disciplina fattispecie e casistiche non presenti all‘intermno della Societa alta
data della presente Relazicne finanziaria annuale, ma che potrebbero avere effetti contabili su transazioni o accordi futuri:

Principi contabili, emendamenti ed interpratazioni non ancora applicabili @ non adottati in via anticipata dalla Societa

in data 12/05/2011 lo 1ASB ha emesse il principio "IFRS 10 - Bilancio Consolidato”, che sostituira il “SIC-12 Consolidamento -
Societa a destinazione specifica (societs veicolo)” e parzalmente fo “IAS 27 - Bilancio consolidato e separato”, i quale sara
denominate Hilancio separsto e discipiinerd il trattamento contabile deile partecipazioni nel bilancio separata. Il auovo
principio individua nel concetto di controllo il fattore determinante ai fini del consolidamento di una societd nel bilancio
consolidato della controllante. Essa fornisce, inolire, una guida per determinare esistenza del controlla laddave sia difficile da
accertare. Il principio deve essere applicata in modo retrospettiva dal 1° gennaio 2014,

in data 12/05/2011 lo 1ASB ha emesso il principio "IFRS 11 - Accordi di compartecipazione”, che sostituira lo “IAS 31 -
Partecipazioni in Joint Venture" ed il "SIC-13 ~ Imprese a controllo congiunto - Conferimenti in natura da parte dei
partecipanti al cantrollo”. Il nuave principio farnisce dei criteri per llindividuazione degli accerdi di compartecipazione
basati sui diritti e sugli obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che sulla forma leqale degli stessi e stabilisce, come
unice metodo di contabilizzazione delle partecipazioni in imprese a controllo congiunto nel bilancio consolidato, il
metado del patrimonio netto. i principio deve essere applicato in modo retrospettive dal 01/01/2014. A seguito
deli‘emanazione del principio, lo "IAS 28 - Partecipazioni in imprese collegate” & stato emendato per comprendere nel
suo ambito di applicazione, dalla data di efficacia del principio, anche le partecipazioni in imprese a controllo
congiunte.

In data 12/05/2011 o IASB ha emesso il principio *IFRS 12 - informazioni addizionali su partecipazioni in altre

imprese”, che costituisce un nuovo e completa principio sulfe informazioni addizionali da fornire su ogni tipologia di
partecipazione. || principio deve essere applicato in mado retrospettivo dal 01/01/2014.

in data 12/05/2011 !o 1ASB ha emesso il principio "IFRS 13 - Misurazione del fair value”, che chisrisce come deve
essere determinato il fair value ai fini del bilancio e si applica a tutti i principi IFRS che richiedono o permettone la
misuraziona del fair value o |a presentazione di informazioni basate su tale metodo. || principio deve essere applicato in
mode prospettico dal 01/01/2013.

In data 16/06/2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo "IAS 1 - Presentazione del bilancio”, per richiedere alle
imprese di raggruppare tutti | companenti presentati tra gli Altri utili{(perdite) complessivi a seconda che esse POssano
o meno essere riclassificate successivamente a conto economico. L'emendamento deva essere applicato dagli esercizi
aventi inizio dopo o dal 01/07/2012.

In data 16/06/2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo “IAS 19 - Benefici ai dipendenti”, che modifica le regole
di riconoscimento dei piani a benefici definiti e dei terminations benefits. Le principali variazioni riquardano i
riconoscimento nella situazione patrimoniale - finanziaria del deficit o surplus del piano, lintroduzione dell’onere
finanziario netto ¢ la classificazione degli anert finanziari netti. In particolare:

»  Riconoscimento del deficit o surplus del piano : 'emendamento elimina F'opzione di differire gli utili e le
perdite attuariali con il “metodo del corridoio” e ne richiede il riconoscimento direttamente tra gl Altri Ui
{perdite) complessivi & il riconoscimento a conto economico dei costi relativi alle prestazion di favoro passate;

«  Onere finanziario netto; V'onere finanziario netto & composto da oneri finanziari calcolati sul valore attuale
delle passivita per piani a benefici definiti, | proventi finanziar derivanti dalla valutazione delle attivita a servizio
del piano e gli oneri o proventi finanziari derivanti da eventuali limiti al riconoscimento del surplus del piano.
L'onere finanziaric netto viene determinata utilizzando per tutte queste componenti il tasso di attualizzazione
utilizzato per la valutazione dell'obbligazione per piani a benefici definiti all‘inizio del pericdo;

= Classificazione degli oneri finanziari netti: gli oneri finanziari netti dovranno essere ricanosciuti tra i Proventi
{oneri} finanziarn del Conto Economico,

Tale emendamento sara applicato in medo retrospettivo a partire dal 01/01/2013 rettificando i valori di apertura della
situazione patrimoniale e finanziaria al 01/01/2012 ed i dati economici del 2012 e non avra impatti sulla Societa.

In data 16/12/2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo "IAS 32 - Strumenti Finanziari: esposizione nel
bilancio", per chiarire I'applicazione di alcuni criteri per la compensazione delle attivita e delle passivita finanziarie
presenti nello 1AS 32. Gli emendamenti devono essere appiicati in mado retrospettivo per gli esercizi aventi inizio dal o
dopo it 01/01/2014.

In data 16/12/2011 {0 1ASB ha emesso alcuni emendamenti ali'"IFRS 7 - Strumenti finanziari: informazioni integrative”.

U'emendamento richiede informazioni sugli effetti o potenziali effetti dei contratti di compensazione delle attivita e
passivita finanziarie sulla situazione patrimoniale - finanziaria. Gli emendamenti devono essere applicati per gli esercizi
aventi inizio dal o dopo it 01/01/2013 ¢ periodi intermedi successivi a tale data. Le informazioni devono essare fornite in
mado retrospettivo.

Alla data della presente Relazicne finanziaria annuale, inoltre, gli organi competenti deil’'Unione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione dei sequenti principi contabili ed emendamenti;
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In data 12 novembre 2009, lo IASE ha pubblicato il prncipic IFRS ¢ - Strumenti finanziari; o stesso principio & stato
successivamente emendato. il principic, che deve essere applicato dal 1 gennaio 2015 in modo retrospettivo,
rappresenta [a prima parte di un processe per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo IAS 3% e intraduce nuovi
criten per la classificazione e valutazione defle attivitd e passivita finanziarie, In particolare, per le attivitd finanziarie il
nuove principio utifizza un unico approccio basato sulle modaiits di gestione degli strumenti finanziari 2 sulle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie stesse al fine di determiname il criterio di
valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39. Per le passivita finanziarie, invece, |a principaie modifica
avvenuta riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair value di una passivita finanziaria designata come
valutata al fair value attraverso il conto economice, nel casc in cui queste siano dovute alla variazione del merito
creditizio della passivita stessa. Secondo il nuovo principio tali variazioni devono essers rilevate negli Altri utilif{perdite)
complessivi & non transiteranne pil nel conto economico.

In data 17 maggio 2012, lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS {“Improvement to IFRS's - 2009-2011")
che saranno applicabili in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2013; di seguito vengono citate quelie che potrebbero
comportare un cambiamento nella presentazione, riconoscimento e valutazione delle poste di bilancio, tralasciando
invace quelle che determineranno solo variazioni terminologiche o cambiamenti editoriali con effetti minimi in termini
contabili, o quelle che hanno effetto su principi & interpretazioni non applicabili dalla Societa:

e |IAS 1 - Presentazione del bilancio: 'emendamento chiarisce le modalita di presentazione delfe informazioni
comparative nal caso in cul un'impresa maodifichi dei principi contabili e nei casi in cui Vimpresa effettui una
riesposizione retrospettiva o una riclassifica e nei cast in cui Fimpresa fornisca delle situazioni patirmoniali
aggiuntive rispetto a guanto richiesto dal principic; '

o IAS 16 - Immobili, irmpianti @ macchinar: ermendamento chiarisce che i ricambi @ le attrezzature sostitutive
devono essere capitalizzate solo se questi rispettano la definizione di Immabili, impianti e macchinari,
altrimenti devono essere classificate come Rimanenze.

= A5 32 - Strurnenti finanziari: Presentaziona: emendamento elimina un'incoerenza tra o IAS 12 - imposte sul
reddito e lo IAS 32 sulla rilevazione delle imposte derivanti da distribuzioni ai soci stabilendo che queste
devono essere rilevate a conto economico nella misura in cui la distribuzione si riferisce a proventi generati da
operazioni ariginariamente contabilizzate a conto economico.

Gestione dei rischl

I fischi cui & soggetta la Fidia S.p A, direttamente o indirettamante tramite le sue controllate, sono gli stessi delle imprese di
cui & capogruppo. Cltre 2 quanto indicato alla nota n. 30, si rimanda a quanto ilustrato nella nota sulla gestione dei rischi
contenuta nella Nota Integrativa al bilancio consclidate del Gruppo Fidia,
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CONTENUTO E PRINCIPALI VRRIAZIONI

CONTO ECONOMLICO

. VENDITE NETTE

I ricavi per cessioni di beni e prestazioni di servizi ammontano a 31.778 miglisia di euro, in crescita di 5.545 migiiaia di euro
{+21,1%) rispetto ai 26.233 miglisia di euro dell’esercizio 2011,

Di sequito si riporta il dettaglio per area geografica e per linea di business delle vendite realizzate.

Migliaia di euro o N - Esercizio 2012 - % Esercizio 2011 %
italia 5.272 16,6% 4.074 15.5%
Europa 6.579 20,7% 5338 20,3%
Agia 14.915 46,9% 13.744 52.5%
Nord e Sud America 4815 15,2% 2.584 2,9%
Resto del mondo 197 0,6% 473 1.8%
Totala ricavi . ' 31.778 100% 26.233 100%

Tutte & tre i settori in cui opera la societd hanno registrato impartanti progressi rispetto all'esercizic precente (divisione
elettronica +15,2%; divisione meccanica +25,2%; divisione Service +89%) .L'andamento del fatturate per linea di business &
mostrato nella sequente tabella:

Ricavi per linea di business

Migliaia di eure - Esercizio 2012 % Esercizio 2011 %
Controlli numerici, azionamenti e software 3.220 10,1% 2794 10.7%
Sisterni di fresatura ad alta velocity 23.327 73.4% 18.637 71.0%
Assistenza post-vendita 5.231 16,5% 4.802 18,3%
Totale ricavi : ' 31778 100% 26.233 100%

2. ALTRI RICAVI OPERATIVI

Tale voce & cosi composta:

Migliaia di euro Esercizio 2012 Esercizio 2011
Contributi in conto esercizio 1.133 1.290
Incrementt immobilizzazioni per lavor intemi 200 270
Sopravvenienze attive 43 1463
Recupero costi sostenut 217 187
Rimborsi assicurativi 23 ]
Altri ricavi e proventi diversi 36 1.724
Totle . 1.652 o 3ea2

I contributi in conto esercizic sono costituiti essenzialmente da contributi per progetti di ricerca, iscritti per competenza nel
conto economico al 31 dicembre 2012 ed eragati dallUnicne Europea e dal MUR, L'attivita di ricerca, sia applicata che di
base, rappresenta una componente strutturale ed & svolta in moda continuative da Fidia S, p.A.
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La riduzione degil aitri ricavi e proventi & attribuibile al previsto esaurimento delle attivita di formazione e consulenza tecnica
erogati a favore della controllata cinese Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. e che nel 2011 ammoniavano a 1.524 migliaia di
auro.

3. CONSUMI DI MATERIE PRIME

Possono essere cosi dettagliati:

Migliaia di euro " Eserdzio 2012 Esercizio 2011.
Materiali di produzione 14,189 12.187
Materiali per assistenza tecnica 842 706
Materiali di consuma 110 232
Attrezzatura e software a5 55
imballi 250 173
Altri 111 101
Varazione rimanenze finali materie prime, sussidiarie e di consumo {2.004) (1.745)

Lincrermente dei costi per consumi di materie prime ed altri materiali riffette sostanzialmente la crescita dei ricav dell‘esercizio
e il diverso mix di composizione dei medesimi (incrementata incidenza sul fatturato detle vendite della divisione meccanica),

U. COSTO DEL PERSONRLE

It costo del personale ammonta a 10.144 migliaia di euro contro 9.387 migliaia di euro dell'esercizio precedente ed é cosi
composto:

Migliaia di eure ' Esercizio 2012 Esercizio 2011
Salari & stipendi 7.622 6,943
Oneri sociali 2107 2043
TF.R. 415 401
Totsle T 10046 9387

It costo del personale evidenzia una crescita complessiva di 757 migliaia di euro nispetto all'anno precedente {(+8,1%), e
comprende anche costi per personale interinale che ammontano a circa 453 mighaia di euro {140 miglisia di euro |
nell'esercizio 2011),

La crescita del costo e {'impiego del personale interinale trovano giustificazione nei maggiod livelli di attivitd produttiva ai
quali consegue un incremento dei costi del personale diretto ed indiretto di produzione, Si rileva inaltre che I'esercizio 2071
aveva parziaimente beneficiato dellimpiego di ammontizzatori sociali che avevano consentita il contenimento degli oner
complessivi per il personale,

5i evidenzia nella tabella sottostante la movimentazione registrata nel corso dell'esercizio 2012 relativa al numero di
dipendenti, suddivisa per categoria.

Dirigenti

Quadri e impiegati

Operai
Totale
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5. RLTRI COSTI OPERRTIVI

Gli alui costi operativi sono cos! dettagliati:

Migliaia di euro .. . Esercizio 2012 Esercizio 2011
Lavorazioni di terzi 2.347 2.200
Spaese viaggio 534 424
Trasporti e dazi 754 549
Affitti passivi 617 575
Consulenze tecniche, legali e amministrative 1742 765
Utenze 434 428
Prowvigioni 1.547 1.525
Noleggio vetture e attrezzaturs _ 285 270
Emeolumenti sindaci 57 52
Assicurazioni 268 232
Pubblicita, fiere e altri costi commerciali 222 330
Imposte e fasse non sul reddito &9 75
Manutenzioni e pulizia 149 180
Spese per servizi al personale ' 21 328
Servizi di prima fomitura 878 597
Sarvizi bancari 197 147
Costi di permanenza in Borsa 109 107
Costi per riparazioni e intervent 780 593
Costi per progetti di ricerca 49 44
Spese rappresentanza 52 &2
Costi per brevetti 77 43
Contributi e erogazioni 28 N
Soprawenienze passive 200 B2
Accantonamento fonda garanzia 268 159
Accantonamento fondae rischi legali 50 .
Altri 346 271
Totale ' : 1.672 10.176

Gli altri costi operativi sono pari a 11.672 migliaia di euro in crescita di 1.496 migliaia di euro rispetto ai 10.174 migliaia di euro
deil'esercizio precedente.

L'incremanto rispetto all'anno passato & imputabile per lo piti a maggiori costi legati alle aree produttiva e tecnica, nonché ad
un maggior ficorse a lavorazioni esteme; tali spese sono cresciute in ragione dei pils elevati volumi produttivi,
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6. SVALUTAZIONI E AMMORTAMENTI

Migliaia dieuro - o Esercizio 2012 Esercizio 2011
Aramortamenta immob&iizzézioni imrmateriali . 22 15
Ammortamento impianti e macchinar 230 246
Svalutazione crediti m F4
Altre svalutazioni 27 -

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali & avwvenuto secondo le aliquate gia descritte in precedenza.
La svalutazione dei crediti rappresenta invece la stima di possibili sofferenze sui crediti stessi; tale accantonamento,
unitamente al fondo preesistente & considerato congruo presidio a fronte di possibili insolvenze. Le altre svalutazioni si
riferiscono agll accantonamenti effettuati su alcuni cespiti al fine di riallineare il loro valore al presumibile valore di realizzo.

7. SVALUTAZIONE/RIPRISTING DI VRLORE PRRTECIPAZICNI E ACCANTONAMENTO AL
FONDO COPERTURA PERDITE

Migliaia dieuro” ~ AR ' Esercizio 2012 . Esercizio 2011
Svalutazione partacipazioni {157) ()
Ripristino di valore di partecipazioni 2.005 -
Accantonamento fendo copertura perdite Fidia Spolka z.o.0. - (35}
Totale - 1.848 {41)

L'esito dell'impaiment test effettuato sulle partecipazioni detenute nefle societa controliate Fidia Co. (USA} e Shenyang Fidia
NC & Machine Co. Ltd. {Cina) ha portato rispettivamente ad una ripresa di valore di 2.005 migliaia di euro e ad una
svalutazione di 157 migliaia di euro. La ripresa di valore & avvenuta in considerazione del fatto che la societd americana ha
consalidate negli ulimi esercizi un trend di risultati econamici positivi; stanti anche le prospettive economico-finanziarie,
stimate su un orizzonte temporale triennale, il management ha valutato il venire meno del presupposti che avevano portato
alla svalutazione della partecipazione stessa in esercizi passati. Per ulterior dettagli si Amarnda alla nota 13.

8. ONERI DI RISTRUTTURRZICNE
Tale voce rappresentava nell'esercizio passato i"onere (pari a 374 migliaia di euro al 31 dicembre 2011) connesso all'attivita di

ristruttucazione ed era rappresentata essenzialmente da incentivi al‘esodo. Nel corso del 2012 non st sono verificate
circostanze tali da rendere necessario il sostenimento di ulterion costi di ristrutturazione.

9. PROVENTI E ONER! FINRNZIARI

1 proventi e oneri finanziari sono rappresentati da:

Mighaiadieuro -~ - . Eserdzio2012
Proventi finanziari 835

Oneri finanziar (380)

Proventi [oner) netdi su strumenti finanziari derivati )

Utile {perdite) da transazioni in valute estere {13)
Totale .- - B S ' 437 :
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| proventi finanziar sono rappresentati da:

Migliaia di euro Esercizio 2012 Esercizio 2011
Dividendi distribuiti da imprese controllate 788 77
Interessi attivi verso banche 45 24
Altriinteressi attivi 2 5
Totale - - 835 806
| dividendi distribuit! da imprese controllate sono rappresentati da;
Miglaiadieure ¢  Esercizio 2012 Esercizio 2011
Beijing Fidia Machinery & Electronics Co Ltd 788 777
Totale o 738 777
Gli oneri finanziari sono rappresentati da:
Migliaiadieuro =~ . Esercizic 2012 Esercizio 2011
interessi passivi su debiti a breve verso banche {251 (143)
Interassi passivi su debiti a M/L term. verso banche {67 {65)
Oneri finanziari su TFR {543 {75}
Altri onen finanziari & (&}
Totate (380) (309)
| proventi e oneri netti su strumenti finanziari derivati:
Migliaia di euro . _ Esercizio 2012 Esercizio 2011
Orneri su strumenti derivati per adeguamento fair value {26) (93
Proventi su strumenti derivati per adeguamento fair value 21 1
Totale P ) (92)

La voce oneri finanziari su strumenti derivati accogfie il valore della componante di inefficacia derivante dalle operazioni in
regime di cash flow hedge per 26 migliaia di euro; nel caso specifico si tratta di due contratti di tipo eap stipulati al fine di

fidurre il rischio di tasso su due finanziamenti a tasso variabile a medio-lungo termine.

La voce proventi finanzian su strurmenti derivati comprende:

s per 20 migliaia di euro 'adeguamento ai fair value derivante da operazioni di copertura {forward) posie in essere per
limitare il rischio di cambio euro/dallaro, per e quali non & stato possibile stabilire una correlazione tale da farle
rientrare nel novero di operazioni in regime di cash flow hedge;

+  per 1 migliaia di euro la componente di inefficacia di un contratto derivato di copertura (interest rate swap) stipuiato
per presidiare il rischio di tasso su un finanziamento a tasso variabile a medio lungo termine.
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Gli utifi (perdite) da transazieni in valute estere sono rappresentati da;

Migliaia di eura Esercizio 2012 Esercizio 2014
Differenze cambio attive 25 5.2
Proventi da adeguamento cambi 1 36
Utili su cambi per contratti a termine 22 14
Pardite su cambi per contratti a terming {13) {11}
Differenze cambio passive 31 (24
Oneri da adeguamento cambi (4] )
Totale > ... iTLEELL (13 60

10. IMPOSTE SUL REDDITO

Le impuoste iscritte nel conto economico sono e seguenti:
Migliaia di auro - ' Esercizio 2012 Esercizio 2011
Imposte sul reddita: IRAP 226 242
Assorbimento di imposte differite attive 4 48
Assorbimento di imposte differite passive (n &
imposte anticipate - (343}
Totale 229 (55}

Non si ritiene necessaric fomire un prospetto di riconciliazione tra I'onere fiscale teorico e Fonere fiscale iscritto in bitancio in

quanto limposta con maggior carico 3 conto economico & IIRAP che essendo un'im
dall'utile ante imposte genera comunque effett distorsivi tra un esercizia e 'altro,

posta con base imponibile diversa

Al 31 dicembre 2012 il saldo delle attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite & if seguente:

Migliaia di eurs o 31 dicembre 2012 31 dicambre 2011
Aftivith per imposte anticipate 422 420
Passivita per imposte differite - 3
Totale -~ o 422 417
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Complessivamente le attivita per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite sono cosi anatizzabili:

L , Iserittea . Riconosciute a
Migliaia di eure o+ - Al dicembre 2011 c/economice patrimonio netto Al 31 dicembre 2012

Irnposte anticipate a fronte:

Applicaziona IAS 19- Fondo TFR 73 4) 4 73
Fondi svalutazione magazzino - - - -
Perdite fiscal 343 - - 343
Riserva di cash flow edge 4 . 2 é
Totale impaoste anticipate 20 {4) ) 422
Impaste differite passive a

fronte:

Applicazione IAS 16 - Impianti e

macchinari 3 3 ) )
Applicazione 1AS 19 - Fondo TFR - - - .
Totale imposte differite 3 - - -

A sequito dell emanazione del decreto legge n. 98 del 6 tuglio 2011, convertito con modificazieni dalla fegge 15 luglio 2011,
n. 111 le perdite fiscali nsultano Hlimitatamente riportabili. Liscrizione delle attivita per imposte antidpate & stato effetiuato
valutando eriticamente I'esistenza dei presupposti di ricuperabilita futura di tali attivita sulla base di piani aggiomati.
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SITURZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
1. IMPIBRNTI E MACCHINARI
Mel corso det 2012 e del 2011 e variazioni degli Impianti @ macchinari sono dettagliate nello schema seguente:
Movimenti precedenti .=~ - Movimentdell'esercizio o
o e o D Svalutaziony
Migliaizdi ~  Costodi . Fdi . iniziale T Dameuto Ammort.to riprese di  Salde
Euro | acquisizione ammito - 1.1.2012. N:quwom Dammorlﬁ Tcndo f.de amm.to dell'esercizic -~ valore finale
Impianti e
macchinri 1664  (1.782) 482 145 155 10 40 108 27) 417
Aftrazz.
e 1490 {1395) 95 58 - - 57 %
Strumenti
slettric 832 798 4 3 A {57} 50 12 . 25
Mobili @
arredi A55 {5654) a0 2 . 9 - 23 . a7
Macchine
eletroniche 1.26% {12000 &9 41 57 {14} 57 28 ) B2
Mezzi di N
trasporto 06 (306) - ¥ 69 39 . ) .
Altre imm.
rnateriali 8 m ’ ! ) 1 ) 2 - é
Totale
impiarti @ ‘6424 (5.536) 888 277 ] 311 (38 216 - 230 (27} 813
maechinan : . C .
: _ menti precedenti o Mevimenti deli‘ssercizio

Mighasiadi . Costodi Fdi  Saldo iniziale S . Decremante Ammortaments  Saldo
Bwoe acquisizione amm.to 1.1.2011 Acquisiioni Decrementi Totale f.do amm.to dall'esercizio  finale
impianti ¢
rmacchinari 1424 (1.090) 334 255 215 40 18 10 482
Attrazz.
nelusteiali 1463 {1.330) 133 28 1 27 - &5 95
Strurmenti
dettrici 823 (785) 38 12 3 7 3 16 34
Mabiti e
aredi 744 {635) 109 i1 . 1M - 19 201
Maechine
alettraniche 1278  (1.228) 50 42 51 9} 51 23 &9
Meazzi di

06 (293 13 . . . ; 1 )
trasporo @93 3
Altre irmem,
materiali - ) ) 8 ) 8
impiantie . 6208 (8361 - 87 . 456 270 186

Bilancio 2012




Gli incrementi per 277 migliaia di euro effettuati nel 2012 sono costituiti da investimenti fisiclogici per la struttura produttiva
della Sodiets e consistono prevalentemente nella costruzione intema di sistemi di fresatura, utifizzat nel cicio produttivo & per
attivita dimostrative a favore della clientela, e nell'acquisizione o produzione interna di nuove artrezzature destinate ai reparti
produttivi.

Al 31 dicembre 2012 non vi sono immobilizzazioni in corso,

Non vi sano immobilizzazioni gravate da garanzie reali o il cui utifizzo sia soggetto a restizioni,

Gl ammortamenti deile attivitd materiali sona inclust a conto economico nella voce “svalutazione e ammortamenti” {(nota .
é).

1d. IMMOBILIZZRZIONI IMMATERIALI

Le attivita immateriali sono state interamente acquisite all'estemo e non vi sono attivitd immateniali a vita utile indefinita.
Anche le spese di ricerca e sviluppo e quelle di progettazione di nuove famiglie di predotti, sia meccanici che elettronici,
vengono addebitate direttamente a conto economico nell'anno in cui i costi sono sostenuti.

Le taballe che seguono evidenziano la composizione per categoria e le variaziont intervenute negli ultimi due esercizi:

Migliale - Costodi . COFRdiC niale ' o Decremants  Ammortamentg Seldo
dieuro acquisizione' ammta 112012 Acquisizioni Decrementi Totals  f.do amm.te delf'esercizio finale
Licenze - - - 1 - i . . 1
Software 403 (574} 29 48 - 48 - 22 55,
Totale ' - ' :

immabil.ai 603 (574) 29 4 - 49 . 2 s
immaternali o .

Movimenti precadentt Movimanti del‘esercizio
di euro © Costodi- . Fdi inidale Dacrements  Ammortamente Salde

acquisizione . | ammte  1.1.2011 Acquisizioni Decrementi Totale f.doamm.to dell'esercizio finale
Licenze im {301) - -

Software 580 {559) 21 23 - 23 - 15 29
immobilod el (860) 2 3 . a3 . 15 29

La voce Software include i costi sostenuti per I'acquisto e la messa in uso di programmi sofware che sono ammortizzati a
quote costanti in 5 anni. Gli incrementi delf'anno si riferiscono in prevalenza a programmi informatici destinati allufficio
tecnico.

Gii ammortamenti deile attivita immateriali sone inclust 2 conto ecanomice nella voce "svakitazioni e ammaortamenti” (nota n.,
&.
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13. PARTECIPAZIONI

Al 31 dicembre 2012 ammontano a 8.797 miglaia di euro e presentano in sintesi la seguente movimentazione:

S0 .. sadoal o SR Ripristino Saldo al

Migliaia dieura .~ - ©o31a2.z011 Svalutazioni divaloi  31.12. 2012

Partecipazioni in imprese

controliate 6936 - - 157 2.005 8.784

Partecipazioni in imprese )

collegate 4 ) 2 : 2

Partecipazioni in altre imprese - - "

Totale partecipazioni =~ i 157 0 2005 8.797
ool w77 Saldeal: S Ripristing Salde al.

Migliaia di evro = © 3NLIZZ090 Incrementi.  Decrementi. - Svalutazioni divaleri’  31.12. 2011

Partecipazioni in imprese )

controflate 6.936 - 5936

Partecipazioni in imprese 4 ) ) 4

collegate ) )

Partecipazioni in altre imprese 17 - - b - 1

Totale partecipazioni &957 - e & - 6.951

i dettaglic delle partecipazioni in imprese controliate, collegate e in altre imprese e delle loro variazioni & riportato nelia

tabella seguente:

: Saldo al R {Svalutazioni) Saldo al
Migliaia di euro 31.12.2011 incrementi. Decrementi {Ripristino di valori 31.12.2012
Imprese controllate
Fidia GmbH 1208 1.208

costo storico 1.208 - - - 1.208
fondo svalutazione - - - . _
Fidia Co. 1.522 - - 2.005 3.527
costo storico 1.078 - - - 7.078
fondo svalutazione {5,556} - - 2005 (3.551)
Fidia iberica S.A. 171 - - - 171
costa storico 7 - - - 17
fondo svalutazione - - - - -
Ficlia Sar 221 - - 221
costo storico 221 - - _ 221
fondo svalutazione - - . - .
Beijing Fidia M&E Co. Ltd. 1.185 - -
costo storico 1.185 - -
fondo svalutazione - - -
Fidia Do Brasi| Ltda 184 . -
costo storico 350 - -
fando svalutazione (166) - -
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Saldo al {Svalutazioni) Salde al
Migliaia di eura 31.12.2011 incrementi Decrementi [Ripristino di valori 31.12.2012

Imprese controllate
Shenyang Fidia NC &

Machine Co. Ltd. 2443 : : (157) 2286
COosto starico 2443 - - - 2.443
fondo svalutazione - - - {157) {157)

OO0 Fidia - -
costo storico 100 - - - 100
fonde svalutazione {100) - - - {100)

Fidia Spolka z 0.0 - - - - -
costo storice 105 - {105} . _
fondo svalutazione {105} - 105 - -

Fidia india Private Ltd. 2 - " . 2
COsto storico 2 - - - 2
fondo svalutazione - - - _ _

o oo - o oo
costo stonco 12.863 - (105) - 12.758
fondo svalutazione 15.921 - 105 1.848 (3.974)

Imprese collegate

Consorzio Prometec 4 - 2 . 3

Totale partacipazioni in 4 2

imprese collegate i . 2

Altre imprese

Probest Service 5.p.A. ) - - . 10

Consorzio C.S.EA. - . ) N _
costo storico 65 - - - 6,5
fondo svalutazione {6.5) - . - {6,5)

Totale partecipazioni in 1 i )

altre imprese - 11

Totale partecipazioni ' 6.951 - e T . 8.797

I valore della  partecipazione nella societa Fidia Spoitka z 0.0 risulta azzerata 3 causa della liquidazione della societs
medesima, awenuta nel corso del 2012, Uimpatto economico comrelato alla liquidazione & pari a circa 110 migliaia di euro.

La voce (Svaiutazioni) ripristini di valore indude le svalutazioni e i ripristini derivanti dall'applicazione del metodo del costo
come precadentemente ilustrato nei Princigi contabili,

L'elenco delle partecipazioni con le ulteriori indicazioni richieste dalla CONSOB {comunicazione . DEM/6064293 del 28
luglio 2006} & riportato in aliegato.

Si segnala che non vi sono partecipazioni in altre imprese comportanti F'assunzione di una responsabilita ilimitata per le
okbligazioni delle medesime {art. 2361, comma 2, C.C.).

Al 31 dicembre 2011 e 2012 non vi sone partecipazioni date a garanzia di passivita finanziarie e passivitd potenziah,

3

Impairment test

Uimpaimment test & stato effettuato sulle partecipazioni di contralic per le quali, alla data di chiusura dell'esercizio, si &
evidenziata la presenza o il venir meno di indicatori dt perdiite di valore. In particolare:
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s Fidia Co. {Stati Unit); la societa, svalutata per 5.556 migliaia di euro nel corse degli esercizi dal 1996 ai 2008, ]

dall'esercizio 2009 ha consolidato un trend di risultat economici positivi @ mostza un patimonio netto
contabile superiore al valore di carico iscritto nel bilancio della controllante Fidia S.p.A.

« Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. (Cina}: la partecipazione ha un costo superiore alla quota parte del patrimonio
refto contabile della societd,

il valore recuperabile & stato determinato attraverso il valore d'uso, owero attualizzando i flussi di cassa contenuti nel piano
economico-finanziario delle partecipate avente ad oggetto l'arco temporale 2013 - 2015, Le assunzioni operate nella
previsione dei flussi di cassa nel periodo di proiezione esplicita sono state effettuate su presupposti prudenziali ed utilizzando
aspettative future realistiche e realizzabili.

Al fing di determinare il valore d'uso delle partecipate sono corsiderati i flussi finanziari attualizzati dei 3 anni di prolezione
esplicita sormmati ad un valore terminale, per determinare il quale & stato utilizzato i criterio dell'attualizzazione deila rendita
perpetua. il tasso di attualizzazione applicato ai flussi di cassa prospettid & stato calcolato tenendo in considerazione il settore
e | paesi in cui operano le societd, la struttura di indebitamento e I'attuale situazione congiunturate. Il tasso di crescita per i
flussi di cassa relativi agli esercizi successivi al pericdo di proiezione esplicita, & stato ipotizzato pari a zero {in linea con quanto
utilizzato negli anni precedenti}, per tenere conto dell'attuale congiuntura.

! risultati delf'impalrment test sono stati approvati in via autonoma e separata rispetto al presenta bilancio e song illustrati nella
seguente tabella:

Mighaiadieurs =~~~ = ridiaCo.  Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd.
Valore della partedpazione 1.522 2.443
Valore recuperabile {pro-quota) 3.527 2.286
Differenza 2.005 (157
WACC (pre-tax) 11.20% 13,77%
Tasso di crescita 0% 0%

Sulla base dei risultati del test di impairment, si & proceduto a rilavare per 157 migliaia di ewro la perdita di valore della
partecipazione nella Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. & a incrementare il valore della Fidia Co. per 2,005 migliaia di eure.

In termini di analisi di sensitivitd si evidenzia che incrementi/decrementi del WACC di 50 basis point determinano variazioni
del valore recuperabile delle secieta nell'intorne del 4%.

Con riferimenta alla Shenyang Fidia NC&M Co. Lid. # valore della partecipazione svalutato & sostanziaimenta alfineato al
patrimonia netto.

Per la Fidia Co. si & provwweduto inoltre a svoigere un‘analisi di sensitivitd con risultati previsionali inferion alle aspettative
riflesse nel plano 2013 - 2015; una flessione dell'EBITDA del 2013 del 5% determinerebbe una riduzione del valore
recuperabile pari a circa il 3%.

4. ALTRI CREDITI E ATTIVITR' NON CORRENTI

Gli altri crediti e attivith non correnti includono le seguenti voci:

Miglisia dieure -7 . saldoal 31 dicembre 2012 Saldo al 31 dicembre 2011
Depositi cauzionali . .67 45
Crediti per IVA estera 1 8
Crediti per contributi UE su ricerca 180 a0z
Crediti per ritenute su redditi esten 953 945

Altri credit 1
Totale altri crediiti @ attivitanon correnti = 1212

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita non correnti approssimi il loro fair value.

| crecliti per ritenute su redditi esteri sono rappresentati da crediti verso erario cinese relativi a ritenute subltema trmi 1
su compensi per attivita di training tecnico effettuate dalla Societa alla controllata Shenyang Fidia negli eserdzr ﬁre .

‘\*‘ 3 .‘.__'
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15. RIMANENZE

La compasizione defla voce & fomita nalla tabella seguente:

Mighaladieuro . . . - " Saldoal 31 dicembre 2012 - Saldo al 31 dicembre 2011
Materie prime, sussidiarie e di consuma 9511 7.378
Fondo svalutazione materie prime (1177 (1.048)
Valora netto materie prime, sussidiarie e di consumo 8.334 4,330
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 3.590 2.624
Prodotti finiti & merei 2.569 2818
Fondo svalutazione prodotti finiti e merd (138 70}
Valore natto prodotti finiti @ merci 2.431 2,748
Acconti 4 44
Totaleimanenze . 0 14.359 11.748

Le rimanenze di magazzine presentanc nel confronto con I'anno passato un incremento di 2.611 migliaia di suro. Tale crescita
& da pore in relazione al notevole aumento dell'attivits produttiva. Si segnala che le dmanenze di prodott finiti
comprendono, per un valore di 704 migliaia di euro, anche sistemi di fresatura ad alta velocita gia consegnati i clienti finali,
ma per i quali, aila fine del'anno, non era ancora awenuta 'accettazione da parte di questi ultimi.

4 fondo svalutazione, per un valore totala 1.315 migliaia di eurc (1,418 migliaia di euro al 31 dicembre 201 1), & iscritta per far
frante a fenomeni di lento rigire di alcuni component; tali fenomeni derivano in particolare dalla necessity di assicurare ai
clienti ia disponibifita di parti di ricambio per assistenza tecnica anche oltra il periado di ordinaria commerciabilita dei
componenti stessi,

16. CREQITI COMMERCIALI

Al 31 dicembre 2012 ammontano a 9.336 migliaia di euro con una variazione netta in aumento di 937 miglisia di euro rispetto
al 31 dicembra 2011 e sono dettagliati come segue:

Migliaia di eurs © Saldoa! M dicembre 2012 .  Saldo al 31 dicombre 2011
Crediti verso dienti terzi ' 6.405 5.695
Fondo svalutazione crediti (635) {675}

Totale crediti commerciali verso clienti terzi 5.770 5.020
Crediti versa imprese controflate 3.566 3.379

Totale creciti commerciali . 9336 . gage

I crediti commerciali lordi verso clienti terzi presentano fa seguente compasizione per scadenza:

Migliaia di sure R 31 dicembre 2012 31 dicembre 2011

Mon scaduti 4.008 3149

Scaduti fino a 1 mese 34 565

Scadutida 1 a3 mesi 388 287

Scaduti da 3 mesi a 6 mesi 394 498

Scaduti da & mesi ad 1 anno 441 168

Scaduti oltre un anno 840 1.028

Tutti i crediti commerciali sono esigibili entro Fesercizio successivo,

Il fondo svalutazione crediti, pari 2 635 migliaia di euro (675 migliaia di euro al 31 dicembre 2011) risulta costituito a fronte
del rischio di inesigibilita correlato a crediti in contenzioso e ai crediti scaduti. La movimentazione del fondo svalutazione
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credit & la seguente:

Migliala dieuro | T
Saldo af 31 dicembre 2011 - -

675
Accantonamento deff'esercizio 20
Utilizzi (241}
Saldo al 31 dicombre 2012 s

1 crediti commardiali lordi versa clienti terzl sono cost ripartiti per area gecgrafica:

Migliaia di euro . Saldoal 31 dicembra 2012 Saldo af 31 dicembre 2011
talia | 2.680 2571
Europa 473 329
Asia 3031 2617
Nord e Sud America 200 160
Resto dei mondo 2 18
Totale . - 6405 5.695

| crediti verso imprese controllate sono cosi ripartiti:

Migliaia di euro Saldo al 31 dicembre 2012 Saldo al 31 dicembre 2011
Fidia Co. 315 463%
Fidia Sarl 392 a4
Fidia Iberica S.A. 38 12
Fidia GmbH 491 744
Fidia do Brasil Ltda 84 30
Fidia Sp.z ao 223
Beijing Fidia M&E Co. Ltd. 344 -
Shenyang Fidia NC & Machine Co. Ltd. 1.900 1.687
Totale crecit ) o . 3m860 3379

1 crediti verso imprese controllate sono cosi ripartiti per area geografica:

Migtiaia i euro .. sakdoal 31 dicembre 2012 Saldo af 3t dicembre 2011
Europa 21 1.ﬁ23
Nord e Sud Arnerica 99 549
Asia 2.246 1.687
Totale B LT R 3379

A fine esercizio non esistono crediti verso societa collegate.
Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.
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17. CREDITI PER IMPOSTE E ALTRI CREDITI E ATTIVITA’ COBRENT]

Mighaiadieurs " Sadoal3 dicembre2012 ©  Saldo af 31 dicombre 2011
Crediti per imﬁoste correnti:

Crediti varso Erario per (VA 8 86
EZredi ti verso Erario per imposte sul reddito e IRAP 24 B
Crediti per (VA estera a brave tarmine 9 18
Altri crediti tributari g 7
Totale crediti per imposta correnti ‘50 122
Contributi per progetti di ricerca 623 120
Crediti verso INPS per CIG - 498
Ratei e risconti attivi 79 90
Crediti verso dipendenti . 5 18
Famitori per anticipi 73 48
Crediti per dividendi 778 )
Altd crediti correnti &0 251
Totale altri crediti e attivita correnti 1618 1.245

i crediti per progetti di ficerca, pari a 623 migliaia di euro, sono rappresentati da contributi a fondo perduto erogati
dall’Unione Europea e dal MUR a fronte di progetti indirzzati allo svily PPO di nuovi prodotti e ruove tecnologie.

| crediti per dividendi sono riferiti ai dividendi deliberati dalla societa cantrollata Beijing Fidia M&E Co. Ltd.{Cina) & non ancara
versati alla fine dell'esercizio,

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti e sttivita corrent approssimi il loro fair value. Si segnala che gli Altri crediti
correnti sararno esigibili entro |'esercizio successiva,

18. ALTRE ATTIVITR’ FINANZ!ARIE CORRENT!

Tale voce, pari a 20 migliaia di euro, accoglie il fair vafue positivo di contratti di vendita a termine di dollari statunitensi. Tala
valore € stato determinato, cosi come per i derivati iscritti tra gli altr debiti e passivitd non correnti, considerando i parametri
di mercato alla data di bilancio, come specificato nel paragrafo relativo i “Criteri di determinazione del fair value”,

Al 31 dicembre 2011 il saldo di 30 migliaia di euro era invece rappresentato da un finanziamento fruttifero dj interessi,
concesso alf‘aliora controllata polacea Fidia Spotka Z.0,0. ed estinto in corso d'esercizio,

Migisiadiewo . 31dicembre2012 S 3dicembre20tt
Derivati di negoziazione _' o Nozionale USD Fair valyg Euro. . Nozionale USD  Fair value Euro.
Forward contract 750 20

19. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT]

L'ammontare complessivo della liquidits & pari a 3.879 miglisia di eure (4.432 migliaia di euro al 31 dicembre 2011). Tale voce
é costituita da temporanee disponibilita su ¢/c bancari in attesa di utilizzi futuri per 3.878 migliaia di euro ¢ da disponibilica
fiquide ed assegni in cassa per circa 1 migliaio di euro. $i ritiene che il valore di carico delle disponibilita e mezzi equivalenti
sia allineato al fair value alla data di bilancio,

Il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide e mezzi equivatenti & fimitato perché le controparti sono rappresentate
da primarie istituzioni bancarie nazicnali e intemazionali.

Bilancio 2012




20. PATRIMCNIO NETTO

il Patrimanio netto al 31 dicembre 2012 ammonta a 8.733 migliaia di euro e risulta in crescita di 231 migliaia di euro rispetto
al 31 dicembre 2011 a sequito deli'utile realizato nell’ esercizio (246 migliaia di euro), deila contabilizzazione delle perdite
attuariali sul T.F.R, al netto dell'effetto fiscale (11 migliaia di euro) e del'adeguamento della riserva di cash flow hedge, al
netto deil'effetto fiscale (-4 migiiaia di euro).

Sequono fe principali classi component it Patiimonio netto e le relative variazioni.

Capitale sociale
I} eapitale sociale & pari a 5.123.000 euro e risulta invariato rispetta al 31 dicembre 2011. li capitale sociale, interamente
sottascritto e versato, risulta costituito da n. 5.123.000 azioni ordinarie da nominali euro 1 cadauna.

La seguente tabella mostra la riconciliazione tra il numero delle azioni in circolazione dal 31 dicembre 2010 ed il numero delle
azioni in circolazione al 31 dicernbre 2012:

Con om0 Vendite adiont “° Vendite azioni - B

. Al3tdicembre  proprie; nuove Al 31 dicembre . proprie; nuove Al 31 dicembre

EEUEEIR R R ©n0 2010 ¢ . sottoscrizioni S 2011 -~ sottoscrizioni - _2012_‘
Azioni ordinarie emesse 5.123.000 - 5.123.000 - 5.123.000
Mena: Azioni proprie 10.000 . 10.000 - 10.000
Az. ordinarie in creolazione 5.113.000 . 5.113.000 - 5.113.000

Riserva da sovrapprezzo azioni

Tale riserva ammonta a 1.240 migliaia di euro a fisulta inferiore di 246 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2011, per
efferto della copertura della perdita rilevata nello scorso esercizio (come da delibera assembleare del 27 aprile 2012).

Riserva legale

La Riserva legale, pari a 504 migliaia di euro, risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2011,

Riserva per azioni proprie in portafoglio
Al 31 dicembre 2012 ammonta a 46 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al passato esercizio.
Tale riserva risulta indisponibile finc a quando permane il possesso di azioni proprie.

Riserva straordinaria

Al 31 dicembre 2012 ammonta a 877 migliaia di euro e fisulta invariata rispetto al passato esercizio.

Utili (perdite) a nuovo

Al 31 dicembre 2012 gii utili a nuovo ammontano a 767 migliaia di euro invariati rispetto alf'esercizio precedente.
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Azioni proprie

Le azioni proprie sono costituite da 10.000 azioni ordinarie emssse da Fidia S.p.A. per un valore di 45,5 migliaia di eure. Non
5t registrano movimenti nel corso defl‘esercizio 2012, come si evince dalla tabella sottostanta,

. Valore

Lo S - Valore

~ NrAzioni . Nominale Quota% carico Valore Medio

T igliaia i surg) capitale sociale {migliaia di euro Unitario (€}

Situazione al 1 g&ﬁnaio 2012 10.000 10,00 0,20% 45,52 4,55
Acguisti - - - ; -
Vendite - - - -
Svalutazioni - - - -
Riprese di valare - - - - -
Situazione al 31 dicembre 2012~ 10.000 10,00 | 0,20% 4552 4,55

Utili {perdite) iscritti direttamente a patrimonio netto

Al 31 dicembre 2012 ammontano a -9 migliaia di euro contra 2 migliaia di eurs al 31 dicernbre 2011; la variazione & dovuta
alla contabilizzazione delle perdite attuariali sul TER relative al 2012, al netto dell'effetto fiscale.

Riserva Cash Flow Hedge

L.a nserva di cash fiow hedge include 1t fair vaive
derivante dalle oscillazioni dei tassi di interesse
migliaia di euro al netto delf'effetto fiscale.

Nel corso deli'esercizio 2012 {a riserva di cash flow hedge ha subito le seguenti variazioni:

del derivato (interest rate swap) stipulato dalla societa a copertura del rischio
u un finanzismento a tasso variabile. La riserva accoglie un importo pari a-15

Tipologia strumento . Natura. : .

finanziario .. . -rschio.  Esistenze iniziall  Variaziond Varlazioniin  Riserva CFH  Esistenze finali

Migliaia di euro) - ‘coperte 31.12.2011 in aumento diminuzione rilasciata a CE EIRFA Y
Rischio di

- Interest rate swap tass0 (1) - 4 (15)

Totale e 1 - {4) (15)
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Ai sensi deliart. 2427 n.7 bis del C.C., cosi come modificato dal D.Lgs. n.&/03, si riporta il seguente prospetto delle voci di
Patrimonio netto, precisando gh utibzzi defle riserve:

N . Utilizzi effettuati nei 3 precedenti esercizi -
Migliaia di euro . importa  Disponibilita Distﬁhﬁbilita.. " Per cb'pnm perdite  Per altre ragioni

Capitale: 5.123

Riserve di capitale:

Riserva sovrapprezzo azioni {1} 1.240 ABC 1.240 258

Riserve di utiliz

Riserva per azicni propre 46 - e - R
Riserva legale 504 B S .

Riserva di Cash Flow Hedge {15) — — . i

Utili (Perdite} iscritti

direttamente a patrimonio netto o o ) -
Riserva straordinaria 877 ARC arr -
Utili (Perdite) a nuovo 767 ABC 767 -
Totala quota distribuibile _ 2.884 ' 258 -

{1} Interamente disponibile per aumento di capitale e copenura perdite. Par gli altri utilizzi & necessario previamente adeguare {anche
tramite trasferimento dalla stessa riserva sovrapprezzo} la risera legale al 20% de! Capitale sociale. Al 31 dicembre 2012 tale
adeguamento sarebbe pari a 521 migiiaia di euro.
Legenda:

A per aumento di capitale

8.  per copertura perdite

C:  per distribuzione ai soci

21. ALTRI DEBITI E PASSIVITA' NON CORRENTI

Migliaia di eurc _ © Saldo al 31 dicembre 2012 Saldo al 31 dicembre 2011
Acconti per progetti di ricerca 48 136
Totate Lo : R S 136

Gli Acconti per progetti di ricerca sono rappresentati da anticipazioni ottenute dall'Unione Europea e dal MUR per contributi
deliberati a fronte di pregetti finanziati, 'a cui conclusione & attesa oltre la fine del prossimo esercizio,

Si ritiene che il valore nominate degli altri debiti e passivita non correnti approssimi il loro fair value.

22. TRATTRMENTO DI FINE RRPPORTO

Tale voce riflette 'indennith prevista dalla legistazione italiana (modificata dalla Legge n.296/06) maturata dai dipendenti fino
al 31 dicembre 2006 e che verra liquidata al momento dell'uscita del dipendente.

in presenza di specifiche condizioni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente ne! corso della vita lavorativa. Trattasi
di un pianc a benefici definiti non finanziato, considerando i benefici quasi interamente maturati, con ta scla eccezione della
rivalutazione. e T

ST /
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L& movimentazione del trattamento di fine rappaonto & iliustrata netia tabella che seque:

Migliaia df euro

Saldo al 1 gennaio 2012 2.538
Quota maturata e stanziata nell'esercizio 416
Indennita liquidata neli‘esercizio (277}
Quote trasferite al Fondo Tesoreria e alia previdenza complementare {403)
Oneri finanziari su TFR 54
Contabilizzazione perdite attuariali 16
imposta sostitutiva (9
Saldo 31 dicembrs 2012 2.335

Gli utili e te perdite attuariali sono rilevati al di fuori del conto economico & portati direttamente in variazione del patimonio
netto (si veda la nota . 20).

Si precisa, inaltre, che la componente interessi dell'onera ralative ai piani per dipendenti a benefici definiti viene esposta nella
voee onen finanziari, con conseguente incremenio degli oneri finanzian dell’esercizio di 54 migliaia di euro.

I rrattamento di fine rapporto & calcolato sulla base delie seguenti ipotesi attuariali:

Al 31 dicembre 2012 Al 31 dicembre 2011

Tasso di sttualizzazione 2.90% 2,23%
Tasso di inflazione futuro 2,20% 1,20%
Fraquenzs relativa alla richiesta dell‘anticipo 3.0% 3.0%
Frequenza relativa alle dimissionislicenziamento quadi, 109 3,0%
impiegati, operai !
Frequenza relativa alle dimissioniflicenziamanto dirigenti -

- 30.0%
anna 2012
Frequenza relativa alle dimissioniflicenziamenta dirigenti -
dal‘anno 2013 in poi 50% 26%

Neile precedenti valutazioni attuariali de! Fondo di Accantonamento del TFR si & sempre fatto ricorso alla struttura a
scadenza dei tassi di interesse ricavata dai tassi euroswap. Tuttavia, a causa della recente situazione dei mercati
finanziari che ha fatto registrare da una parte la riduzione dej tassi euroswap e dall'altra il sensibile incremento dei
rendirnenti dei titoli di Stato italiant {a fine anno 2012 o spread tra BTP e Bund decennali era intarmo ai 320 b.p), sié
fitenuto opportuno adottare nella valutazione af 31 dicembre 2012 i tassi euroswap incrementati di una parte (per fini
prudenziali dello spread tra i tassi dei titoli di Stato italiani ed | tassi euroswap aile varie scadenze.

E stata operata tale modifica tenuta conto anche delle variazioni apportate dallo IASB allo 1AS19 che entreranno in
vigore a partire dal 1° genraio 2013 {IASB - Revisione 2011 delio 1AS 19, Benefici per i dipendenti).

Naturalmente in relaziona allincremento dei tassi di interesse utilizzati per Ia valutazione al 31 dicembre 2012 si &
considerato anche un auments del tasso di inflaziona prospettice nel lungo periodo (indice del costo della vita) al fine
di allinearlo alla struttura dei tassi di interesse per scadenza adottata, mantenendo nel tempo tassi di interesse reali
lievernente positivi, analegamente a quanto rifevato nelle precedenti valutazioni.

Infine in base al decreto legge 201/2011 & stata aggiornata I'eta per il pensionamentoe.
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23. ALTRE PASSIVITA® FINANZIARIE NON CORRENT!

La voce accoglie I fair value di un Interest rate swap e di due interest Rate Cap, stipulati a copertura del rischio di variabilita
deiflussi di interesse passivi di tre finanziamenti a medio lungo termine {cash flow hedge).

Migiiaia di euro Hdicombre 2012 31dicombre2011

Cash Flow Hedge ~ ozionale _ Nozionale  Fair value

Rischio di tasso - Interest Rate Swap 22 1.474 18

Rischio di tasso - Interest Rate Cap BNL 1.263 15 - -

Eschio di tasso — interast Rate Cap Banco 1.062 1 ) ]
opolare

Totala Cae 8

Hlussi finanziari delle copertuzre di cash flow incidono sul conto economico della Societs cosrentemente con e tempistiche di
manifestazione dei flussi del finanziamento coperto.

24. PRSSIVITA FINRANZIRRIE CORRENTI E NON CORRENTI

Le passivita finanziarie ammontano a 9794 migliaia di euro e sono dettagliate nella tabella seguente:

Migliaia di euro © Saldoal 3 dicembre 2012  Saldo al 31 dicembre 2011
Conti correnti passivi e anticipazioni @ breve termina 5.685 4,597
Ratei passivi finanziari 3 9
Finanziamenti infragruppo 150 150

Finanziamento Banca Nazionale del Lavora n.1 (parte a

medio-lungo termine e a breve termine) 7038 1.447
Finanziamento Banca Nazionale del Lavoro n.2 (parte a 1456

medio-lunge tarmine e a breve terrnine) ) )
Finanziamento Banco Popolare {parte a medio-lungo termine 1219 )
@ a breve termine)

Finanziamento MPS a breve termine 245

Altri finanziamenti bancari a breve termine - 155
Totale R ' e 9798 6358

La ripartizione delle passivitd finanzarie per scadenza & la seguenta:

Miglisia di euro " Entetawe  Entro5anni Oltre 5 anni Totale
Finanziamenti infragruppo 151 . - - 151
Finanziamenti bancari a medio lungo 952 2.763 - 3715
Finanziamenti bancari a breve 245 - - 245

I finanziamenti infragruppo sono rappresentati da un finanziamento fruttifero di interessi del valore di 150.00@"’
dalla societa controllata francese Fidia Sarl. Il contratto ha una durata fino al 31 marzo 2013 ed & prorogabile.s 3/

I finanziamenti bancari hanno invece le seguenti principali caratteristiche:

e -
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Finanziamento a M/L termine Banc ionale def Lavoro

Importo originaria 2.000 migliaia di euro

Impaorto residuo 1.038 migliaia di euro

Data ercgazione 31/08/2010

Durata Scadenza 30/06/2015

Rimborse 19 rate trimestrali {dal 31/12/10 al 30/06/2013)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi su basa 360 + spread 1,8%

Questo finanziamento & garantito al 50% dalia Sace S.p.A. Al fine di caprire il rischic di tasso & stato stipulato un
contratto di copertura di tipo interest rate swap.

Finanziame L termine Nazionale del Lavor

Importo originario 1.500 migliaia di euro

importo residuc 1.456 miglizia di auro

Data erogazione 08/10/2012

Durata Scadenza 30/09/2017

Preammortamento 1 rata timestrale (i 31.12.2012)

Rimborso 19 rate trimestrali (dal 31/03/2013 al 30/09/2017)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,35%

Questo finanziamento & garantito &l 70% dalla Sace 5.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un
contratto di copertura di tipo interest rate cap.

Finanzi 1 ing Ban ar

importo originario 1.250 migliaia di euro

importo residuo 1.21% migliaia di euro

Data erogazione 09/11/2012

Durata Scadenza 31/12/2017

Preammortamento 1 rata trimestrale (it 31.12.2012)

Rimborso 20 rate wimestrali (dal 31/03/2013 al 31/112/2017)
Tasso di interasse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,78%

Questo finanziamento @ garantito al 20% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso @ stato stipulato un
contratto di copertura di tipo interest rate cap.

Finanziamento a breve termine M i Paschi di Siena

Imparto ariginario 245 migliaia di euro

imperto residuc 245 migliaia di euro

Data erogazione 20412/2012

Durata Scadenza 31/12/2013

Rirmborso 12 rate mensili {dal 31/01/2013 al 31/12/2013)
Tasso di interesse Euribor 6 mesi su base 360 + spread 3,0%

Si riporta di seguito la movimentazione intervenuta nei finanziarmenti nel corso dell'esercizio.

. Nuove

Migliaia di euro Saldo af 1.1.2012 erogazioni Rimborsi Salde &l 31.12.2012
Finanziamento Banca Nazionale del

Lavore nd 1.447 - 409 1.038
Finanziamento Banca Nazionale del

Lavoron.2 - 1.456 - 1.456
Finanziamento Banco Popolare - 1.219 - 1.219
Finanziamento MPS a breve termine - 245 - 245
Finanziamenti infragruppo 150 - - 150
Totlle o aseT 2920 409 4.108

Si ritiene che il valore contabile delte passivita finanztarie a tasso variabile alla data di bilancio rappresenti un'agprossimazione

ragicnevole del loro fair value.
Per infarmazioni sulla gestione del rischio di tasso di interesse e di cambio sui finanziamenti si rinvia aila nota n. 30.
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25, ALTRE PASSIVITA’ FINBRNZIARIE CORRENTI

La voce in esame rappresentava at 31 dicembre 2011 la valutazione del fair value di alcuni contratti di vendita a termine di
doilari statunitensi, stipulati per ridurre il rischio legato alla fiuttuazione dei cambi e stabilizzare | flussi di cassa attesi.

Al 31 dicembre 2012 § fair value dei contratii di copertura a termine in essere risultava invece positivo per circa 20 migliaia di
auro e risulta iscritto nella voce Altre attivita finanziarie correnti (si veda nota n. 18).

26. DEBITI COMMERCIALI

Migliaiadiews - Saldoal3! dicembre.2012 . Saldo al 31 dicembre 2011
Debiti versa farnitori tarzi 8.265 8.154
Debiti verso imprese controllate 4.393 3.693
Debiti verso imprese collegate 1 5
Totale debitl commerciali S e 1182

La ripartizione dei debiti commerciali per scadenza & la seguente:

Scadenza - .- Smdenn nltm " Scadenza oltre

Miglialadieuro_.- entro1mese 1finoa3mesi 3 finoa12mesi Totale
Debiti verso fornitor terzi 4452 2..564 1.250 8.266
Debiti verso imprese controliate J.487 905 - 4397
Debiti verse imprase caltegate 1 . . 1
Totale debiti commerciali 7.940 3.469 1.250 12.659

La ripartizione geografica dei debiti verso femiteri terzi & la seguente:

. _ : P Saldo _ Saldo
Migliaia di euro B _ S ..+ 3dicembre 2012 31 dicembre 2011
Italia 7.038 6851
Europa 526 387
Asia 546 915
Nord e Sud America 155 21
Totale | ) . s2s  g1sa
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i debitt verso imprese controllate, che si riferiscono a partite commerciali esigibiti entro Vesercizio successivo, sono cos)

fipartiti;
Migliaia di eura Saldo al 31 dicembre 2012 Saldo al 31 dicembre 2011
Fidia Co. 29 79
Fidia S.a.r.l. & 4
Fidia iberica S.A, 74 47
Fidia Sp. Zo.0 7
Fidia GmbsH 39 11
Beiling Fidia M&E Co. Lid. 4.055 3.223
Shenyang Fidia NC&M Ca, Ltd. 37 141
Fidia do Brasif Lida B3 -
Fidia India Pvt. Ltd, 3 4
Totale debiti verso imprese controilate 4.393 3.693

| debiti verso imprese controllate sona cosi ripartiti per area geografica:
Migliaia di eure Saldo al 31 dicembre 2012 Saldo al 31 dicembre 2011
Eurcpa 181 244
Asia 4.095 3.368
Nard e Sud America 17 79
Totale 4.393 3.693

La composizione dei debiti verso imprese collegate & la sequente:
Migliaia di euro . - Salde al 31 dicembre 2012 Saldo al 31 dicembre 2011
Consorzio Prornetec 1 5
Totale 1 5

Si segnala che | Debiti commerciali sono pagabili entro Fesercizio successive e si ritiene che il loro valore contabile alla data g

bilancio approssimi i loro fair vaiue.
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<7. DEBITI PER IMPOSTE, ALTR! DEBITI E PASSIVITA’ CORRENT!

Migliaia di euro . Seldoal 31 dicembre 2012 - Saldo af 31 dicembre 2011
Debiti per imposte correnti:

- ritenute fiscali 279 352
- debiti verso erario per IRAP - 7
- debiti verso erario per IVA 49 -
- altri debiti tributad a breve termine 1 -
Totale debiti per imposte correnti ' 359
Altri debiti e passivita correnti:

Debiti verso dipendenti 495 788
Debiti per oneri sociali 510 560
Acconti da clienti 4.505 3.508
Acconti per contributi UE &6 98
Debiti per emalumenti 1é 43
Risconti passivi 60 29
Ratei passivi 8% 72
Debiti diversi 100 128
Totale altri debiti e passivita correnti ' . _ T 5941 5,245

I debiti per IRAP risultano interamente assorbiti dagli acconti pagati neli’esercizio.

t debiti verso dipendenti sona relativi a indennitd maturate alla chiusura deli'esercizio (rated premi, straordinari, ecc.) nonche
aile competenze per ferie maturate e non ancora godute,

tdebiti per oneri sociali si riferiscono ai debiti maturati per fe quote a carico della Societs e a carico dei dipendenti sui salari @
stipendi relativi al mese di dicembre e sugli elementi retributivi differit,

Gli Acconti da clienti accolgone gl anticipi ricevuti dai clienti a fronte di ordini ancora da evadere e gli acconti per le vendite
di sistemi di fresatura gia consegnati, ma ancora in fase di accettazione che, nel rispetto delio 1AS 18 — Ricavi, non possono
ancora essere contabilizzat a ricavo. In tale voce sono compresi anche acconti ricevuti da societd controflate per circa 662
migliaia di euro.

Gli Acconti per contributi UE st riferiscono ad anticipazioni ricevute a fronte di progetti di ricerca non ancora ultimati alla data
del 31 dicembre 2012,

Si segnala infine che i Debiti per imposte correnti e gii Altri debiti @ passivita correnti sono pagabili entro I'esercizio successivo
e si ritiene che H ioro valore contabile approssimi if lore fair value.

28. FONDI R BREVE TERMINE

I fondi a breve termine ammontana a 673 migliaiz di euro come da relativo prospetto.

Migliala di euro - R 0 2012 oo Utilizze - 31 dicembre 2012
Fondo garanzia prodotti . 355 268 - 623
Fondo copertura perdite Fidia Sp. zc.0 128 - {128)
Fondo rischi legali - 50 - .
Totale altr fondi rischi e oneri 483 38 om0 LG

. €

-
li fondo garanzia prodotti comprende la miglior stima degli impegni che |a Societa ha assunto per contratto, Pé.’ lagg
consustudine, relativamente agli oneri connessi alla garanzia dei propri prodotti per un certo periodo decorraﬁt‘é"i%‘
-\:":)
oy

¥
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vendita al dliente finale, Tale stima & calcolata con riferimento ail'esperienza della Societs ed agh specifici contanun
centratuail.

i fondo rischi legaii & stato stanziato a fronte di possibili passivita rivenienti da cause legali in corsa,

29. GARANZIE PRESTATE, IMPEGN! E ALTRE PRSSIVITA' POTENZIALI

Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

Al 31 dicembre 2012 ammontano a 1.634 migliaia di suro con una variazione in diminuziene di 94 migliaia di euro rispetto al
31 dicembre 2011. Tale vace & costituita quasi esclusivamente da fidejussioni per eperazioni commerciali con clienti esteri a

frante di acconti ricevuti o a copertura delle obbligazioni contrattualmente assunte della societd nel pericdo di garanzia
prodotto.

Passivita potenziali

La Societd, pur essendo soggetta a rischi di divarsa natura (responsabilita prodotti, legale e fiscale), alla data det 31 dicarnire
2012 non & a conoscenza di faiti che possano generare passivitd potenziali prevedibili o di importo stimabile e di
conseguenza non nitiena necessario effettuare uiterior accantonamenti,

Laddove, invece, & probabile che sard dovute un esborso di risorse per adempiers a delle obbligazioni e tale importo sia
stimabile in modo attendibile, a societs ha effettuato specifici accantonament; a fondi rischi ed oneri,

30. INFORMRAZIONI SUt RISCHI FINRNZIARI

La misurazione e la gestione dell'esposizione ai dschi finanziart della Fidia S.p.A. sono coerenti con quanto definito nalle policy
di Gruppo.
In particofare vengono di seguito rappresentate |e principali categorie i rischi cui fa societa @ esposta.

I RISCHI O MERCATO

rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti dalle variazioni dei prezzi o deqii altri fattern di rischio del mercato (quali
tassi d'interesse e rapporti di cambio tra le valute) sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglic di negoziazione e
copertura, sia sulle posizioni rivenienti dall’ operativitd commerciale.

La gestione dei rischi di mercato ricomprende, dunque, tutte le attivitd connesse con le operazioni di tesareria & di gestione
della struttura patrimoniale. L obiettivo della gestione del rischio di mercato & la gesticre ed il controllo deil'esposizione della
Societd a tale rischio, entro liveili accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, i rendimento dei propri investiment,

Tra i rischi di mercato sono annaveratt il rischio di cambio ed il rischio di tasso .

Rischio di cambie: definizione, fonti e politiche di gestione

H rischio di cambic pud essere definito, in generale, come I'insieme degli effetti derivanti dalle variazioni dai rapporti di
cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in termini di risultati economici di gesticne, di quote di
mercato e flussi di cassa.

La Societd & soggetta al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi deile valuta in quanto opera in un contesto
intemazionale in cui le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di interasse.

L'esposizione al rischio di cambio deriva dalla localizzazione geografica delle unita operative rigpetto alla distribuzione
geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti e dalfutilizzo di fonti esteme di finanziamenta in valuta.

In particolare la Societa & esposta a due tipologie di rischio cambic:

«  economico/competitivo: comprende tutti gli effetti che una variazione del cambio di mercato pud generare sul
reddito della Societa e possono dunque influenzare fe decisioni strategiche {prodotti, mercati ed investiment)
@ la competitivith della Societd sul mercate di riferimento;

¢ transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra fa data in cui un
impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/ certo e la data regolamento della
transazione. Tali variazioni determinano una differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi,

La Societa gestisce i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso l'utilizzo di strumenti finanziart derivati, il cui utilizzo &
riservato alla gestione deli'esposizione alle fluttuazioni dei cambi connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali attive &
passive.

La Seciets attua una politica di copertura dal solo rischio di cambio transattive, derivante dunque da transazioni commerdiali
esistenti @ da impegni contrattuali futuri a copertura dei flussi di cassa, con I'obiettive di predeterminare il tasso di cambio a
cui e transazioni previste, dencminate in valuta, saranno rilevate,

Le principali coperture per l'esposizione al rischic di cambio sono previste per it dollaro statunitense.
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Gl strumenti utilizzati sono | forward, o contratti a termine in cambi, correlati per importi, scadenza e parametri di riferimento
con il sottostanta coperto.

La Societd monitora costanternente le esposizioni al fischio di cambio da conversione.

Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analisys
La Societd, come affermato in precedenza, ¢ esposta a rischi derivanti dalla variazione dei tassi di cambio, che possano influire
sia sul risultate economico che sul valore det patrimonio netto.

In particolare, dove ia Societa sostenga costi denominati in valute diverse da quelle di denominazione dei rispettivi ricavi, la
variazione dei tassi di cambio pud influenzare il suo risultato operativo,

Sermpre in relazicne alle attivita commerciali, la Societd pud trovarsi a detenere crediti o debiti commerdiali denominati in
valute diverse da quells di conto. La variazione dei tasst di cambio pud comportare la realizzazione o 'accertamenta di
differenze di cambio posttive o negative.

Al 31 dicembre 2012 la Societd ha nel proprio portafoglio strumenti finanziari derivati (contratti di vendita a termine di valuta)
stipufati con I'intento di proteggere i flussi futuri in divisa dalle variazioni del tasso di cambio, ma per i quali nan & stata istituita
la relazione di copertura, secondo | criteri 1AS.

Al 31 dicernbre 2012 la principale valuta verso cui & esposto la Societa @ il dollaro statunitense.

Al fini delia sensitivity analysis, sono stati analizzati | potenziali effetti derivanti dalle oscillazioni def tassi di riferimento della
valuta sopra indicata.

Panalist & stata svolta applicando all'esposizione in valuta una variazione ragionevole, positiva e negativa, dell'euro contro il
dollaro pari al 5%. Sona state dungue definite ipotesi in cui la valuta locale si dvaluti e svaluti nei confronti del doilarc.

Le variazioni applicate al tasso di cambio hanno effetti di natura patrimoniale nel caso di operazioni in regime di cash flow
hedge o dinatura economica nel caso di strumenti finanziari non di copertura.

i risultati della sensitivity sul rischio di cambio sono riepilogati nelle tabelle di cui sotto, evidenziando gii impatti di conto
acanomico e di patimonio netto al 31 dicembre 2012 & al 31 dicembre 2011, Gli impatti sul conto economico sono ante
mposte.

ANALISI Di SENSITIVITA’ RISCHIO CAMBIO
. Rischio di cambio 31 dicombra 2012

Varidzione +5% | Varazione -5% _

R R " ' Altre Variazioni suf
Migliajiadieura . -~ patrimonic
ATTIVITA' FINANZIARIE
Cassa e valor equivalenti 48 (34 - 4 .
Derivati di negoziazione 20 27 - 30) -
Crediti 362 (7 - 19 N
Impatto 7 (va]

PASSIVITA’ FINANZIARIE

Derivati cit negoziazione

Conti correnti passivi

Debiti commerciali 57 3 - {3

Impatto 3 e
To‘ta!eimpatﬁ.:' L 10 o)
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ANALISI DI SENSITIVITA' RISCHIO CAMBIO
- Rischio di cambio 31 dicombre 2011,

Vaﬂazlonq-i-s% : o L V..al'iﬂli{?ﬂe-S%"-. .

L e e Atre Variazionisl - Altre Variazioni sul
Migliala dieuro. . .~ - "o opREL U patdmionio . P&L - patrimonio
ATTIVITA' FINANZIARIE ' '
Cassa e valori equivalenti 76 3] - 4
Crediti 722 (34) - 38 -
Impatto (38) - 42 .
PASSIVITA’ FINANZIARIE .
Derivati di negoziazione 23 4 - (82) .
Conti correnti passivi - . - R .
Debiti commerciali 111 5 - ) -
Impatto 79 - (88) .
Totale impatti- ' a L ue )

Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di tasso di interesse consiste nelle variazioni dei tassi di interesse che si rflettono sia sulla tormazione del margine e,
conseguenternente, sugli utili della Societa, sia sul valore attuale dei cash flow futuri.

La Societa & esposta alle variazioni dei tassi di interesse dei propri finanziamentt a taseo variabile, riferibili alf*
Vazienda ricarre per finanziarie e proprie attivita operative.

Le variazioni nella struttura dei tassi di interesse di mercato si riflettono sul capitale della Societs e sul suo valore economico,
inddendo sul livello deghi oneri finanziari netti e sui margini.

La gestione del rischio di tasso & coerente con a prassi consolidata nel tempo, atta a ridurre i rischi di volatifitd sul corsc dei
tassi dinteresse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella struttura dei finanziamenti mediando
quindi le fluttuazioni dei tassi dinteresse di mercato al fine di perseguire, al centempo, Fobiettivo di minimizzare gli oneri
finanziari da giacenza.

La Societd gestisce i rischi di variazione dei tassi attraverso |'utilizzo di strumenti finanziari derivati, riservato alla gestione
deli’esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali attive e passive e
nan sono consentite attivita di tipo speculativo.

Le esposizioni al rischio di tasso di interesse sono coperte mediante I'utilizzo di Interest Rate Swap ed interest Rate Cap,

Gli interest Rate Swap sono utilizzati con I'obiettivo di predeterminare l'nteresse pagato sulle varie forme di
fine di garantire stabilita ai flussi di cassa.

Gli Interest Rate Cap sono utilizzati con obiettivo di limitare gli impatti prodotti dalle oscillazioni del tasso variabile, cui sono
parametrate fe varie forme di finanziamento coperte, al di sopra di una soglia predeterminata (cap).

Le controparti di tali strumaenti finanziari sono istituti di credito di primario standing.

area eurg, cli

finanziamento al

Rischio di tasso: informazioni quantitative e sensitivity analisys

La Sodista ricorre a finanziamenti con lo scopo di finanziare le attivita operative proprie e delle controllate,
tassi di interesse potrebbe avere un impatto negative o positivo sul risultato economico della Societa,

Per fronteggiare tali rischi la Societa utilizza strumenti derivati su tassi, principalmente interest Rate Swap ed Interest Rate Cap.
Al 31 dicembre 2012 non risultano In essere strumenti finanziari a tasso fisso valutati al fair value,

Al 31 dicernbre 2012 la Sodietd ha in essere un Interest Rate Swap e due Interest Rate Cap di copertura del rischio tasso
avente rispettivamente fair value negativo pari a 22 migliaia di euro e 26 mighaia di eurs.

In particolare la Societa ha stipulato 'interest Rate Swap al fine di neutralizzare il rischio di variabilit dei flussi di interesse
passivi di un finanziamento a medio lungo termine, trasformandolo in finanziamenti a tasso fisso e due Interest Rate Cap al
fine di limitare gli impatti prodetti dalle oscillazioni del tasso variabile cui sono parametrati due finanziamenti medio lungo

La variazione dei

178 Bilancio 2012




termine trasformando i fussi di interesse dei finanziamenti in flussi di interesse variabili pravedendo una soglia massima pari
allo strike del Cap

L'inefficacia derivante dalle operazioni in regime di cash flow hecige nell’esercizio 2012 & pari a -27 migliaia di euro.

La metodologia usata dalla Societa nel valutare i potenziali impatti derivanti dalla variazione dei tassf dt interesse applicati,
richiede un'analisi distinta per gii strument; firanziar a tasso fisso (per i quali Mmpatto si determina in termini di falr value} e
queli a tasso variabile (per i quali l'impatto si determina in termini di flussi di cassa) espressi nelle diverse divise verso le quali
la Societa ha un'esposizione significativa, come indicato nella sezione relativa al rischio di cambio,

Gli strumenti finanziari a tasso variabile, al 31 dicembre 2012, includono tipicamente le dispenibilita liquide e i finanziamenti.
Al 31 dicembre 2012 & stata ipotizata:

- una variazione in aumento dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziar {finanziamenti e derivati) a tasso variabile pari
a 50 bps;

- una variazione in diminuzione pari a 20 bps del parametro di riferimento dei finanziamenti {guribor a tre mesl);

- una variaziene parallela in diminuzione pari a 8 bps di ogni nodo deila curva di mercato utilizzata per la valutazione dei
derivati di tasso.

La decisione di simulare, al 31 dicembre 2012, delle variazioni in diminuzione di 20 bps e 8 bps & dipesa da unoc scenaria di
mercato attuale caratterizzato da tassi di interesse molto bassi. Tali variazioni sono state ipotizzate tenendo costanti le altre
variabili. Gli impatti ante impaoste che tali variazioni avrebbero determinato sono riportati nelfa tabella di cui sotto.

Variazione -8 bps
7 Altre Variazioni Altre Varazoni
Migliaia di euro bilancia .~ P&k ‘sul patrimonio - P&L sul patrimonic P&L  sul patrimanio
PASSIVITA'
FINANZIARIE
Finanziamenti da banche N/A N/A
Derivato IRS di copertura N/A - {n
Derivato CAP di copertura N/A - -
© Variszione S0bps -
R ' Altre Variazioni sul
Migliaia di euro P&L o patrimonio
PASSIVITA’
FINANZIARIE
Finanziamenti da banche
Derivato IRS di copertura
Totale impw_ L
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Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione

i rischio di liquidita & rappresentato dalla eventualita che Ia Societd possa trovarsi nelte condizioni di non poter far fronte agfi
impegni di pagamento per cassa o per consegna, previsti o imprevisti, per mancanza di risarse finanziarie, pragiudicando
 loperativita quotidiana o la propria situazione finanziaria,

W rischio di liquidita cui & soggetta 13 Societa pud sorgere dalle difficolta ad omenere tempestivamente finanziamenti a
supporto delle attivity operative e si pud manifestare con lincapacitd di reperire, a condizioni economiche, le risorse
finanziarie necessarie,

1 fabbisogni di liquidita di breve e medic-lungo periodo sono costantemente monitorati dal management della Societs con
Fobfettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un adeguate investimento delle disponibilits
liquide.
La Societa, al fine di ridurre il sischic di liquidita, ha adottato una serie di politiche finanziarie quali

e pluralita di soggetti finanziatori e diversificazione delle fonti di finanziamenta;

o ottenimento di linee di credito adeguate;

*+  plani prospettici di liquidit in relazione al pracesso di pianificazione aziendate.

Rischio di liquidita: informazioni quantitative

| due principali fattori che determinano la situazione di liquidita della Societs sono da una parte le risorse generate o assorbite
dalle attivits operative e di investimento, dali'altra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo de! debito o di liquidita degli
impieghi finanziar e fe condizioni di mercato.

Le politiche attuate al fire di ridurre if rischio di liquidita, si sostanziano al 31 dicembre 2012 nei:

+  ricorso a diversi istituti df credito per i reperimento dalle risorse finanziarie;
« oftenimento di diverse linee di credita prevalentemente di tipo revolving e stand-by), in prevalenza rinnovate
automaticamente e utilizzate a discrezione della Societa in funzione delle necessits.

Il management rifiene che le risorse disponibili, oitre a quelle che saranno generate dall'attivita operativa e di finanziamento,
consentiranno alia Societa di soddisfare ie necessits derivanti dalle attivita d'investimento, di gestione del capitale circolante e
di fimborse dei debiti alla loro naturale scadenza. )

Si fiporta un'analisi per scadenze delle passivita finanziarie, come previsto dall'IFRS7.

MATURITY ANALYSIS e

- Vaiore contabile al - Flussi finanziaci  entro un tale3tradel2 wale§ oltre 5
Migliaia di eura 31 dicembre 2012 contrattuali © mese mesi mesi anni anni
PASSIVITA'
FINANZIARIE
Finanziarmenti da banche 3.959 4.354 22 321 1.014 2.998 -
Altri finanziamenti 150 152 - 152 - - .
Conti correnti passivi 5.685 5.685 5.685 - - - .
Debiti commerciali 12.65%9 12.659 1939 3.470 1.250 - -
PASSIVITA
FINANZIARIE DERIVATE
interest rate swap 22 22 - 4 10 8 -
Interest rate cap 26 27 - - 3 24 -
Totale _ o 25 22901 . 13646 3987 2278 3.030 ;
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MATURITY ANALYSIS

Valore contabile al Flussi finanziad  entroun trate3tra3ei12 trate5 oltre5
Migliaia di suro 31 dicembre 2011 contrattuali mese  mesi masi -~ anpi anni
PASSIVITA'
FINAMNZIARIE
Finanziamenti da banche 1.602 1.718 155 17 347 1.099 -
Altri finanziament 150 153 - 153 - - -
Conti correnti passivi 4.597 4.597 4,597 - - - -
Debiti commerciali 11.851 11.851 7.457 3,555 839 - -
PASSIVITA’
FINANZIARIE DERIVATE
Contr_atti a tamine su 93 93 . ) 03 ; )
camiot
interest rate swap 18 18 - 1 8 2 -
Totale 18,311 18.430 12.209 1826 1.287 1.108 -

Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di credito rappresenta Fesposizione defla Societd a potenziali perdite che possono derivare dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno dell'autonoma capacita di rimborso della controparte e ai
possibili deterioramenti del merito di credito.
In particolare la Societa & esposta al rischio di credito derivante da:

s vendita di sistemi di fresatura ad aita velocita, controlli numerici e relativa assistenza tecnica;

« sottoscrizione di contratti derivati;

»  impiego della liquidita presso banche od altre istituzioni finanziarie.
La Societa presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivity svolte & dei diversi
mercati di riferimento. Tale esposizione creditoria & mitigata dal fatto che & suddivisa su un largo nrumero di controparti clienti.
La concentrazione del rischio di credito si manifesta nei mercati dell'Unione Europea, del Nord America e in quello cinese. |
crediti commerciali sono oggetto di svalutazioni individuali se per tali posizioni si rileva un’oggettiva condizione di inesigibilita
parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flusst recuperabil & delia relativa data di incasso.
La Societa controlla & gestisce fa qualitd del credito incluse il rischio di controparts; infatti, le stesse operazioni di impiego

della liquidits e quelle di copertura attraverso strumenti derivati sono concluse con primarie istituzioni bancarie nazionali e
intemazionali e riviste regolamente anche in termini di concentrazione e di rating delle controparti

Rischio di credito: informazioni quantitative

La massima esposizione teorica al rischio di credito per la Fidia S.0.A. al 31 dicembre 2012 & rsppresentata dal valore
contabile delle attivita finanziarie rappresentate in bilancio, oltre che dai vaiore nominale delle garanzie prestate indicate nella
nota n. 29.

La misurazione del rschio di credito viene effettuata attraverso un processo di valutazione del merito creditizio differenziato
per tipologia di clientela.
It monitoraggio det rischio di credito awiene frequentemente attraverso ['analisi per scadenza di posizioni scadute,

Le esposizioni creditizie della Societa riguardano in larga misura crediti di natura commaerciale; il rischio di credito derivante da
tali operazioni & mitigato attraverso |'uso dei seguenti strumenti:

o lettere di credito; a ¢

«  polizze assicurative. m ,-_'\\A_v.:;j' N

La Societd inoltre, per gestire in modo efficace ed efficiente il rischio di credito, adotta ulteriorn strumenti di anénig&zméwi ;

rischio nel rispetto ed in conformit alle legistazioni vigenti nei diversi mercati in cui svolge I propria attivita., | &g | (. ;
i FN

Sonc oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per fe quali si rilevd u
condizione di inssigibilitd parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei fuss i®
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della relativa data di incasso e degii oneri e spese di recupero futuri. A fronte di crediti che non sano oggetto di svalutszione
indiviciuale vengeno stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto conto dell’esperienza storica e di dati statistic.

Livelli di gerarchia del Fair Value

In relazione agli strument finanziari rilevati neila situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, IIFRS 7 richiede che tali valori

siano ciassificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati nella determinazione del
fair vaive.

Si distinguono | seguenti fivelli Livello 1 - quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivita © passivita oggetto di
valutazions;

Livello 2 ~ input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente fprezz) o
indirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato;

Livello 3 —input che non sono basati su dati di mercato ossarvabili.

Al 31 dicembre 2012 la Societd detiene in hilancio passivita finanziarie valutate al fair value rappresentate dagli strumenti
finanziasi derivati di copertura del rischio tasso, per un imperta pari a (49) migliaia di euro e attivita finanziarie valutate al fair

value rappresentate daghi strumenti finanziari derivati di copertura del sischio cambio, per un importo pari a 20 migkiaia di euro
classificati nel Livello gerarchico 2 di valutazione del fair vaive.

3l. HRPPORTI INFRRGRUPPO E CON PRRAT! CORRELATE

Per la Fidia Sp.A. i rapporti infragruppo e con parti correlate sono in massirma parte rappresentati da operazioni poste in
essere con imprese direttamente controllate. Incltre, sono considerate parti correlate anche i membri del Consiglio di
Amministrazione & i Sindaci ed | lore familiari.

Tali operazioni sena regolate a condizioni di mercats ritenute nermali nei rispettivi mercati di riferimento, tenute conto delle
caratteristiche dei beni e dei servizi prestati,
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Limpatte di tali operaziont sulle singole voci del bilancio 2012, peraltro gid evidenziato negl appositi schemi supplermentari di
conto economico e di situazione patrimoniale e finanziaria, oltre che nel commento a ciascuna voce @ riepilogato neile

sequenti tabelle:

Controparte. - - .. matetie prime Altri costi. Costodel . Oneri . . Altriricavi - Proventi
{migliaia di euro). - adiconsumeo | operativi personale - finanziard - Ricavi - operativi  finanziari
Fidia GmbH 11 335 3.704 27

Fidia Sarl 15 5 1.404 3

Fidia Iberica S.A. 151 1 238 4

Fidia Co. 2 36 2554 67

Fidia do Brasi Ltda 1 342 137

Beijing Fidia Machinery & E. 5 1443 922 79 288
Co. Ltd.

Shenyanrg Fidia NC&M Co. 3 1 1.453 3

Lid,

OO0 Fidia

Fidia India 3

Totale imprese del Gruppo 19 2.353 6 10412 182 788
Altre pa.rti correlate {imprese 1

collegate)

Altre parti correlate

{Giuseppe, Paolo 5 102 185

e Luca Marfino)

Emalumenti ConsigHo di 592

Amministraziong

Emolument Caollegio 57

Sindacale

Totale altre parti correlate 5 160 777

Totale imprese del Grppo ¢ 24 2513 777 6 10412 182 788
altri parti correlate

Totale voce di bilando 13.593 11.672 10.144 406 31.778 1.652 856
Incidgnza % aulla voce o 0,2% 2% 8% % 3% 1% 92%
bilancio
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Altre attivita Passivita

Controparte - ) Crediti  Altri crediti finanziarie Debiti  Altri debiti finanziarie
{mighiaia di eura) © commerciali carrenti correnti commerciali correnti correnti
Fidia Grmbh 491 99 62

Fidia Sar | 392 6 181 T;
Fidia Iberica S.A. 38 76

Fidia Co. | 315 29 461

Fidia do Brasil Ltda 84 88

E;Eing Fidia Machiﬁery &E. Co. 245 278 4055

"Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd, 1.500 37

OGO Fidia

Fidia India | 3

Totale imprese del Gruppo 3.566 778 4.393 704 151

Altre parti correlate
{imprese collegate)

Altre parti corralate (Giuseppe,

Paolo e Luca Morfing) 1 5

Altre parti correlate (Debiti vs P

compaonenti CdA Fidia SpA)

Altre parti comrelate (Debiti vs 8

collegio sindacale Fidia SpA)

Totale altre parti correlate 1 1 121

Totale imprese del Grupgpo e

altre parti correlate 3.367 778 4.395 825 151

Totale voce di bilancio 9.338 1.618 12.659 5.941 7.033

!I:tcrdenza % sulla voce di 38% 48% 5% 14% 2%
ilancio

I rappont pit significativi intrattenuti nell'esercizio tra la Fidia SpA. e le imprese del Gruppe sono stati di natura
essenzialmente commerciale. Le controliate estere di Fidia svolgono prevalentemente attivita dj vendita ed assistenza tecnica
dei predotti del Gruppa nei rispettivi mercati e, a tat fine, i acquistano dalla Capogruppo.

La joint-venture Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd., produce e commerciaiizza, su pragetta Fidia, controll numerici & sistemi df
fresatura per il mercato cinese acquistando, a normali condizioni di mercato, i componenti strategic in prevalenza dalla
Capogruppo e le restanti parti da fomitor locali.

Net corso dell'esercizio 2012 rapporti infragruppe hanno riguardato incltre fa gestione finanziaria, che nel corse dell'esercizio
ha comportata;

«  distribuzione di dividendi da parte di secietd partecipate (vedasi nota n. 9);
*  rapporti di finanziamento fruttiferi {vedasi nota n. 24),
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| ragporti con parti correlate, cosi come definite dallo 1AS 24, non rappresentate da societd contrellate dirette hanno
riguardato:

s prestazioni professionali per attivita di consulenza su progetti di ricerca svolite dalla societa coilegata Consorzio
Prometec;

»  compensi per prestazioni di lavora dipendente deliing. Paclo Marfing;

«  compensi per prestazioni di lavore dipendente del dott, Luca Morfing;

¢ compensi al Consiglio di Amministrazione ed af Callegio Sindacale.

32. POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformita con la Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europes sul
prospetti informativi”, si segnala che la posizione finanziaria netta delia Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2012 & la seguente:

Migaiadiewa . * © 3Ndicombre2012 31 dicembre 2011
A Cassa 1 2
B Depositi bancari 3.878 4.430
C  Altre disponibilita liquide
D Liguidita (A+84C) 3.879 4.432
E Crediti finanziari correnti verso societa del Gruppo - 30
F Dabiti bancan comrenti 5.685 4.752
3 Parte corrente dell'indebitamento non carrente 1197 417
H  Altri debiti finanziari correnti verso societa del Gruppo 151 151
t indehitamento finanziario corrente (F+G+H) 7.033 5.320
J Indabitamento finanziario corrente netto (-E-D) 3.154 858
K Debiti bancari non correnti 2.763 1.038
L Ohbbligazioni emesse - -
M Altri debiti non correnti - .
N  indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) 2763 1.038
[ indebitamento finanziario netto {J+N) 5.917 1.896

33. EVENTI ED OPERRZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Ai sensi della Comunicazione Conscb del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso dell'esercizio 2012 la Societa non ha posta in
essere operazioni significative non ricorrenti.

3Y4. POSIZIONI O TRANSAZION! DERIVANTI DR OPERAZION! ATIPICHE E/Q INUSURLI

Ai sensi deila Comunicazione Consob del 28 lugiio 2006 si precisa che nel corso del 2012 non sono awenute operazioni
atipiche /0 inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni atipiche e/e inusuali sono
quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggette della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica deli'accadimento (prossimit alfa chiusura dell"esercizio) possono dare
luogo 2 dubbi in ordine: alla comettezza/completezza dellinformazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia
del patrimonic aziendale, alla tutela degli azionisti di minaranza. TR

35. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Non si segnalano eventi significativi avwenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2012,

Biangio 2012




RLLEGRATI

Gli  allegati contengono  informazioni aggiuntive rispetta a quelle esposte nella Nota Integrativa, della quale

costituiscono pante intagrante.

Tali informazioni sono contenute nei seguenti allegati:

* elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richiests dalla Consob (comunicazione n
DEM/6064293 del 28 luglio 2008);

¢ Prospetio riepilogativo dei dati essenziali delfultimo bilancio delle societs contrellate ¢ collegate (art, 2429
©.CJ al 31 dicembre 2012:

+  informazioni ai sensi dell'art. 149-cluodecies del Regolamento Emittenti Consob

San Mauro Terinese, 15 marze 2013
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratere Delegato
Ing: Giuseppe Morfino

:
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FIDIR S.P.A. - Bilancio al 31 dicembre 2012

Prospetto riepi%bgativn dei dati essenziali dell'ultimao bilancio delie
societa’ controllate e collegate (art. 2428 C.C.)

Societicontrollasts . FdiaGmbH = FidaCo. FidiaS.a.r.l - FidialbericaS.A  Fidia do Brasil Ltda
Yaluta di conto _ EURO uso EURO EURO REAIS
Pericdo di riferimento dealte

informazioni di bilancic NAzz2o2 31.12.2012 3122012 31.12.2012 11122012

Insenmenta nell'area di
consolidamento

{inea per linea) S St Si S <l
ATTIVO

Attivith non correnti

- Irnmobik, impianti @ macchinan 83.154 137.607 3937 539,253 125082
- Immobilizzazioni immateriali - 11.430 2108 - -
- Partecipazioni - - - 3.366 -
- Altre attivita finanziarie non carent - . - - .
- Altri crediti e attivith non correntt ‘ 4283 6.866 369.911 -
- Attivita per imposte anticipata 26728 - - - 97764
Totale attivita non correnti 109.683 153,319 12,91 912529 222846

Attivita correnti

- Rimananze 100,991 2.130.987 233819 129.360 411.358
- Craditi commerciaii e altri crediti correnti 1.650.451 992.940 241,548 366,097 516157
- Alre attivita finanziarie corrent: - 50 151.249 - .
- Disponibilith liquide e mezzi equivatent 491 444 859.196 465.750 523077 73.036
Totale attivitd corranti 2.842.886 3.983.172 1.292.164 1.018.535 1.100.551
Totale attivo - ' 2952770 - 4136491 1.305.077 1,931,064 1.323.397
PASSIVO

Patrimenio natto

- Capitale sociale 520.000 400.000 300.000 180.300 400.843
- Altre riserve 792,504 2.463.648 136.503 1.363.264 259275
- Risultato natto dell'esercizio 29.955 448.224 16,674 47 499 61.248
Totale patrimanio netto 1.342.459 3.311.871 453.177 1.591.063 721364

Passivith non correnti

- Trattamento di fine rapporto R . . _
~ Passivita per imposte differite - - - 71470 -
- Passivita finanziarie non corrent 19.202 - - .
Tatale passivita non correnti 19.202 - - 71.470 .

Passivith corranti

- Passivith firanziarie correnti 10.020 2549 - 8.002 -
- Debiti commerciali e aitri debiti carrent 1.554,600 769.869 B851.848 Z53.557 429,441
- Fondi a breve termine 26489 52202 52 5973 172819
Totale passivita correnti 1.591.109 B824.619 851.900 268.531 602.031
Totalspassivo . 2953770 A136491 T 1305077 1931064 1323397
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Societh controliata fidiaGmbH ~ FidiaCo. . FidiaS.arl  FidiabaricaSA.  Fidia do BrasiiLeda
Valuta di conto EURCD ush EURD EURD REAIS
Pericdo di rifedmento dalle
informazion di bilancio 31.12.2012 31122012 332202 31122012 N22m2
Inserimento nellarea &
consalidamanto
finea per lineaj sl El sl sl sl
CONTQ ECONOMICO
- Vendite nette 5724163 7.056527 1,940,357 187 881 1.B74.064
- Altd ricavi operativi 278.474 96,042 39.548 182.722 36.874
Totale ricavi 46.002.636 7.152.570 1.979.903 970.603 1.910.940
- Variazione delle imanenzs di prodett finitie
lavor in COTSO 85,537 {383.935) {15.993) {4.041) 188.668
- Consumi di materie primee di consuma (1.576.452)  (2.994.980) {1.329.393) 241.107) 1913.483)
- Costo del personale {1.329.997) {1.056.321) (295,020} (673.626) {£70.053)
- Alti cost operativi (1.106.363)  (2.180.185) (317.356) (176.896) (823.905)
. Syakstazioni & ammortamenti 49.793) {89.829 (2.151) {58.351) {37.795)
. Risultato operativo 25.568 447.319 19.988 16.582 54.372
- Proventi {Oneri) finanziark 4.810 S04 5.481 35971 4.448
Risuttato prima della imposte 30.378 448,224 25.469 52.554 58.840
Imposte sul reddita {423) - {8.795) (3.055) 2.408
Risukato netto dell'asercirio 29.955 448.224 16.674 47.49% 61.248
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FIDIAR S.P.A. - Bilancio al 3! dicembre 2012

Prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio delle
societa' controllate e collegate (art. 2429 C.C)

Beijing  Shenyang Fidia-

S Fidia M.&E, SNCEM FidiaIndia..  Consorzio
Societa controllate Co. Ltdl, Ca. Ltek ‘OO0 Fidia  Privataltd ©  Prometec
Valuta di conto RMB RMB RUR RUPIE EURO
Perioda di riferimento defle
informazioni di bilancio 31.12.2012 32202 31.12.2012 31.12.2012 N2z
Inserimento nell'area di
consalidamento
lines per finsa) S 5t Si St NO
ATTIVO
Attivita mon carranti
- Immabili, impianti @ macchinari 217945 566.180 - -
- Immobilizzazioni immateriaki 147.578 2.105.469 - 1.208
- Partacipazioni . .
- Altre attivitd finanziarie non correnti - -
- Alerd crediti e attivith non correnti - - -
- Attivita per imposte anticipate - 120916 -
Totale attivita non corrent 265,524 2.792.565 - - 1298
Attivitd correnti
- Rimanenze 1.540.605 28.065.883 B - .
- Crediti commerciail e altri crediti carrent 45.834.554 33410714 4.147 204.682 14973
- Altre attivita finanziane correnti - - - - .
- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 27.223.430 5.812.864 44 64.142 4305
Totale attivita correnti 74.590.589 48.289.4460 4.190 26B.824 18.478
Totale attivo 74.964.113 71.082.025 4.190 268.82¢ 19.776
PASSIVO
Patrimonio netto
- Capitale sociale 12.814.480 42.517.648 3.569.790 100.000 10.229
= Aftra riserve 12.433.386 (7.155.449) (3.298.700) 102.281
- Risultato netto delPesercizio 12.567.452 1.323.106 {296,891} 1125.661) .
Totale patrimonio netto 37.809.317 36.685.106 4.1%0 76.620 10.329
Passivith non correnti
- Trattamento di fine rapporto - - - R
- Passiitd per imposte differite 1.646 - .
- Passivita finanziarie non correnti -
Totale passivita non correnti 1.646 . .
Passivita correnti
- Passivitd finanziarie corenti - - . -
- Debiti commerciali e altri debiti correnti 37.135.639 34.370.018 192,704 9447
- Fondi a breve termine 12.51 26.901 - - -
Totale passivith correnti 37.153.150 34.396.91%9 - 192.204 9.447
Totale passive 74.964.113 71.082.025 4.190 268.824 19.776.
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Baijing - Shenyang Fidia
S NCEM

_ R . FdiaM8&E . .  Fdalndia  Consorzio
Socigty controilate - - o Ceutade L Cooltde o OQO Fidia . Private Ltd Prometac
Valuta di__q':__l_}nto RMB BMB RUR RLIPtE EURD
Periodo di riferimento dalle

infammazioni o bilancio 31.12.2012 31.12.2012 322092 naizaoz na2z2nz2
Inserimento nell'area di i

consolidamento

{linea per linaa) St St S St NO

CONTO ECONOMICO

-Vondite nette 95.859.024 44.569.224 - 204.482 1844

= Aftri ricavi operativi 1.701.624 11.385.907 . - -

Totale ricavi 97.560.648 57.955.132 . 204.682 3.844
- Variazione delle imanenze di pradorti finid e

Isvori n €OMSO (11.741.380) {1.873.589) (291.658) - -
- Consumi di materie prime e di consumo {44.728.854} {35.358.132; - {8.030)

- Costo del personale (7.865.901) {9.756.096) - - .
- Altri costi operativi (16.593.9460) (B.475.284) {5.223) {259.064) {3.522)
- Svalutazioni e ammortamenti 1452.831) 1.114.514) - . 227
Risultato operative ) 16.171.722 1.377.515 {296.891) {62.412) {5)
. Proventi (Oneri} finanziari 807.203 (69.830) - 11.543) 5

Risultato prima delle imposta 16.964.925 1.307.685 296,891) (63.955)

Impaste sul reddito 4.023.473) 15421 : 1.708) o
Risultato nette dell'esercizio 12.561.452 1.323.106 - {296.891) {125.651) -
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FIDIR 5.P.A. - Bilancio al 31 dicembre 2012

Infoarmazioni ai sensi dell'art. 148-duadecies del regolamento
emittenti CONSOB

il sequente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i corrispettivi di
competenza del'esercizic 2012 per i servizi di revisione e per quelli diversi daila revisione resi dal Revisore principale, da
antita appartanenti alia sua rete e da altre societa di revisione

07 Soogettoche ha erogateit el S delfesarcizio 2012

o . - servizio - ) Duestinatario {in migliaia di eura)

Revisione contebile Reconta Emst & Yourg S.p.A. Capogruppo - Fidia S.p.A, 41
Rete Emst & Young Societa controllate 54

Societa controliata; Shenyang Fidia
Mazars Beijing NCBM Co. Lid. 21
Servizi di attestazione .
Altri servizi

Totale 136
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Attestazione ai sensi dell’articolo 8l-ter
R.E. Consob




Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell®art. 81-fer del Regolamente Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

§. I sottoscrifti Giuseppe Morfine in qualita di Presidente e Amministratore Delegato, Paolo Morfino in
qualita di Amministratore Delegato e Eugenio Barone in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari della Fidia $.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art.
154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

a. 1'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa ¢

b. ['effettiva applicazione,

delle procedure amminigtrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio nel corso del
periodo 2012,

2. Si attesta, inoltre, che:
2.1 il bilancio d’esercizio:

a. & redatto in conformit ai principi contabili internazionali applicabili ricenosciuti nella Comunith
curopea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del
19 luglio 2002;
b. cormisponde alle risultonze dei libri ¢ delle scritiure contabili;
c. & idonco a fornive una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica ¢ finanziaria dell’emittente.
2.2 La relazions suila gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’cmittente unitamente alla descrizione dei principali rischi ed
incertezze cul & esposto.

15 marzo 2013
Presidente e Amministratore Delegato Amministratore Delegato
Giuseppe Morfino Paolo Morfino

Bifancio 2012
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‘ Relazione del Collegio Sindacale




FIDIA S.P.A,

Scde legale: Corso Lombardia 11, 10099 San Mauro Torknese (To)
Capitale sociale: Euro 5.123.008 i.v.
Iscritta al registro delle Imprese di Torino ai n. G5787820017

* N K

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTE CONVOCATA PER
L*APPROVAZIONE
DEL BILANCIO AL 31/12/2012
{ai sensi defl’art, 153 del D.Lgs. 24 fcbbraio 1998, n.58)

Signon Aziomistt,

per guanto riguarda la Societd Vi confermiamo che nel corso dellesercizio
chiuso al 3} dicembre 2012 ¢ sino alla data odierna il Collegio sindacale ha
etiettuato Panivitd di vigilanza affidatagli, atenendosi o guanto previsto dalls
Legge, dui Principi di componamento del Collegio Sindacale di Sociceth
yuaotate, raceomandati dal Consiplio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢
degti Esperti Contabili ¢ alle indicazioni della Consob.

Con la preseme relazione adempiamo a quanto disposto dall anticolo 153 del
BPlecreto begistative 24 febbraio 1998, n.38. che prevede obbligo. per il
Collepio Sindacale. di riferire all” Assemblea sull™agtiviwa di vigilanza svolta,
nonché di formulare proposte in ordine al bilancio, alla sua approvazione ¢
alle materie di propria competenza.

Abbiamo  esaminate il bilancio al 31 dicembre 2012, redatto  doghi
Amministratori ai sensi di legge ¢ da quosti comunicato al Collegio Sindacale
nel corso della Aunione consiliare del 15 marzo 2013,

I} bilancio d'esereizio, preceduty dalla Relazione sulla Gestione, ¢he riporta
anche tutti gli clementi refativi al Bilancio Consolidato. evidenzia un risultato
netto positivo di euro 246,453,

l.a relazione sulla gestione contivng il riferimento alla relagione sul Governo
societario ¢ supli Asserti Proprietari. documento separato pubblicato ai sensi
di legge.

Per quantoe atticne fd revisione legale dei conti. Vi rammentiamo che, ai sensi
del Decreto Legislative 58/199R. la socieli di revisione Reeonta Frost &
Young 8.p.A. ha svolto. nel corso dell’esercizia 2012, a partire dafla data di;i"-"' -
inizio mandato, i controlli relativi alla regolare tenuta della contabilita sociales’/ ¥

it
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¢ ha provveduto, in relazione 8l bilancio in vpgetto. allaceertamento della
corrispondenza dello stesso alle risultanze dei libri ¢ delle seritture contabili.
I controlli precedenti [“attribuzione def mundato all’attuale societd i
revisione sono stati effertuati dalla socicta di revisione Mazars S.p.A.

La rehizione semestrale sui dat consolidan do) gruppo FIDIA, predisposta in
conformiti ai Prineips Comabili Intemazionali omologati dalla Commissione
Europea (IAS/IFRSY in applicazione al regolamento Europeo 1606 del 10
luglio 2002 ¢ stata assoggetiata a revisione contabile limitata da parte della
Recunta Ernst & Young S.p.A..

b dati ¢ le informazioni trimestrali nun sono stat sottoposti a revisione, in
guanto non obbligatoria.

Nel corso dell"esereizio ¢ sino alla data della odierna relazione. il Collegin ha
nconirato § responsabiti della socictd di revisione al fine di uno scambio
reciproen di informacioni. ai sensi dell anicolo 150, comma 3, del D.Lys,
581998 ¢ dd atto che non ¢ stata segnatuta da parle dei Revisori esistenza Ji
abeun Fatto cenguribile.

La societd di revisione cmettord nei prossimi giorni la propria relazione;
secondo le informazioni informalmente forniteei dalia stessa, il piudizio non
conterrd aleun rilievo, né aleun dchiamo d informativa,

Con riferimento ai compiti di nostra competenza, il Collegio attesta di aver
svollo Fartivita prevista dalla legge, controlundo Fumministrazione della
Societd e vigilando sull’osservanza della Legge e dello Statuto,

Vi segnaliamo in particolare quanto segue

e ubbismo partecipate aile riunjoni dell” Assembilea ¢ del Consiglio di
Amministrazione, vigilando  sul sispetto delle nworme  statutarie,
legislative © regolamentari che sdisciplinano il funzienamento depli
argani della socicta ¢ abbiamo ottenuto dagli Amministratori, con la
periodicind richiesta dalla legge ¢ dallo statuto sociale, informazion
sulfuttivita svolta e sulle operazioni. anche di natura straordinaria, di
maggior rilicve economico. finanziario e patrimoniale, effettuate dalla
societd. dalle sue controllate ¢ con pani correlate, Al riguardo, sia
calicgialmente  sin  singolarmente,  abbiamo pusto  particolare
attenzione sul fatte che le operazions deliberate e poste in essere
fossero conformi alla fegge. allo statute sociale o non  fossero
imprudenti o azzardate, in contrusto con e delibere  assunte
dall'Assemblea. in potenziale conflie  d'interess o 1l da
comprometiere integeitd del patrimonio aziendale:

[
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e abbiazmo vigiato, per quanto di nostra competenza. sull adepuatezea
della struttura organizzativa della societd e sul rispetto dei principt di
corretlta amuministrazione, tramite osservadiom dirette, raccolta di
informazioni dai responsabili delia funzione organizzativa ¢ inconui,
come gid detto, con la societd di revisione netl ambito di un reciproco
scambio di dati ed informazions rilevanti:

o abbiamo valutato ¢ vigilato sull adeguateeza del sistema di controllo
interme ¢ del  sistama  amministrative e contabile,  nonche
sull alfidabilith Ji quest oltimo a rappresentare correliamente § falti di
pestione, ottraverso le informazioni dei responsabili delle rispettive
funzioni. Vesame dei documenti aziendabi ¢ Uanalisi dei risultani del
Invorn svolto dalla societd di revisione;

e abbiamo vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle regole i
govemo socictario previste dat Codice di Auwtediscipling adottato
dailla Fidia S.p.A

» abbtamo, su base annuale, vertlicato la sussistenza dei requisiti di
indipendenza in capo ai membri non esecutivi del Consiglio
Amministrazione nonché sui requisili di indipendenza della societa di
revisione:

o abbiamo verificato il pomancre della sussistenza dei requisiti Jf
indipendenza in capo ai componenti del Collegio Sindacale;

e gbbiamo  cffettuato. nel corso  dell’eservizio. cingue  verifiche
periodiche. tre altre rivnioni per esaminare il bitancio dell”anno 2041
nonché per valutare le proposte per b revisione contabile ed § requisiti
di indipendenza; abbiamw inoltre panecipato a cingue riunioni del
Consiglio di Amministrazione ¢ ud una Assembles Ordinaria degh
Azionisti.

Per quanto riguarda i comitati istituiti in seno al Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Controllo Rischi { gid Comitate per il
Contrello Interno), anche in veste Jdi Comitato per fe operazioni con
parti correlate. si ¢ riunito nel corso dellesercizio 2012 1re volte (a
due i tali riunioni ha panecipato anche il Collegio sindacale) mentre

i} Comitato per la Remunerazione si € riunito una sola volta nel corso
dell esereizio.

Con riferimento alla funzione di Mternal Andir st segnala che il
Consiglio di Amministrazione ha formulato le principsli ipotesi
operative relative al soggetto che dovrd assumere il ruolo di
responsabile a pantire dali’esercizio 2013, valulando ipotesi di
outsourcing ed esuminando | profili professional dei soggetti
candidatit a tal proposito it Comitate di Controlie ¢ Rischi ha delegato -
il proprio Presidente a formulare il preventivo parere da inviare .LF/ £
Consiglio di Amministrazione. S
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Erorganismo di vigilanza istituito ai sensi del D.Lgs, 23122000 s ¢
riunito tre volfe nel corso delieserciziv:

¢ abbiamo vigilate sulladegumtesza del  Husso reciproco i
informazioni tra la Fidia Sp.A. e le socicta controllate al sensi
dell’articolo 114, comma 2. del D, Lgs. 38/1998. assicurata dalle
istruzioni emanate dalla direzione della societd nei confronti del
Uruppo. Una ulteriore  gmanzia i informazione reciproca &
tappresentata dalls presenza negli organi sociali delle controllate di
alcuni membri del Consiglio di Amministrazione della capogruppo;

¢ abbiamo verificata I"osservanza delle norme di legae o dei principi
contabili increnti Ia formazione, Uimpostazione del Bilancio e detla
Relazione sulla Gestione tramile verifiche dirette ¢ informazioni
ansunte dagli Amministruor. dal management della Socicta ¢ dalla
socictd di revisione. Le informazioni tornite dagli Amministratori
nella Relazione sulla Gestione sono da ritenersi esaurienti ¢ complete,
in particolare con riferimento all*analisi dei rischi, che & stata
effctiuata in manjera denagliat ¢ puntuale, cosi come le informarioni
riportate nelia Nota Integrativa.

Diwmo atto che ta Fidia Sp.A. non & in una sitwazione di dipendenza o
controlfo da parte i alire sovieta ¢ son risulta che i soei della societa abbiano
stipulato patti parasociali ai sensi dell o, 122 ded D.Lgs. 5871998,

It Consiglio di Amministrazione ha trasmesso af Collegio, nei termini di
legge. fa relazione subtandemento della gestione del primo semestre
dell’esercizio 2012 nonche | resoconti intermed; trimestrali relativi al primo e
al terzo trimestre dell’anno 2012, rendendoli pubblici nei termini ¢ con e
modalita prescritte dall’apposita normativa emanata dalla Consob ¢ dalta
Borsa haliana.

Possiamo attestare che:

» il Collegio Sindacale, in ossequio al Testo Unico sulla finanza (D,
Lgs. 58/1998). ¢ stato costantemente informate Per quanto di sua
COMPCienza:

e le venfiche periodiche ed i controlli cui sbhiamo sonoposto la societd
non hanno evidenziato operazioni atipiche ¢/o inusuali efferuate
neli’esercizio, comprese guelle infra-gruppo ¢ con parti correlate:

¢ i costi di ricerca sono stati integralmente spesali nell esercizio:

*  per quanto riguarda le operazioni infra-gruppo, gl Amministratori.
nefla loro Relazione sulla Gestione, evidenziana ed illustrano
Vesistenza di rappoti tra la Vostra Societa ¢ le Societa de) gruppo Ji
appartenenza, avvenut a condizieni normali di mercato. || Collegio
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altesta che 1 precitati rapponti, essenzialmente di natura commerciale,
rispondono all interesse sociale:

la Relazione sulla Gestione contiene tutte e informazioni obbligatorie
indicate dalle vigenti norme (art. 2428 C.C.). delie quali ¢ staa
accertata la corrispondenza ¢ fa cocrenza con i dati e le risultanze di
bilancio:

nel complesso, quindi. riteniamoe che | documenti sottopostiVi
fomiseano una informativa chiaru ¢ completa, alla luce det principi
sanciti dalla Legge:

gli Amministratoni hanno redatto il Bilancio consolidato di gruppo al
31 divembre 2012, sussistendone 'obblige previsto dagh articoli 25 ¢
27 del D. Lygs. 12771991, in conformita agli Intermational Financial
Reporting Standards. Tale Bilancio & stato opportunamente rudatio
allo scopo di rapprescntare agli Azionisti il guadro “veritiero «
corretty” della situazione patimoniale ¢ finanziaria ¢ i risuliato
eeonomico del Gruppo ¢ formerd opgetto di deposito nel Registro
delle Imprese: sullo stesso il Collegio Sindacale ha provvedute a
redigere la propria Relazione:

ai senst dell"art. 2408 del Codice civile, non abbiame ricovuto aleuna
denunzia da parte dei soci tn merito ad eventuali fatti censurabili:

non i Suno stati presentati esposti da parte di azionisti /o di terzi;

nel corso dell esercizio 2012 i1 Collegio ha espresso il proprio parere
in merito alla proposta motivata al conferimento dell incarico per il
controlio legale dei conti per il periodo 2013-3020,

Sintesi dei principali cventi del 2012 ¢ fatti di rilievo intervenuti dopo
chiusura deilesercizio

L]

Operazioni infragruppo € con parti corrclate

Le operazioni infragruppo ¢ con parti correlate sono dettagliatamente
cvidenziate nella nota integrativa al capitolo 31. Il Collegio da ante
che si tratta di operazioni poste in essere prevalentemente con nnprese
dircttamente controllate. regolate a condizioni ritenute normali nei
fispettivi mercati di riferimento ed hanao avute per oggetto in
massima parte operazioni commerciali. Altre operazioni von parti
correfate hanno rignardato prestazioni per atlivita di consulenza su
progetti di ricerca svolte dalla societa collegata Consorzio Prometee,
nonché compensi di lavoro dipendente delt’ing. Paolo Mortfino ¢ del
dr. Luca Morfino e compensi del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale.

Modifiche statutarie
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Nel vorse dellesercizio 2002 non vi sono state  assemnblee
straordinarie che hanno apportate modifiche allo statuto; sarete
viceversa chiamali o deliberare, unitamente al Biluncio 2012,
modifiche stanttarie per recepire le nomative recentemente varate in
tema di cquilibrio tra 1 generi {Legge 12072011, per introdurre Ia
regola del coviing vote in seno al Consiglio di Amministrazione.
noncheé per apportare modifiche alle disposizioni in materia di
clezione del Collegio sindacale mediante voto di lista,

Assembice

Lassemblea Ordinaria degh Azionisti tenitasi in data 27 aprile 2012
ha approvato il bilancio dellesercizio chiuso al 311272011 ed ha
deliberato. tea altro. la conferma nella carica di amministratore della
profssa Mariachisra Zanctti, a seguito della coopazione  del
Consighio di Amministrazione avvenuta in dam 135 marzo 2012,
I"elezione deb presidente ded Collegio Sindacale ¢ di un sindaco
supplente ed infine ha attribuito Iincarico alla sovieta di revisione per
it novennio 201 2-2020.

Relazioni semestrali del Comitato Controllo ¢ Rischi

It Collegio da atto che il Comitate Controlfo ¢ Rischi, cosi come
previsto dul Codice di Autodisciplina. ha consegnato al Consiglio di
Amministrazione le relazion semestrali sull autivia svolta,

Relazioni semestrali dell’Organismo i Vigilanzy

I Collegio da avo che 1"Orpanismo di Vigilanza ha regolarmente
consegnato al Consiglio di Ammimstrazione le relazioni semestrali
sull*antivita svolta.

Piani di stock option

I Collegio attesta che alla data odicrna non ¢ in corso aleun piano di
stock oprion destinato agli Amministratori ed ai dipendenti della
Societa e del Gruppa.

Pasizione finanziaria netta

Al data di chiusura dell esercizio. la posizione Fnanziaria netia della
Fidia S.p.A. risulla a debite per 5.917 migliaia di curo {negativa per
1.896 migliaia di euro al 31/12:2011), La posizione finanziaria netta
de! Gruppo risulta a credito per 695 migliaia di euro vontro un valore
a credito di 5.397 migliaia di euro dell esercizio precedente,

Applicazione dell’ impairment 1est

204

Bitancio 2012



A seguito dell’effentuazione  dell'impaimment test approvate  dal
Consiglio di Amministrazione nella riunione dell™ 1] marzo scorso. la
seeicta ha operato:;
< una ripresa di valore di complessivi 2.005 migliaia di curo
della partecipazione nella controllata americana Fidia Co.
{USA)., considerando il fatto che o societd controllafu ha
consolidato nepli vltimi eservizi un rend di risuliat positivi
che determinano, in presenza di una previsione su un orizzonte
temporale triennale, il parziale venir ineno dei presupposti che
avevano portato in esercizi passah (dal 1996 s 2008) alla sua
svalutazione per complessivi 5.556 migliaia di curo,
o una svalutazions  della  parecipazione neila  controliata
Shenyang Fidia NC & Machine (o, Ltd {Cina) per 157
migliaia di euso,

®  Avioni proprie
U Collegio rileva che alla data del 31/12/2012 (come al 3112201 1)
la Fidia $.p.A. aveva in portafoglio n. 10.000 azioni propric por Lin
complessiva valore di 46 migliaia di euro.

Signori Azionisti,

ulla Juce di quanto espostu. in considerazione del contralto legale dei conti
eseguito dalla socketd di revisione Recenta Ernst & Young S.pA. che
emetierd nei prossimi giomni - secondo quanto anticipato in via hreve - un
giudizio senza rilievi. né richiami d informativa sul biluncio d esereizio,
Collegio Sindacale. per quanto a sua conescenza, ritiene approvabili il
bilancio al 31 dicembre 2012 della Vostra Socicta. nonché Ja proposta
formuluta dul Consiglio di Amministrazione in ordine ulla destinuzione del
risultato d esercizio.

Sun Muuro Torinese, 28 marzo 2013

I Collegio sindacale

(Dott. Roberto Panern) - Presidente

(Do, Giovanni Rayneri) ~ Sindacw Effettivo ﬁ\%

‘)
{Doltssa Michela Rayneri) ~ Sindaco Effettivo ,‘;&Z@@Q,ﬂg . =
) = ,
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S ERNST & YOUNG

Y.
H
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Fidia S.p.A.
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012

Relazione della societa di revisione
at sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39
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. H;i:-'

S ERNST & YOUNG

abhiame svoita e procedure indicate dat principio di revisione 001 emanato dai Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Cantabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio
ia relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere ©), d3, 1, 1), m) e al cornma 2,
tettera b) defl"art. 123-bis dei D.Lgs. 58/98 presentate neila relazione sul governg societario e gl
assetti proprietari sono coerenti con il bilancio 0'esercizio dedla Fidia S.p A, al 31 dicembra 2012.

Torine, 28 marzo 2013

ﬂecorr;ta_l{rnst & Young S.p.A.

Stetani sehetti
Locie)
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Premessa

In data 14 marzo 2006 il Comitato per la Carparate Governance di Borsa Italiana SpA ha
pubblicato una versione rnnovata del Codice di Autodisciplina delle Societi Quotate (i
“Codice”), che rivede ed amplia i principi del governo societatio applicabili alle societa
quotate alla luce dellevoluzione della best practice ¢ del murtato contesto notmative. In
seguito, in data 24 marzo 2010, il suddetro Comitato ha diffuso la nuova versione del
Codice del 2006 avendo approvato le modifiche all'atticolo 7 dello stesso riguardante la
remuncrazione degh amministratori da applicarsi entro la fine delPesercizio che inizia
ael 2011. Infine, in date 5 dicembte 2011 il Comitato per la Corporate Governance di Borsa
Italiana S.p.A. ha presentato I'ultima edizione del Codice i cui contenuti dovevano
esserc recepid entro la fine dell’esercizio che inizia nel 2012 ed essere oggetto di
informativa 2l mercato a partire daila presente relazione sul governo societario.
Segnatamente, con riferimento alle modifiche al Codice che hanno effetto sulla
composizione del consiglio di amministrazione o dei relativi comitati, queste trovano
applicazione a decorrere dal pimo tinnovo del consiglio di amministrazione successivo
alla fine dell’esercizio iniziato nel 2011,

II Codice prevede un modello di organizzazione societatia adeguato a gestire con
corrette modalita | rischi d'impresa ed i potenziali conflitt di interessi, che possono
verificarsi tra amministratori ¢ azionisti ¢ fra maggioranze e minoranze.

I Consiglio di Amministrazione di Fidia Sp.A. (“Fidia” o la “Societd” o
I'"Emittente”) ha aderito al Codice intendendo conformarsi alle raccomandazioni ivi
contenute mediante un progressivo e continuo adeguamento della governane societaria,
In rle ottica le Assemblee straordinarie tenutesi il 30 aprile 2007, il 29 aprile 2008 d il
28 aprile 2011 ed 1l Consiglio di Amministrazione del 15 ottobre 2010, hanno approvato
Je modifiche dello Statuto sociale adeguandolo ai precett introdott dalla legge 28
dicembre 2005, n. 262 (2 “Legge n. 262/2005”), dal decreto legislativo del 29
dicembre 2006 n. 303 (i “d.Igs. n. 303/2006”) ¢ del decreto legislativo 27 geanaio
2010 n. 27 (il “d.Igs. 27/2010”) modificativi del d.igs. 58/1998 Testo Unico in materia
di Intermediazione Finanziaria (il “TUF”).

La presente relazione fomisce un'informativa sul sistema di corporate gosernance di Fidia e
sull'adesione alle indicazioni contenute nel Codice ai sensi della Sez. 1A.2.10 delle
Istruzioni al Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana Sp.A (e
“Istruzioni al Regolamento”),

La Relazione ¢ stata redatta tenendo conto, in particolare, dei ptincipi che ispirano la
“Guida alla compilazione della relazione sulla corporate governance” elaborata da Assonime ed
Emittentt Titoli S.p.A., sentita la Borsa Italiana S.p.A., nel mese di febbraio 2004 ¢
successivamente innovarta dalle modifiche apportate al'art. 123-4ir del TUF dal Decreto
Legislauvo 3 novembre 2008 n. 173 con i quale ¢ stta atmiata la Direttiva
2006/46/CE, e si & proceduto ad integrare i contenuti della Relazione con riguardo alle
pit significative informazioni richieste dal “Format per la relazione sul governo societario ¢ supli
aasedli propriedart” predisposta da Borsa Italiana S.p.A. (nella quarta edizione agpiornata a
gennaio 2013).



PARTE I - PROFILO DELL’ EMITTENTE

I’Emittente ¢ stata costituita net 1974, con lo scopo di progettare, produrre e
commercializzare Controlli Numerici, Azionamenti ¢ Sistemi di Fresatura che trovano
sbocco principalmente nel settore degli stampi, dellautomotive e dell’aerospaziale.

L’Emittente ¢ stata ammessa, in data 27 novembre 2000, alla quotazione presso Borsa

Italiana ed & attualmente quotara nel segmento STAR (“Segmento Titoli ad Ald
Requisia™).

L’Emittente & gestita da un Consiglic di Amministrazione e vigilata da un Collegio
Sindacale, organi ai quali competono i poteri e le funzioni previsti dal Codice Civile
(c.c.), dalle legpt speciali applicabili e dallo Statuto sociale.

L’Emittente non ¢ soggetta ad attvita di direzione e coordipamento ai sensi dell’art.
2497 e seguenti, c.c.

L’'Assemblea ¢ I'organo che rappresenta Puniversalita degli azionisti e che delibera, in via
ordinatia ¢ straordinaria, sulle materie che per legge sono demandate alla sua
competenza.

In particolare, PAssemblea Straordinaria degli Azionisti in data 29 apdle 2008, ha
deliberato 'adozione di un nuovo testo statutario pet recepite le modifiche introdotte
dalla Legge n. 262/2005 al TUF ¢ le relative disposizioni attuative emanate dalla
Consob concetnenti, sostanzialmente, la nomina del “dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili socierari” e le modalira di elezione degli organi sociali.

Lo Statuto sociale & stato oggetto di due ultetion revisioni, una operata dal Consiglio di
Amministrazione, ricorrendone i presuppost, in data 15 ottobre 2010 e una seconda ad
opera dellAssemblea Straordinaria degli Azionisti in data 28 aprle 2011, al fine di
adeguare lo Statuto stesso a quanto previsto dal recepimento deila cosiddetta

“Sharsholders’ Rights Directive” (Direttiva 2007/36/CE del 11 luglio 2007, recepira in Ttalia
con il d.lgs. 27/2010).

Per ulterioni approfondimenti in ordine al funzionamento, alla composizione ed alle

competenze del succitatl organi sociali si rimanda alle specifiche trattazioni contenute
nel prosieguo della relazione.

RO

La presente Relazione intende fornire una descrizione del sistemna di “corporate governance”
socictario ¢ dell'adesione al Codice, dando evidenza delle taccomandazioni recepite ¢ di

quelle ritenute non applicabili in quanto non rispondent al modello gestionale ed
organizzativo esistente.




PARTE II - INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
{udla data del 15 marge 2073)

1L.1 Struttura del capitale sociale (ex art. 123 bis, comma 1, letteca a) del TUF)

i} capitale sociale, pari ad euro 5.123.000, & rappresentatc da n. 5.123.000 azioni
ordinarie del valote nominale di euro 1,00 cadauna, negoziate al Mercato Telematico
Azionario (MTA), Segmento “STAR”, organizzato e gestito da Borsa Italiana Sp.A.

Ogni azione ordinaria di diritto ad un voto in tutte le assemblee ordinarie e
straordinarie e attribuisce diritt patrimoniali ed amministrativi secondo le disposizioni
legali o statutarie applicabili.

Non sono stati emessi altri strumenti finanziari che attribuiscano i diritto di
sottoscrivere azioni di nuova emissione.

Parimenti, non sono stati deliberati piani di incentivazione a base azionaria (stock apiion,
stack grant, ecc.) che comportino aumenti, anche gratuit, del capitale sociale.

I1.2 Restrizioni al trasferimento titoli (ex art. 123 bis, comma 1, Jettera b) del TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al possesso di
titoli o la necessiti di ottenere il gradimento da parte del’Emittente o di altr possessor
di titoli.

Al senst dell’articolo 6 dello Statuto le azioni sono nominative quando cid sia prescritto
dalla legge; diversamente le azioni, se interamente liberate, possono essere nominative o
al portatore, a scelta e 2 spese dell’azionista.

I1.3 Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123 bis, comma 1, lettera c) del TUF)

I soggett che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiore al 2% al
capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le
risultanze del libto soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’azticolo 120
del TUF e da altre informazioni a disposizione, sono rappresentati dal solo azionista di
controllo Giuseppe Motfino, il quale possiede n. 2.950.166 azioni pat al 57,59% del
capitale sociale.

IL4 Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art, 123 bis, comma 1, lertera &) del TUF)
L’Emittente non ha emesso titol che conferiscono diritt speciali di controllo.
IL5 Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei disitti

di voto (ex art. 123 bjs, comma 1, lestera ¢) del TUF)

L’Emittente non ha deliberato alcun sisterna di partecipazione azionaria dei dipendens
al proprio capitale sociale.

" Tale Sezione riporta l¢ informazioni richieste dalle disposizioni contenute dall’art. 123-4s, comma 1, lait. a)-m),
T



1.6 Restrizioni al diritto di voto (ex asnt. 123 bis, comma 1, lettera f) del TUF)

Non esiste alcuna restrizione al diritto di voto.
L’Emittente ha emesso esclusivamente azioni ordinarie e non vi sono azioni portatrici
di didtti di voto diverse dalle azioni ordinarie.

11.7 Accordi tra azionisti (ex art. 123 bis, comma 1, letrera g) del TUF)

Non consta 'esistenza di accordi tra gli 2zionist di cud all’articolo 122 del TUF.

I1.8 Clausole di change of conerol (ex act. 123 bis, comma 1, lettera b) del TUF)

L'Emittente ¢ le sue controllate non hanno stipulato accordi che acquistano efficacia,
sono modificad o st estinguono in caso di cambiamento di conirollo della societa
contraente.

Inoltre lo Statuto sociale dell’Emittente non prevede deroghe alle disposizioni sulla
pasiivity rule (art, 104 commi 1, 1-bis ¢ 2 del TUF) né Papplicazione di regole di
neutralizzazione (art. 104-bir commi 2 e 3 del TUF).

1.9 Indennitd degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o

cessazione del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123 bis,
comma 1, lett, i), TUF)

L’Emittente e gli Amministratori non hanno stipulato accordi che prevedano indennita
in caso di dimissioni, revoca senza giusta causa o cessazione a seguito di un’offerta
pubblica di acquisto. Si veda a questo proposito quanto riportato nella Relazione sulla
Remunerazione degli amministratori pubblicata ai sensi dell’art.123-er del TUF.

11.10 Nomina e sostitizione degli amministratori ¢ modifiche statutarie (ex art.
123 bis, comma 1, lettera I) del TUF)

Secondo le previsioni dell'articolo 14 dello Statuto sociale, novellato in dta 15 ottobre
2010 al fine di recepire quanto previsto dal d.lgs. 27/2010 che ha introdotto nel nostro
ordinamento la cosiddetta Shareholders’ Rights Directive, YEmittente ¢ amministrato da un
Consiglio di Amministrazione composto da un numero di membri non inferore a tre ¢
non superiore a sette.

Gli Amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi, se :
allatto della nomina non ¢ indicato un termine pil breve, scadono alla data .-
dell’Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio relativo all'ultimo escrciz.i( ~azh
della loro carica e sono releggibili. %

I’Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei components
durata in carica del Consiglio.

Al fine di adeguarsi alle nuove disposizioni relative al rispetto di un equilibrio
gened allinternc del Consiglio di Amministrazione, PEmittente procederi, entro



prossimo rinnove dell’organo gestorio, all'introduzione nel proprio Statuto di adeguati
criteri allineati alle previsioni dell'art. 147-er, comma 1-zer, del TUF.

Tud gl Amministratori devone essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalita ed onorabilita previstl dalla normativa applicabile. Ai sensi dell’art, 147-
tr, comma 4, dlgs. 58/1998, almeno un Amministratore deve inoltre possedere i
requisit di indipendenza ivi richiesti (d’ora innanzi “Amministratore Indipendente ex
art. 147-er”).

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene da parte dell’Assemblea sulla base
di liste presentate dagli Azionist, secondo la procedura di cui ai commi seguenti, fatte
comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge
o tegolamentari.

Possonc presentarc una lista per la nomina degh Amministratori i soci che, al momento
della presentazione della lista, detengano una quota di partecipazione almeno pari al
2,5% come determinata dalla Consob, ai sensi dell'art. 144-guater del Regolamento
Emittena.

La lista deve intendersi come automaticamente decaduta qualora il presentatore {od
anche uno del presentaton in caso di presentazione congiunta) non risult sogpetto
legittimato ad intetvenire e votare in Assemblea ai sensi dell'art. 11 primo paragrafo
dello stanuto sociale,

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello
previsto per [Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori e
sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della
Societz e con le altre modalitd previste dalle disposizioni di legge e regolamentari
almeno ventuno glotni prima di tale assemblea.

La dtolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata
avendo rguardo alle azioni che risultano registrate a favore dell’Azionista nel giomo in
cui le liste sono depositate presso la Socleti.

Al fine di comprovare la titolaritd del numero di azioni necessario alla presentazione
delle liste, ghi Azionisti dovranno produrre entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della Societ, la relativa certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli
intermediari abilitad.

Le liste prevedono un numeto di candidati non supetiore a sette, ciascuno abbinato ad
un numero progressivo. Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno un
Amministratore Indipendente ex art. 1477, con un aumero progressivo non supetiore
i quattro.

In ciascuna lista possono inoltte essere espressamente indicat, se del caso, gli
Amministratori in possesso dei requisii di indipendenza previsti dai codia di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni
di categoria,

Le liste inoltre contengono, anche in allegaro:



i)  esauriente informativa sulle carattenstiche personali e professionali dei
candidati;

{5} dichiarazione circa Peventuale possesso dei requisiti per essere qualificati come
“Amministratore Indipendente ex art. 147-ter”, e, se del ecaso, deghi ulteriori
requisiti previsti da codici di comportamento redatti da socierd di gestione di
mercati regolamentat o da associazioni di categoria;

(i} indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato liste e della percentuale di
partecipazione complessivamente  detenuta, comprovata da  apposita
eomunicazione rilasciata da intermediario;

(iv)  ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti
dalla Jegpe e dalle norme regolamentari applicabili.

Un socio non pud presentare né votare pitt di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societd fiduciarie.

I soci che siano assoggetitati a comune controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c. e i soci che
partecipano ad un sindacato di voto non possono presentare o concorrere a presentare

pid di una lista. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pepa di
ineleggbilita.

Al termine della votazione, dsultano eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto
il maggior numero di voti, con 1 seguent criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (d'ora innanzi “Lista di Maggioranza”) viene tratto un numero di
copsiglien pan al numero totale dei componenti del Consiglio, come previamente
stabilito dall”Assemblea, meno une; tisultano elerd, in rali limiti numerici, 1 candidad
nell'ordine numerce indicato nella lista; (f) dalla seconda lista che ha ottenuto il
maggior numeto di voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che
hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili
{dora innanzi “Lista di Minoranza”), viene tratto un consigliere, in persona del
candidato indicato con il primo numero nella lista medesima.

Non si terrd comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di
voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione della lista medesima.

In caso di paritd di voti tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della
maggiore partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in
subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora sia stata presentata una sola lista, "Assemblea esprime il proprio voto su di essa

e, qualora la stessa ottenga la maggioranza di legge, risultano eletti Amministratori i
candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato
dall’Assemblea.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletti sulla base deflékge™
presentate sia inferiore a quello determinato dall’Assemblea, i membri del Cogst
Amministrazione vengono nominati dall’Assemblea medesima con le maggigfeig
lepge, fermo Dobbligo della nomina, a cura dellAssemblea, di alrg&
Amministratore Indipendente ex art. 147-fer del TUF.




Gli Amministratori Indipendenti ex art. 147-fr del TUF, indicat come tali al momento
della loro nomina, devono comunicare Peventuale sopravvenuta insussistenza dei
requisiti di indipendenza, con conseguente decadenza ai sensi di lepge.

E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualmente
indicato come tale nella Lista di Maggiotanza o nell'unica lista ptesentata ed approvata.
In difetto, il Presidente & nominato dallAssemblea con le ordinarde maggioranze di

legge, ovvero ¢ nominato dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del presente
Statuto.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pit Amministrator, la
loro sostituzione & efferruara secondo le disposizioni dell’art. 2386 c.c., fermo obbli
di mantenere il numeto minimo di Amministratori Indipendeati ex art, 1477 del TUF

stabilito dalla legge, e nel fispetto, ove possibile, del principio di rappresentanza delle
minoranze.

IL11 Deleghe ad aumentate il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di
azioni proprie (ex art. 123 bis lettera m) del TUF)

Al Consiglio non sono state conferite deleghe ad aumentare il capitale sociale, ai sensi
dell’articolo 2443, c.c., o ad emettere strument finanziar partecipativi,

Al Consiglio non sono state conferite autorizzazioni per l'acquisto di azioni proprie ai
sensi degli articoli 2357 e seguenti, c.c.

PARTE III - COMPLIANCE

L'Emittente ha adottato il Codice di Autodisciplina delle societa quotate promosso da
Borsa Italiana $.p.A., accessibile al pubblico sul sito web www borsaitaliana it.

L'eventuale mancata o parziale adesione ad una o pidt taccomandazione del Codice ¢
motivatz nel testo della presente Relazione nella sezione di commento corrispondente
alla raccomandazione non applicata. Al fine di favorire una pitl rapida valutazione della
vompliance, I'Allegato 3 fornisce un confronto sintetico tra il Regolamento dei mercati
otganizzai ¢ gestii da Borsa ltaliana S.p.A. ("Regolamento™), il Codice di
Autodisciplina delle societa quotate e il sistema di governo societario di Fidia S.p.A.

La Societa intende monitorare e valutare eventuali aggiornamenti del sistema di

Corporate Governace ol fine di essere costantemente allineata agli sviluppi delle best practice
nazionali ed internazionali

Né PEmittente né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggetti 2

disposizioni di legge non italiane che influenzano la struttura di corforate governance
dell’Emittente stessa.
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PARTE IV - LA STRUTTURA DI CORPORATE GOVERNANCE

La Societd & organizzata secondo il modello di gestione e controllo di tipo tradizionale,
articolato come segue.

IV.1 L’Assemblea degli azionisti

Il funzionamento delle Assemblee é regolato dal titolo IV dello Statuto sociale,
modificato in data 13 ottobre 2010 ed in data 28 aprile 2011 al fine di ortemperare alle
vadazioni nottmative introdotte dal dlgs. 27/2010, nonché dal regolamento
dell’Assemblea che la Societd ha provveduto ad adotrare con deliberz del 29 aprle 2002.
L’Assemblea Ordinaria tenurasi in data 28 apnle 2011 ha provveduto a modificare ed
integrate il Regolamento Assembleare al fine di disciplinare (7 all’art. 5, il dinitto dei soci
che rappresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale a chiedere l'integrazione
dell’ordine del giorno ai sensi dell’articolo 126-bis del TUF e (7} all’art. 6, per gl avent
diritto al voto la possibiliti di potre domande sulle materie all’otdine del piommo anche
prima dell’Assemblea, con le modalith swbilite nell'avviso di convocazione. Le
modifiche apportate all’art. 12 richiamano invece espressamente le norme di carattere
generale, notmative, regolamentati ¢ statutarie, che disciplinano lo svolgimento
dell’Assemblea e Pesercizio dei diritd da parte degli intervenuti, imarcando inoltre la
disponibilita, sul sito internet della societa, delle informazioni relative alle modalita
previste per la partecipazione e Pesercizio del diritto di voto in Assemblea, nonché della
documentazione inerente gli argoment all’ordine del giomo.

L'Assemblea & competente a deliberare, in sede ordinaria e straordinaria, sugli
argoment alla stessa riservat dalla legge. Lo Statuto non prevede lattribuzione di
ulteriori poteti ed in particolare non & previsto che determinati atti degh amministratori
debbano essere preventivamente autorizzati dall’Assemblea.

Al sensi dell’att. 10 dello Statute (cosi come medificato in sede di Assemblea
Straordinaria in data 28 aprile 2011), 'Assemblea ordinaria deve essere convocata
almeno una voita all'anno, per Papprovazione del bilancio d’esercizio, entro 180 giorni,
essendo la Societd tenuta alla redazione del bilancio consolidato o ove nicorrano
particolan esigenze refative alla struttura e all’oggetto della Societa.

Fermi | poter di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, e fatta altresi
salva la previsione dell'art. 2367 c.c., 1a convocazione dell'Assernblea & effettuata, previa
deliberazione det Consiglio di Amministrazione, a cura del Presideste del Consiglio di
Amministrazione, di un Amministratore Delegato o di altro membro del Consiglio
all'uvopo delegato dal Censiglio medesimo, in accordo con le modalita previste dalla
normativa vigente,

di porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima dellasys
inviando la propria richiesta all'indirizzo di posta elettronica e nei termini che



essere pubblicato sul sito internet della Societ e con le modalita previste da Consob
con propro regolamento.

Nello stesso avviso potranno essere fissate, per altri giorni, la seconda e, limitatamente
allAssemblea straordinaria, la terza convocazione qualora consentito dalla legge nel
caso in cui la prima e la seconda vadano deserte 6 non vengano raggiunt i quorum
cosututivi previsti dalla normativa vigente.

I'seci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale, possono chiedete, entro dieci giorni dalla pubblicazione dellavviso di
convocazione dell’Assemnblea, salvo diverso termine previsto dalla legge, Iintegrazione
dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda ghi argomenti proposti, nei
limiti e con le modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

Al sensi dell’art. 11 dello Statuto, la partecipazione all’ Assemblea & consentita ai soggetd
che risultine titolari delle azioni il settimo giorno di mercato aperto precedente la data
dell’Assemblea e che abbiano comunicato la proptia volonta di intesvento in Assemblea
mediante Pintermediario abilitato, ai sensi delle disposizioni di legge ¢ regolamentari
applicabili.

Ogni azionista che abbia il diritto di intervenire in Assemblea puo farsi rapptesentare da
altra persona, anche non azionista, mediante delega scritta alle condizioni e termini
previsti dalle leggi e dalle disposizioni regolamentari vigenti. Tale delega potrd essere
notificata elettronicamente mediante posta elettronica certificata allindinizzo di posta
cletttonica e mediante le eventuali ultedori modalia indicate nellavviso  di
convocazione.

Le modifiche statutarie adottate dall’Assemblea straordinaria del 28 aprile 2011 hanno
introdotto la facoltd per Sociera di designare per ciascuna Assemblea un soggetto al
quale gli azionist possono conferire, con le modalita previste dalla legge ¢ dalle
disposizioni regolamentar, entro la fine del secondo giorno di mercato antecedente la
data fissata per 'assemblea in prima o in unica convoeazione, una delega con istruzioni
di voto su tutte o alcune delle proposte alPordine del giomno. La delega ha effetto con
rguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto, Tale

regime opzionale consente di volta in volta alla Societd di valutate Popportunita di
designare tale soggetto.

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita delle singole deleghe e, in
generale, il diritto di intervento in Assemblea.

Tramite il Regolamento assembleare, il cui testo integrale ¢ disponibile sul sito internet
della Societd www.fidia.com nella sottosezione ‘Unvestor Relations” la Societs persegue
Vobiettivo di disciplinate in maniera ordinata e funzionale lo svolgimento delle
assemblee, garantendo al contempo il dititto di ciascun socio di prendere la parola sugli
argomenti post in discussione. Come gia ricordato, I'Assemblea ordinaria del 28 aprile
2011 ba votato alcune modifiche a tale regolamento con Pevidente intento di favorire la
partecipazione dei soci, garantendo di fatto un maggior coinvolgimento degli azionist
che fossero impassibilitat a presenziare in Assemblea.

Le variazioni inserite in sede di Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 hanno anche
regolamentato il ruolo dell’Assemblea stessa nell'ambito delle operazione con parti
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cortelate introducendo it concetto del cosiddetto whitewash, Infard il novellato art. 13
dello Statuto Sociale prescrive che, come previsto dall'apposito regolamento interno
adottato dalVEmittente (le “Linee Guida ¢ ;ﬁreﬁ di comportaments in merito alle aperavioni
‘particolarmente significative”, “atipiche o inusuali” ¢ con ‘parti correlate’y per le matetie di
competenza assembleare di cui all’articolo 2364 del Codice Civile, in caso di parere
contrario fornito dal Comitato Controllo € Rischi (gia Comitato di Controllo Interno) o
da akro Comitato costituito ad hog, sullinteresse della Societdi al compimento
delloperazione di maggiore rlevanza con Parti Correlate, tale operazione pud essere
comunque compiuta purché sia adottata una delibera assembleare ai sensi dell’articolo
2364, comma 1, 0. 5 de! Codice Civile ¢ non vi sia il voto negativo della maggioranza
dei soci non correlati che partecipano all’assemblea al momento della votazione e
rappresentino piti del 10% del capitale sociale con il diritto di voto.

Con tiferimento alle Operazioni con Parti Correlate di competenza assembleare, anche
laddove vengano compiute tramite societa controllate, & possibile derogare alle
disposizioni procedurali pet Papprovazione delle Operazioni con Parti Correlate in casi
di urgenza collegati a situazioni di ctisi aziendale nel rispetto di quanto previsto dalla
Linee Guida per le Operazioni con Parti Correlate, articolo 7.2 f).

Al Assemblea partecipano, di norma, tuti i componenti del Consiglio di
Amministrazione; in tale occasione gli amministratori rifetiscono agli azionisd
informazioni sull'Emittente, nel dspetto della disciplina sulle informazioni privilegiate.
In particolare gli Amministratori illustrano Pattivita svolta e programmata e sono a
disposizione del soc per fornire informazioni su specifiche domande degli stessi. 11
Consiglio si adopera per assicurare agli azionist uo’adeguata informativa circa gl
clementi necessari perché essi possano assumere, con cognizione di causa, le decisiont
di competenza asscmbleare e redige, a questo proposito, un’apposita relazione
ilustrativa delle proposte allordine del giorno che viene depositata presso la sede
sociale e pubbhcata sul sito internet della Societd uniramente al progetto di bilancio ¢
comungue nei termini previsti dalle norme legislative ¢ regolamentan.

1V.2 Consiglio di Amministrazione

Il funzionamento del Consiglio di Amministrazione & regolato dal titelo V dello Statuto

sociale.

L'Assemblea straordinaria degli azionisti della Societa, tenutasi i 30 apale 2007, ha
modificato 'art. 14 dello Statuto al fine di adeguame il contenuto a quanto prescritto
dail’art. 147-bis del TUF, introducendo in tal modo il sistema di voto di lista per la
nomina dei componenti il Consigio di Amministrazione, L'Assemblea straordinaria
della Societa del 29 aprilc 2008 ed il Consiglio di Amministrazione del 15 ottobre 2010
sono ulteriormente intervenut sull’art. 14 dello Statuto per renderlo uspondentc alle
modifiche notmative nel frattempo intervenute.

1’Assemblea straordinaria del 28 aprile 2011 ¢ infine intervenuta sugli arlic i
dello Stamto. Nel caso dell'art. 16, le maodifiche introdotte consentono al C
Amministrazione di riunirsi anche al di fuor della sede sociale, senza hmltnzmxtt‘
geografico, reccpendo di fatto i ri:spl.m sempre pit mtemazmnale dell’Emittedge)




tormulazione, che il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso gli amministrator
cuw sono delegati poteri, riferisce al Collegio Sindacale sullattiviti svolta ¢ sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, nonché sulle
operazioni con parti correlate effettuate dalla Socictd e dalle controllate. La periodicita
prevista per tale comunicazione & trimestrale.

Il Consiglio di Amministrazione in carica & composto dal Presidente ed Amministratore
Delegato ing. Giuseppe Morfino, dall’ Amministratore Delegato ing. Paolo Motfino, dal
Consigliere con deleghe doti. Luca Motfino, dal Consigliere non esecutivo avy. Luca
Mastromatteo e dai Consiglier non esecutivi ed indipendent dott. Luigino Azzolin,
dott. prof. Guido Giovando e ing. ptof. Mariachiara Zanett.

Un profilo contenente le principali caratteristiche personali e professionali degh
amministratori & stato pubblicato allatto delle presentazione delle liste ed & tuttora
disponibile, sul sito internet della Societd www.fidia.com nella sottosezione “Insestor
Relations™.

Gli attuali amministratori sono stati nominati dall’ Assemblea degli azionisti tenutasi il 28
aprile 2011, con la sola eccezione della prof. ing. Mariachiara Zanerd, nominara per
cooptazione dal Consiglio, ai sensi dellart. 1386 c.c., in data 15 marzo 2012 a seguito
delle dimissioni dell'ing. prof. Francesco Profumo il quale, nominato Counsigliere
dall’Assemblea degli azionisti del 28 aprile 2011, ha rassegnato le proprie dimissioni dal
Consiglio in data 16 novembre 2011 a seguito dell'incarico assunto nell’ambito del
Governo della Repubblica in qualits di Ministro dellIstruzione, del’Universita e della
Ricerca Scientifica. I’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 27 aprile 2012 ha quindi
confermato nella carica di amministratore la prof. ing, Masiachiara Zanett.

All'assernblea del 28 aprile 2011 era stata presentata una sola lista di candidad
espressione dell’azionista di maggioranza, ing. Giuseppe Motfino. Il Consiglio, nella sua

attuale composizione, resterd in carica fino allapprovazione del bilancio al 31 dicembre
2013.

I Consiglio di Amministrazione, ai sensi dello Statuto, ha attribuito deleghe al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, ing, Giuseppe Morfino. 1 Consiglio ha
inoltre provveduto alla nomina di un secondo Amministratore Delegato, ing. Paolo
Morfino, cui sono state attribuite adeguate deleghe gestionali e allattribuzione di
deleghe, limirate a determinati ambiti operativi, anche al Consigliere dott. Luca Morfino.
A quest’ultimo sono stai conferiti poteri in tema di gestione delle rsorse umane ¢ di
cootdimamento dei responsabili del personale delle singole societi del Gruppo, in
particolare per quanto attene alle politiche retrdbutive ¢ i piant di carriera, alle attivicd di
reclutamento ¢ selezione e alle attivita di formazione e addestramento,

Il dott. Luigino Azzolin ha assunto la carica di Vice Presidente del Consiglio di

amministrazione a seguito della nomina avvenuta nella runione consiliare del 28 aprile
2011,

11 Consiglio di Amministrazione ha istituito al suo interno il Comitato Controllo e
Rischi (giz Comitato per il Controllo Interno) ed il Comitato per la Remunetazione.

Si rinvia ai successivi paragrafi V.1 e V.2 della presente Relazione per le informative di
cut ai punt k) e ) dell’art. 2.2.3, comma 3, del Regolamento.
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IV.3 il Collegio Sindacale
1l funzionamento del Collegio Sindacale ¢ regolato dal titolo VI dello Statuto sociale.

1i Collegio Sindacale & investito delle attribuzioni e dei doveti ad esso spettanti ai sensi
di legge, provvedendo ai controlli di legalith, di corretta amministrazione e di
adeguatezza della struttura organizzativa, amministrativa e contabile.

1'Assemblea degli azionisti del 29 aprile 2008 ha approvato la modifica dello Stamto
sociale inserendo all'art. 23 I meccanismo del voto di lista (meceanismo gia introdotto,
mediante modifica dello Statto, dall’Assemblea straordinaria del 30 aprile 2007) per la
nomina dei componenti del Collegio adeguandolo alle revisioni normative introdotte
dalla legge 262/2005, dal d.lgs. 303/2006 ¢ dalla normativa di attuazione del d.lgs. 58/98
(TUP).

I} Consiglio di Amministrazione del 15 ottobre 2010 ¢ ulteriormente intervenuto per
intredutre le modifiche necessarie ad adepuare lo Statuto al mutato scenario normativo.

AR

Il Collegio Sindacale nominato dall’Assemblea degli azionisti del 28 aprile 2011 era
costituito dai sindaci effettivi dott. Riccardo Formica, presidente, dott. Giovanni Rayner
e dott.ssa Michela Rayneri e dai sindaci supplent dott. Marcello Rabbia e dott. Roberto
Panero. A seguito della scomparsa del dott. Riccardo Formica, avvenuta il 14 dicembre
2011, la carica di presidente del Collegio Sindacale veniva assunta, ai sensi dell’art. 2401
c.c., dal dott. Roberto Panero, il pitt anziano dei due sindaci supplend.

L'Assemblea degli Azionisti tenutasi il 27 aprile 2012 ha provveduto ad integrare il
collepio sindacale, confermando nella carica di presidente i dott. Roberto Paneto e
nominando in qualiti di supplente i dott. Luca Bolognesi.

Il Collegio Sindacale, nella sua attuale composizione restera in carica fino all’Assemblea
convoceata per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013,

V.4 La Societa di Revisione

I controllo contabile sulla Societd & esercitato da una societi di revisione nominata
dal’Assemblea sulla base dell’art. 29 dello Statuto, introdotto in occasione delle
modifiche statutanie deltberate il 29 aprile 2008.

Con Tapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2011 é venuto meno Pincarico di
revisione contabile in capo alla societa Mazars S.p.A. L’Assemblea degli Azionisti del 27
aprile 2012, accogliendo il parere formulato dal Co]legio Sindacale ai sensi del’art. 159
primo comma del TUF, ha conferito I'incarico di revisione legale del bﬂanqo 4 mm-. |
e del bilancio consolidato alla societa Reconta Ernst & Young S.p.A. per '
2012 - 2020,




Parte V - COMPITI E FUNZIONE DEGLI ORGANI DI CORPORATE
GOVERNANCE

V.1 Hl Consiglio di Amministrazione

Nel presente paragrafo della Relazione sono integrate le informazioni relative al
Consiglio di Amministrazione rchieste dall’art. IA.2.10.1., comma 2, delle Istruzioni al
Repolarnento.

V.11 1l ruolo ed i compiti

Al sensi dell'articole 19 dello Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione ¢ investito
dei pit ampi poteri per Pordinaria e straordinaria amministrazione della Societd, ivi
compresa la nomina di procurator per singoli atti o categorie di att. I Consiglio pud,
altresi, delegare in tutto o in parte le proprie attribuzioni e poteri al Presidente o ad altn
suoi membri, rispettando le limitazioni deil’arricolo 2381 c.c; pud inoltre nominare un
comitato esecutivo, nominare direttori ¢ insttos, costituire uno o pill comitat speciali,
tecnici 0 amministrativi.

Al Consiglio di Amministrazione fanno capo le funzioni di determinazione ed
attuazione degli indirizzi strategici e otganizzativi, la verifica dell’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile dell’Emittente, Pattribuzione e 1a revoca delle
deleghe, la determinazione delle remunerazioni degli Amministratori investt di
patticolari cariche, la valutazione sul generale andamento della gestione nonché in
mento zla dimensione, composizione ¢ funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi
cotnitatl,

Gl Amministraton agiscono e deliberano con cognizione di causa ed in autonomia,
perseguendo l'obiettivo priotitario della creazione di valore per gli azionisti.
Coetenternente con tale obiettivo, gi Amministrator, nello svolgimento del propfio
incarico, agiscono tenuto conto delle direttive e delle politiche societarie definite da
Fidia con rferimento anche al Gruppo del quale & parte.

ekl

La Socicta ha recepito le raccomandazione del Codice in merito ai compid ed al ruolo
del Consigio di Amministrazione, precisando che il Consiglio, nell’ambito delle
funzioni previste dall'articolo 19 dello Statuto sociale, & impegnato nello svolgimento
delle seguenti attivita;

) esamina € approva i piani strategici, industriali e finanziari dell’Emittenre e del
Gruppo cui PEmittente fa capo e ne monitora periodicamente P'attuazione nel quadro
del sistema di governo societatio adottato;

b) definisce la natura e il livello di rschio compatbile con gli obiettivi strategici
dell’Emittente;

c) provvede a valutare, in maniera continuativa, 'adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile deli'Emittente nonché quello delle controllate avent
rilevanza strategica;
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d) stabilisce la periodicita con la quale pli organi delegati devono riferire al Consiglio di
Amministrazione circa Patdviti svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferite;

¢) valura il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare,
le informazioni ricevute dagli organi delegati ¢ confrontando, petriodicamente, i tisultati
conseguit con quelli programmat;

f} delibera in merito alle operazioni del’Emirtente e delle sue controllate, quando tali
operazioni siano ritenute di significativo dlievo strategico, economico, patrimoniale o
finanziario per 'Emittente;

) effettua, almeno una volra all’anno, una valutazione sul funzionamente del Consiglio
stesso € dei suot comitati nonché sulla loro dimensione e composizione, tenende anche
conto di element quali le caratteristiche professionali, manageriali e di genere dei suoi
component, valutati anche in relazione alla loro anzianita di carnca;

h) tenendo conto degli esiti della valumzione di cui alla lettera g), esprime agli azionisd,
prima della nomina del nuovo Consiglio, onentamens sulle figure professionali la cui
presenza in consiglio sia ritenuta opportuna;

i) provvede a fornire, nella relazione sul governo societario, 'informativa richiesta dal
Codice circa la propria composizione, le principali caratteristiche professionali nonché
Panzianita di carica dalla prima nomina di ciascun consigliere, sul numero e sulla durata
media delle fdunioni del Consiglic nonché sulla relativa percentuale di partecipazione di
ciascun amministratore e, infine, sulle modalita di svolgimento del processo di
valutazione di cui alla precedente lettera g);

) provvede ad adottare, su proposta degli Amministratori Delegati, le oppottune
procedure per la gestione interna ¢ la comunicazione all'esternc di document e
informazioni rguardanti 'Emirtente, con particolare nferimento alle informazioni
privilegtate.

1l Consiglio di Amministrazione, coordinandosi con il Comitato Controllo e Rischi (gid
Comitato per il Controllo Interno), ha valutato in senso positivo anche per il 2012
l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale di Fidia S.p.A. e delle societd
cantrollate aventi rilevanza strategica con particolare riferimento al Sistema di Controllo
Interno e di gestione dei rischi.

Segnatamente, in relazione al Sistema di Controllo Interno e di gestione dei rischi, il
Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di procedere all'individuazione esplicita

di uno o pitt amministratori incaricati del sistema di controllo interno e di gestione dei

nschi previsto dai principi di cui allart.7 del Codice in quanto le figure degh
Amministratori delegati, dotate di significativa esperienza professionale nella gestiong-=77 “E_ /2
delle attvitd in cui il Gruppo Fidia opera, si sono dimostrate idonee nell’assicurare/fiy % .
efficace sistemna di controllo interno e di gestione dei rschi. Tuttavia, ancheis




del sisterna di controllo interno e di gestone dei rischi nella persona
dell’ Amministratore Delegato Ing. Paolo Morfine.

{’adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministraivo e contabile generale della
Societa ¢ del Gruppo viene valutato periodicamente sulla base delle procedure e dei
controlli relativi ai principali processi sensibili, tenuto conto anche delle caratteristche
professionali e delle mansioni assegnati agli addetd a tali processi. Tale adeguatezza ha
trovato dscontro nel corretto funzionamento delle funzioni amministrative e delle altre
funziont aziendali, che hanno sempre parantito un flusso informativo tempestivo e
corretto verso gl amministratort esecutivi, e nei feed back ricevuti sui processi sensibili.

La valutazione della rilevanza strategica delle controllate & essenzialmente legata 2
considerazioni di tipo dimensionale (in termini prevalenternente di fatturato) e di
potenzialita di sviluppo commerciale delle aree nelle quali le stesse operano.

Al sensi dell'articolo 20 dello Statuto sociale, it Consiglio di Amministrazione, anche
attraverso ghi Amministratori cui sono stati delegati poteri, riferisce al Collegio Sindacale
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo, per loro dimensioni o caratteristiche, cffettuate dalla
Societa e dalle sue controllate e sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per
conto proprio o di terzi. In particolare, il Consiglio di Amministrazione valuta e tiferisce
in merito alle operazioni con parti correlate, quando tali operaziont abbiano significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale e finanziario. Al fine di espletare tali compiti,
in linea con le previsioni del Codice di Antodisciplina, la Societd ha inteso stabilire le
linee guida per individvare le operazioni di sigpificativo ilievo regolamentando le
“optrazioni particolarmente significative”, le “opetazioni atipiche o inusuali’ ¢ le
“operazioni con parti correlate” mediante Padozione di specifiche procedure interne che
recepiscono sia i criteri previst dal Codice di Autodisciplina, sia i Regolamento recante
disposizioni in matetia di parti correlate adottato con delibera Consob n. 17221 de} 12
marzo 2010 cosi come modificato con successiva delibera Consob n. 17389 del 23
giugno 2010. Dertte linee guida, deliberate dal Consiglic di Amministtazione del 11
novembre 2010, saranno oggetto di una wattazione pilt estesa nel prosieguo della
presente relazione. In questa sede si ficorda che le operazioni del’Emitrente che
rivestano un particolare rilievo strategico, economico, patrimoniale ¢ finanziario,
nonché le operazioni ia cui uno o piti amministrator siano portator di un interesse pet
conto proprio o di terzi ¢ le operazioni con parti corrclate, sono soggette ad un
prevenuvo obbligo di comunicazione ed al preventivo giudizio di un comitato costituito
da soli amministratod indipendenti,

Di fawto, nel corso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2012, il Consiglio di
Amministtazione ha avuto modo di riferire ampiamente al Collegio Sindacale
sull'attivitd svolta e sulle operazioni di maggiore tilievo nel’ambito delle adunanze del
Consiglio stesso che si sono tenute con cadenza superiore a quella trimestrale, prevista
dall’articolo 20 dello Statuto.

H Consiglio di Amministrazione, valutata Pattivita compiuta in attuazione del proprio
mandato, nonché gli obietivi raggiunt nell’esercizio 2012, considerata la presenza
assidua dei Consiglieri alle riunioni, nonché P'apporto fattivo dei singoli alle discussioni,
anche in telazione alle rispettive professionalita, alle precedenti espetienze e all'anzianita
di carica, ha titenuto adeguato per dimensione, composizione e funzionamento il
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Consiglio stesso al perseguimento degh obiettivi di Fidia S.p.A. e del Gruppo tenuto
conto delle dimensioni del Gruppo.

La chiarezza e la tempestivita delle informazioni predisposte dal Presidente e
dal’ Amnunistratore Delegato in vista delle riuniont consiliar, nonché il periedico
aggiornamento sull’evoluzione della normativa e del doveri riferid agli Amministrator,
pongono i Consiglieri nelle condizioni di esercitare il proprio rmolo in modo
consapevole ¢ informato, E’ inoltre giudicato equilibrato il rapporto tra Amministraton
esecutivi e non esecutivi.

11 Consiglic di Amministtazione non ha stabilito al suo interno criteri generali in merito
al numero massimo di altd incarichi come amministrator di altre societa perché, stante
la composizione attuale del Consiglio, si ritiene che limpegno richiesto ad ogni
Consigliere sia compatbile con un efficace svolgimento del ruolo di Amministratore
dell’Emittente, tenendo conto della partecipazione dei consiglieri ai comitati costituitl
all'intetno del consiglio.

V.1.2 Le riunioni

Il Comnsiglio di Amministrazione si tiunisce con cadenza almeno trmestrale (art. 20
Statuto} su convocazione del Presidente.

La frequenza delle nuniont del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati da questo
nominati € fissata in generale all'inizio dell’esercizio, salvo che particolari esigenze
richiedano cadenze diverse per le nunioni stesse.

L'informazione per la partecipazione alle riunioni viene predisposta tempestivamente e
"apposito verbale redatto al termine di ogni runione viene passato agli attd nel corso
della successiva seduta consiliare. Qualora debbano essere trattad argomend di
particolare importanza, 2 titolo consultive vengono invitati alle runioni del Consiglio di
Amministrazione sia consulenti delfa Societa, sia esponenti del management della stessa.

Aol

Le riunioni tenutesi nell'anno 2012 sono state cinque; per 'anno in corso si sono gia
tenute due riunioni, compresa quella che approva la presente Relazione ¢ ne sono
previste altre tre.

Di seguito si riporta un repilogo della percentuale di partecipazione alle riunioni del
Consiglio nel corso dell'esercizio 2012 da parte degh Amministratori in canca:

ing. Giuseppe Morfino: 100%;

ing. Paolo Motfino: 100%;

dott. Luigino Azzolin: 100%;

dott. prof. Guido Giovando: 100%;

avy. Luca Mastromatteo: 80%;
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dott. Luca Morfino: 100%

ing. Prof. Mariachiara Zanetti: 67%

V.1.3 La nomina

1l Comitato per la Corporate Gouernance raccomanda che la nomina del Consiglio di
Amministrazione abbia luogo in conformiti ad una procedura trasparente con
un'esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali dei
candidat, con indicazione dell'eventuale idoneiti dei medesimi a qualificarsi come
indipendenti, da depositare presso la sede sociale nei termini previsti dalle norme di
legge e regolamentan.

L’Assemblea straordinaria del 30 aprile 2007 e successivamente quella del 29 aprile
2008, nonche il Consiglio di Amministrazione del 15 ottobre 2010, hanno modificato
Part. 14 dello Statuto sociale concernente la nomina del Consiglio di Amministrazione
recependo le disposizioni dell’art. 147-%r del TUF, introdotte dalla Legge n. 262/2005
ed integrate dal d.gs. n. 303/2006 ¢ dal d.lgs. n. 27/2010.

La nomina dei component del Consiglio di Amministrazione avviene, pertanto,
secondo il meccanismo del voto di lista, mediante un procedimento trasparente, che
garantisce, tra Paltro, una tempestiva ed adeguata informazione sulle caratteristiche
personali e professionali dei candidad alla carica di amministrator e cid grazie ad
un'esauriente informativa, da pubblicarsi anche sul sito internet della Societs,
comprensiva del curriculum vitae di ciascun candidato e dell'indicazione delPeventuale
idoneita del medesimo a qualificarsi come indipendente.

La disciplina della informativa allegata alle liste dei candidati alla cadea di
Amministratore & stata regolamentata dai precetti normativi dell'art. 144-osties ¢ 144-
novtes del Regolamento Emittent n. 11971/1999 ¢ successive modiche ed integrazioni il
“Regolamento  Emittenti”) che hanno sancito Vobbligo di pubblicazione
dell'informativa almeno ventuno giorui prima dell’ Assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina degli Amministratori, stabilendo altresi che la stessa debba contenere
Findicazione delle cararteristiche personali e professionali dei candidati ¢ dellidonciti
degli stessi a qualificarsi come indipendenti,

Passando al meccanismo di voto, il Consiglio viene nominato dal’ Assemblea sulla base
di liste presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati devono essere indicati in numero
non supetiore 2 quelli da nominare ¢ sono elencati mediante un numero progressivo.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto ghi Azionisti che, alla data di presentazione
della lista, detengano una quota di partecipazione almeno pari a quella determinata
dall’art. 144-gaater del Regolamento Emittenti Consob ai sensi dell’art 147-fer dlgs
58/1998, che nel caso della Societa corrisponde ad una quota di partecipazione pari al
2,5% del Capitale Sociale. 11 deposito delle liste presso PEmittente, ai sensi delPart 14
dello Statuto sociale deve avvenite almeno venticinque giorni prima di quello previsto
per PAssemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori. Nessun
Azionista pud presentare O concorrere a presentare, neppute per laterposta persona o
socleta -fiduciaria, pit di una lista. Gli Azionisti che siano assoggettati 2 comune
controllo ai sensi dell’art. 2359 c.c. ¢ gli Azionisti che partecipano ad un sindacato di
VOLO NON POSSONO presentate o concorrere a presentare piv di una lista,
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In caso di violazione di questa regola non si tiene conto del voto dell’ Azionista rispetto
ad alcuna delle liste presentate.

Ogni candidato pué essere presente in una sola lista pena Vineleggibilita,

Il meccanismo previsto per 'estrazione dei candidati dalle liste € teso ad assicurare che
almeno un amministratore sia espresso dalla lista di minoranza, che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato la lista risultara
prima per numero di vot. E pertanto richiesto dal comma b.3) dell’art. 144-octies del
Regolamento Emittenti che all'atto della pubblicazione delle liste, siano rese note le
informazioni relative alidentita dei soci che le hanno presentate e della percentuale di
partecipazione complessivamente detenura nella Societa.

La titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste ¢ determinata
avendo riguardo alle azioni che dsultano registrate a favore dell’Azionista nel giorno in
cui le liste sono depositate presso la Societa.

Al fine di comprovare la titolarith del numero di azioni necessario alla presentazione
delle liste, gli Azionisti dovranno produrre entro il termine previsto pet la pubblicazione
delle liste da paite della Societa, la relativa certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli
intermediari abilitati.

La procedura di presentazione delle liste per i rnnnovo del Consigho di
Amministrazione, avvenuta in sede di approvazione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2010, si ¢ svolta sulla base di detd precetti normatvi e statutari. All'unica lista
presentata ¢ stata allegata un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche
personali e professionali dei candidad, comprendente anche il loro curricaium vitae, con
indicazione dell'eventuzle idoneiti dei medesimi a qualificarsi come indipendend.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di venticinque giorni dall’Assemblea, sono
state depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidad avevano accettato la
candidatura ed attestato, sotto la propra responsabilith, Vinesistenza di cause di
ineleggibibita e di incompatibilita previste dalla legge e VPesistenza dei requisit
eventualmente prescritd dalla legge e dai regolamenti per i membri del Consiglio di
Amministrazione.

V.1.4 La composizione del Consiglio di Amministrazione

1l Regolamento ed il Codice prevedono, per la composizione del Consiglio di
Amministrazione, che ci sia un adeguato numero di amministratori non esecutivi, al fine

di garantire che il loro giudizio possa avere un peso significativo nell’assunzione delle
decisioni consiliati.

ek

28 apriie 2011 era composto da sette membri, tre esecutivi e quattro non es
segulto delle dimissioni rassegnate dal. prof. ing. Francesco Profumo il 16 o ., vl '
2011, in conseguenza dell'incarico assunto nell’ambito del Governo della Reptib HIRAH: ~Y- 540
quzhm di Ministro dell'Tstruzione, dell’Universiti e della Ricerca Scientifica, il # sfgﬁg bl

di Amministrazione del 15 marzo 2012 ha proceduto alla cooptazione di u g" : '
i *ra

11 Consiglio di Amministrazione, nominato dal'Assemblea ordinaria degli aziozi"ml of :
& [ 40
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amministratore, la prof. ing. Mariachiara Zanetti, la quale & stata successivamente
confermata nella carica dall’Assemblea deghi Azionisti tenutasi il 27 aprile 2012,

Atrualmente il Consiglio di Amministrazione nsulta cosi composto:

- ing. Giuseppe Morfino — Presidente e Amministratore Delegato; esecutivo;
scadenza del mandato: approvazione del bilancio 2l 31 dicembre 2013:;
Amministratore da prima dell’ammissione alla quotazione del’Emittente;

- ing. Paolo Motfino — Amministratore Delegato; esecutive; scadenza del mandato:
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore dal 24 luglio 2008;

- dott. Luigino Azzolin - Vice Presidente; non esecutivo; indipendente; scadenza det
mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore dal 29
aprile 2008,

- dott. prof. Guido Giovando — Consigliere; non esecutivo; indipendente; scadenza

del mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore dal 29
aprile 2008,

- avv, Luca Masttomatteo — Consigliere; non esecutivo; scadenza del mandato:
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore dal 28 aprile 2011;

- dott. Luca Morfino — Consigliete con deleghe; esecutivo; scadenza del mandato:
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore dal 28 aprile 2011;

- mng. prof. Mariachiara Zanett - Consigliere; non esecutive; indipendente; scadenza

del mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore dal 15
marzo 2012,

. curricnlum vitae tiportante le principali caratterstiche professionali dei Consiglieri in
carica & disponibile sul sito internet della Societi www.fidia .com, Sezione Inpesior
Refations.

Allinterna del Consiglio di Amministrazione sono state conferite deleghe gestionali a
due Amministratori Delegati, che sono i principali responsabili della gestione della
Societd; uno di questi riveste anche la catica di Presidente ed & azionista di maggioranza
dell’Emittente. Sono state inclure attribuite limitate deleghe di contenuto operativo ad
un terzo Consigliere,

Si da atto che non ricorrono situazioni di interlocking directorate ai sensi del Criterio
Applicative 2.C.5 del Codice.

Le deleghe gestionali conferite al Presidente del Consiglio di Amministrazione {si veda il
paragrafo V.1.6) gli sono state attribuite in virtd delle sue elevate competenze teenico-
professionali, che lo rendono persona altamente idonea a rappresentare la Societa nei
rapporti con i terzi,

Per gli Amministratori che ricoprono incarichi di amministrazione e controllo in altre
societd si riporta di seguito lindicazione delle cadiche pit significative ricoperte dagli
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stessi alla data di redazione della presente relazione, escludendo quelle ricoperte dai
medesimi all'interne del Gruppo Fidia.

Ing. Ginseppe Morfino:
WINDCO S.rl. con socio unico — amministratore upico

Ing. Paolo Morfino
PRIMAVIS S.rl. — consigliere di amministrazione

Dott. Luigino Azzolin:
ALFA ROMEQ USA S.p.A. — sindaco effettivo
FONDO PENSIONE COMPLEMENTARE C.R. ASTI ~ sindaco effettivo

Dott. Prof. Guido Giovando:

SI.CO.GEN S.rl. - consigliere di amministrazione
AFERGPORTI HOLDING S.tl - sindaco effettivo

CON. TOP 8.1l - sindaco effettivo

EDILTUBI S.p.A - sindaco effettivo

ENDURANCE FONDALMEC S.p.A. - sindaco effettive
ERREVI 8.p.A - sindaco effettivo

EUROFINS MODULQO UNO S.p.A - sindaco effettivo
EUROFINS SCIENTIFIC ITALIA S.cl - sindaco effettivo
INNOGEST SGR S.p.A. - sindaco effettivo

KGR S.p.A - sindaco effettivo

NOVA INVESTIMENTI IMMOBILIARE S.p.A - sindaco cffettivo
QCAP S.p.A. - sindaco effettive

ORIZZONTE SGR - sindaco effettivo

SEGI St - sindaco effettivo

Dott. Luca Morfino:
PRIMAVIS S.r.l. ~ amministratore delegato
EFESTO S.a.rl. — amministratore delegato

Prof. ing. Marachiara Zanett

POLITECNICO di Torino - Direttore del Dipartimento di Ingegneria dell' Ambiente,
del Territorio e delle Infrastrurture

POLITECNICO di Tetino - Membro del Senato Accademico

La tabella swb Allegato 1 indica la struttura del Consiglio di Amministrazione e dei
Comitati al 31 dicembre 2012

V.1.5 Lead Independent Director

coordinamento delle istanze ¢ dei contributi degli Amministratod non esecutivi £ jiy ~
patrticolare di quelli indipendenti. Al Lead Independent Director fanno, infatd, riferiphef
gh ﬁrmmmstraton non esecutm {ed, in particolare gh md.lpcndenti) La nomina dgid
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considera contenga profili di negauvith, ma che richiede, comunque, listituzione di
adeguati contrappesi qual & appunto la nomina di un I _ead Indepenident Director.

In data 15 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla nomina del
dott. Luigino Azzolin quale Lead Indspendent Director, in sostituzione del prof. ing
Francesco Profumo, dimissionario come gia pit volte ricordato.

I Lead Indspendent Director nel corso dell’esercizio ha collaborato con il Presidente al fine
di garantire che gli amministratori fossero destinatani di flussi informativi adeguad,
completi e tempestivi.

Al Lead Indspendemt Director ¢ attribuita, tra laltro, la facoli di convocate,
autonomamente o su richiesta di aliro consigliere, apposite runioni di soli
ammunistrator indipendend,

V.16 Gli Amministratori esecutivi

Lattribuzione e la revoca delle deleghe degli amministratori ¢ riservata al Consiglio di
Ammunistrazione che definisce, altresi, i limiti e le modalita di esercizio della delega
conferita nonché la petiodicitd, non superore al trimestre, con la quale gli organi
delegati devono riferite al Consiglio stesso ed al Collegio Sindacale in merito all’attivits
svolta nell’esercizio dei poteri loro conferid.

II Presidente & responsabile del funzionamento ¢ del coordinamento del Consiglio di
Amministrazione, ad esso spetta la rappresentanza legale della Societh e nelle funzieni
operative ¢ affiancato da un amministratore esecutivo, ling. Paolo Morfino.

Al Presidente ed agli Amministratori Delegati sono attribuiti i poteri di ordinatia <
straordinaria amministrazione con la legale rappresentanza della Societa di fronte a terzi
¢d in giudizio con firma singela e con facolta di nominare e di revocare procuraton
speciali per singole operazioni o categorie di operazioni. Restano esclusi dai poted
atrribuiti agli Amministratori Delegati i poteri ¢ i dintd riservad al Consiglio di
Amministrazione dalla legge o dalio Statuto ed i poteri connessi al compimento degli
atti di seguito elencati che rimangono di competenza del Consiglio di Amministrazione:

-« acquisto, vendita, conferimento delle partecipaziond

- cessione, conferimento ¢/o affitto dell’azienda o di rami della stessa;

- acquisto di rami di azienda;

- acquisizione e/0 cessione di immobili e/o diritd reali e/o servity sugli stessi,
iscnzioni di ipoteche su immobili di proprieti sociale;

- definizione delle stratepie aziendali connesse con le acquisizioni e dismissioni di
partecipazioni, di rami aziendali e di immobili.

Al Presidente ¢ altresi attribuita i) la qualifica di “datore di lavoro”, da esercitarsi con la
qualifica di Amministratore Delegato, nonché di titolare degli impiant, delle emissioni e
degli scarichi, con Ia picnezza dei poteri decisionali e di spesa per quanto atdene alla
strutturazione dei luoghi di lavoro e alla scelta dei mezzi e delle sostanze da impiegarsi
in essi per la realizzazione dei prodotti oggetto dell’attivita aziendale, oltre che (i) ogni
atto, incombenza e responsability ai sensi e per gli effetti delle nommative di cui al
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Decreto Legislativo 196/2003 (protezione dei dati personali), del Codice della Strada,
nonché per quanto atdene il dspetto delle norme in materia di lavoro.

Il Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2011 ha inoltte provveduto a conferire
limitate deleghe operative al Consigliere dott. Luca Morfino.

Al predeti poteri si sommano i poter che il Consiglio ha attribuito loro
congiuntamente ad alcuni procurator speciali.

Per quanto riguarda l'informativa sulle deleghe attribuite, gli organi delegati nfedscono
al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, di norma in occasione delle
riunioni del Consiglio e comungue con perodicitd almeno trimestrale, sulle attivita
svolte nell'esercizio delle deleghe loro attribuite nonché sul generale andamento della
gestione sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo, per le
loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa.

E’ inoltre cura degli Amministratori Delegati far si che gli Amministratori non esecutivi
siano destinatari di informazioni riguardanti il settore in cui opera 'Emittente ed il
Gruppo con particolare riferimento all'informativa commetciale € di mercato, con
attenzione al quadro concorrenziale.

V.1.7 Amministratori non esecutivi indipendenti

Il Regolamento relativamente alla Corporate Governance prevede in base ai criter di best
practice che sia eletto nel Consiglio di Amministrazione un numero adeguato di
amministratori “indipendenti” non esecutivi, il cui ruolo assume rilevanza anche nella
partecipazione agli evenruali comitatl costtuid dal Consiglio di Amministrazione.

Gl Amministratori non esecutivi apportano le loro specifiche competenze alle
discussioni consiliar, contribuendo all’assunzione di decisioni equilibrate e prestando
particolare cura alle aree nelle quali possono manifestarsi conflitd di interesse. [}
numero, la competenza e Iautorevolezza sono tali da garantire che il loro giudizio possa
avere un peso significativo nell'assunzione delle decisioni consiliari.

L'indipendenza degli amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione ¢ dal Collegio Sindacale applicando i criteri previsti dal Codice. L’esito
delle valutazioni del Consiglic & comunicato al Mercato, I Consiglio di
Amministrazione valuta lindipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo
riguardo pin alla sostanza che aila forma e tenendo presente che un amministratore non

appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non
tassative:

a) se, direttamente o indirettamente, anche ateraverso Societa controllate, fiduCip
interposta persona, controlla PEmittente o é in grado di esercitare su
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale i "
soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sul Emittente; A

. . . w 3 g . - 1 e
b) se &, o € stato nei precedent tre esercizi, un esponente di rilievo dell’Fmitthgtin.d
una sua controllata avente rilevanza strategica o di una Socied sottoposta 2 con
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controllo con PEmittente, ovvero di una Societa o di un ente che, anche insieme con
altrt attraverso un patto parasociale, controlla "Emittente o ¢ in grado di esercitare sulle
stesso un’influenza notevole;

¢) se, direttamente o indircttamente (ad esempio attraverse societa controllate delle
quali sia esponente di rlievo, ovvero in qualifi di partner di uno studio professionale o
di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio precedente, una significativa
telazione commerciale, finanziara o professionale:

- con PEmittente, una sua controllata, o con alcuno dei telativi esponenti di rilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con altd attraverso un patto parasociale, controlla
Emittente, ovvero — trattandosi di Societi o ente — con 1 relativi esponenti di rilievo;
OVVero ¢, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predert
soggetd;

d) se riceve, o ha ticevato nei precedenti tre esercizi, dall’Emittente o da una socicth
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell’Emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale anche a base
aziopatia;

€) sc & stato amministratore dell’Emittente per piti di nove anni negli ultimi dodici anni;

fy se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
amministratore esecutivo del’Emittente abbia un incarico di Amministeazione;

g) se & socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete delia
societd incaricata della revisione contabile dell’ Emittente;

h} se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cul ai
precedenti punti.

Hesdessie

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 28 aprle 2011, in occasione
deli'insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione, ha provveduto a verificare
¢ a prendere atto che i consiglieri dott. Luigino Azzolin, dott. Guido Giovando e prof.
ing. Francesco Profumo, in base alle indicazioni del Codice, sono qualificati quali
“indipendenti”; Vesito di tale verifica, le cui procedure di valutazione sono oggetto di
periodico dscontro da parte del Collegio Sindacale, ¢ stato oggetto di comunicazione al
Mercato.

1l Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2012, nel procedere alla cooptazione della
prof. ing. Mariachiara Zanetd in qualitd di nuovo amministratore in sostituzione del
dimissionario prof. ing Francesco Profumo, ha provveduto anche a verificare i
presupposti per I'attribuzione alla stessa della qualifica di indipendente ai sensi del
Codice.

In data 15 maggio 2012, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla periodica
verifica del permanere dei requisii di indipendenza in capo agli amministratori
indipendenti. La verifica, che ha avuto cffetto positivo, ¢ stata oggetto di comunicazione
al mercato.
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Nel corso dell’esercizio gli Amministratori indipendenti si sono runiti in maniera
autonoma ed in assenza degli altd amministratori in una occasione finalizzara alla
valutazione della candidatura alla carica di amministratore della prof. ing. Mariachiara
Zanetti. Stante la vacanza del Lead Independent Director (ruolo ricoperto dal dimissionatio
prof. ing. Francesco Profumo) la rumione & stata convecata e presieduta dal vice
presidente del Consiglio di Amministrazione, dott. Luigino Azzolin, I} pit anziano tra i
consiglieri indipendent. Come gia ricordato, in data 15 marzo 2012 il Consiglio di
Amministrazione ha attribuito allo stesso dott. Luigino Azzolin la carica di nuovo Lead
Independent Director.

La Societa ridenc che Patruale composizione del Consiglio possa garantire, per
competenza ¢ autorevelezza, il buon governo della Sccieta, in applicazione dei principt
di governo societario contenuti negli arte. 1, 2 e 3 del Codice.

V.21 comitati interni al Consiglio di Amministrazione

Nel presente patagtafo della Relazione sono integrate le informazioni relative ai
comirad interni al Consiglio di Amministrazione richieste dall’art. TA.2.10.1., comma 2,
delle Istruzioni al Regolamento.

Al sensi dell'art. 4 del Codice, il Consiglio di Amministrazione istituisce al proprio
interno uno o pit comitati con funzionmi propositive ¢ consultive allo scopo di
incrementare Pefficienza e I'efficacia dei suoi lavon.

La Societa si & conformata al suddetto principio di corporate governance costituendo in seno
al Consiglio di Amministrazione il Comitato per la Remunerazione degli Amministratoti
ed i Comitato Controllo e Rischi (gia Comitate per il Controlio Intetno). A quest’ultimo
Comitato a pattire dall'esercizio 2010 sono inoltre stat attribuit, dcorrendone i
presupposti, i compid previsti dal Regolamento recante disposizioni in matena di parti
correlate adottato con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e modificato con
successiva delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010.

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto, date le caratteristiche dell’Emittente ed il
Suo assetto proprietanio, non necessatio costituite il Comitato per le Nomine rimettendo
alla collepialita del Consiglio le wvalutazioni in merito alla dimensione ed alla
composizione delle stesso. In occasione del prossimo rnnovo del Consiglo di
Amministrazione si valutera I'opportunita di costituire tale comitato.

V.2.1 Comitato per la Remunerazione degli Amministratori

1l Consiglio di Amministrazione della Societs ha ormai da tempo nominato un Comitato
pet la Remunerazione, La composizi.one del Comitato atrualmente in carica vede la

presenza di soli arnministratord non esecutivi dei quali due indipendenti, come fchiestey .":!_f:-‘:“

dai principi del Codice. Ad oggi, tale Comitato risulta composto, dal dott. prof. G Grijdg
Giovando (presidente), dal dott, Luigino Azzolin e dall'avy. Luca Mastromatteo. r_-. '

materia contabile ¢ finanziaria esercitando I'uno la docenza quale professore univirsig:
in materie economico-aziendali e I'altro avendo in passato ricopetto incarichi dirigefidial
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in ambito amministrative-finanziatio  alllinterno  di  imprese industrali.  L'avv.
Mastromatteo possiede esperienza in campo giuridico-commerciale, assistendo in via
continuativa socied di capitali in operazioni di natura ordinara e di carattere
straordinario.

11 Comitato nello svolgimento delle proprie funzieni ha la possibilita di accedere alle
informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compid. In
caso di particolari esigenze lo stesso pud avvalersi del contabuto di consulenti estern,
verificando preventivamente che tali consulenti non si trovino in situaziomi tali da
comprometterne Pindipendenza.

Non & stato assegnato un budget di spesa predefinito per i Comitato per la
Remunerazione lasciando la determinazione delle risorse eventualmente occotrenti per
consulenze esterne ad una valutazione ispirata ai criteri di economicita ¢ di efficienza che
regolano la condotta del Groppo.

La remunerazione degli amministratori ¢ stabilia in misura sufficiente a motivare
consiglieri dotat delle qualita professionali richieste per gestite con successo I'Emittente.
Per prassi consolidata, 'amministratore della cul remunerazione si tratti non prende parte
o si astiene dalla votazione, nella relativa runione del Consiglio di Amministrazione nella
quale si discutono le proposte del Comitato per le Remunerazioni.

La Societd — con riferimento alla Sez. 1A210 delle Istruzioni al Regolamento
(“Disposiziont relatve agh Emittenti STAR”) ed allart. 2.2.3 comma 3, punto m) del
Regolamento — si & adeguata alla raccomandazione di cui all’art. 6 del Codice secondo la
quale & da valutare la strutturazione della remunerazione degli Amministratort Delegati e
dei dingenti con responsabilita strategiche attraverso elementi variabili legad al
ragpiungimento di obiettivi,

Tuttaviz, essendo gli Amministratori Delegati Puno, l'ing. Giuseppe Morfino, Presidente
del Censiglio di Amministrazione ed azionista di controllo della Societa e Ialtro, ling,
Paolo Morfino, membro della stessa famiglia che dedene il controllo, e quindi entrarbi
portatord di un interesse diretto al buon andamento della Societa, si & ritenuto di poter
dexogare al critedo applicativo 6.C.1 del Codice, e pertanto di non estendere alcun
sistema di remunerazione vanabile o di incentivazione con la conseguenza che a favore
degli stessi vige, attualmente, un compenso determinato in misura fissa.

Il Comitato per le Remunerazioni ha valuaro in senso positivo la deroga al criterio
applicativo 6.C.1 del Codice ritenendola coerente con i principi che stanno alla base della
remunerazione degli amministratori secondo il Codice di Autodisciplina,

Nel corso del 2012 gli Amministrator {esecutivi € non) non sono stati destinatari di piani
di stock option.

Non esistono inoltrd accordi, ai sensi dell’art. nell’articolo 123-#4;, comma 1, lett, i), TUF,

che prevedano indennita da riconoscere agli amministratori a seguito della cessazione del

loro mandato (dimissioni o licenziamento) senza giusta causa, né se il loro. rapporto di
 lavoro dovesse cessare a seguito di un'offerta pubblica di acquisto
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L’Emittente ha approvato per alcuni dirigenti, anche se non qualificabili come “dirigenti

con responsabilita strategiche”, un piano di remuncrazione vadabile legato ai risultad
economici conseguit dal Gruppo.

In ossequio ai Criteri Applicativi dell’art. 6 del Codice di Autodisciplina, la politica di
remunerazione degli amministratori e dei dirigenti ¢ oggetto di disamina ed approvazione
periodica da parte del Comitato per le Remunerazioni in occasione della stesura anauale
della Relazione sulle remuncrazione degli amministratori.

La remunerszione degli amministratori non esecutivi & determinata in misura fissa,
adeguatamente commisurata all'impegno ad essi richiesto, e non sono previst piani per
legare i compensi all’andarento economico dell’ Emittente.

Nel corso dell'anno 2012 il Comitato per la Remunerazione si & riunito una scla volta per
redigere la relazione sulla remunerazione e per valutare Vadeguatezza, la coerenza
complessiva ¢ la concreta applicazione della politica delle remunerazioni; hanno
partecipato alla dunione tutti i membri. Nel 2013 il comitato si ¢ gii riunito una volta per
redigere la relazione sulla remunerazione degli amministratort relativa all’esercizio 2012 e
per la periodica verifica sull’adeguatezza, coerenza e concreta applicazione della politica
delle remunerazioni; la programmazione deglt ulteriori incontri & rimessa al Comitato
stesso, Le riunioni sono state verbalizzate.

Per maggion dettaglt riguardanti le remunerazione degli amministratori e le politiche
retributive adottate dalla Societ, si rinvia all’apposita Relazione redatta ai sensi dell’art.
123-fer del TUF e disponibile su sito intetnet della societs www fidiait, sottosezione
“Trvestor Relations” nei termini di legge.

V.2.2 Il Comitato Controllo ¢ Rischi (gia Comitato per il Controllo Internc)

La Societa, in conformita all’art. 7 del Codice e in ossequio al disposto di cui allart. 2.2.3
lett. n) del Regolamento, ha otmai da anni istituito il Comitato Controllo ¢ Rischi (gia
Comitato per il Controllo Interno), attualmente costituito da tre amministratoti non
esecutivi, det quali due indipendent.

Il Cotmitato Controllo Rischi & composto dal dott. Luigino Azzolin (presidente), dal dott.
prof. Guido Giovando ¢ dall’avv. Mastromatteo.

I primi due membri del Comitato Controllo e Rischi, entrambi consigliert indipendenti,
possiedono esperienza in materia contabile e finanziaria esercitando I'uno la docenza
quale professore universitario in materie economico-aziendali € Valtro avendo in passato
ricoperto incarichi dirigenziali in ambito amministrativo-finanziario all'interno di imprese
industdali. L'avy. Mastromatteo possiede esperienza in campo giuridico-commerciale,
assistendo in via continuativa societa di capitali in operazioni di natura ordinaria e di
carattere straordinario,

1 Codice prevede che il Consiglio di Amministrazione debba assicurare che 4

valutazioni e decision relative al sistema di controllo intetno, all’approvazione
e delle relazioni finanziade periodiche siano supportate da un’adeguata attivita i
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In tale ottica, nel corso dellesercizio, il Consiglio di Amministrazione, con Vassistenza
del Comitato Controllo e Rischi ha operato con lintento di;

a) definire le linee di indirizzo del sisterma di controllo interno c di gestione dei rischi;

b) valutare, con cadenza almeno annuale, Pefficacia ¢ Peffettivo funzionamento del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

€) supportare, con il proprio parere, il Consiglio di Amministrazione nellistituzione della
funzione di Internal Audit, tenendo conto delle proposte giunte dagli Amministratori
delegati ¢ di quanto espresso dal Collegio Sindacale, anche con riferimento a valutazioni
di dpo economico;

d) rappresentarc, nella presente relazione, le principali catatteristiche del sistema di
controllo interno ¢ di gestone dei tischi, esprimendo la propria valutazione
sulPadeguatezza dello stesso;

€) riferite al Consiglio di Amministrazione, con cadenza semestrale, sullattivita syolta
nonché sull’adeguatezza del sistema di conrollo interno ¢ di gestione dei rischi.

Con riferimento all'istituzione della funzione Internal Andit ¢ alla conseguente nomina del
responsabile della suddetta funzione, nel cormo dellesercizio, il Consiglio di
Ammunistrazione ha formulato le principali ipotesi operative relative al soggetto che
dovra assumere il ruolo di tesponsabile dell’Internal Audit a partire dall’esercizio 2013,
valutando ipotesi di outsonreing ed esaminando pertanto i profill professionali dei soggetd
candidati ad assumere Pincarico, tra cui vi sono sia societa di consulenza, sia
professionist indipendenti.

A tal proposito, nel corso della Hunione del 10 dicembre 2012, il Comitato di Controllo e
Rischi ha delegato il Presidente dot. Luigi Azzolin a formulare e apportune
considerazioni circa i soggett candidad al fine g fornite il preventivo parere al Consiglio

Gruppo Fidia.

Oltre alle attivith sopra esposte, il Comitato Controllo e Rischi nellassistere il Consiglio
di Amministrazione nelPespletamento dej compit assegnati a quest'ultimo in materia di

legale ed il Collegio Sindacate, il corretro utilizzo dei principi contabili e la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio cunsolidato.

Inolite il Comitato si esprime su determinari aspetti inerenti all'identficazione dei rischi
aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo
interno.

II Comitato ha riferito petiodicamente al Consiglio di Amministrazione gh esid
dell'attivita svolta ed incentrata sul monitoraggio della funzionalits delle procedure dj
controllo intemo attualmente in essere nella Societi, ¢ coesistenti al Modello di

_Il'_ Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 11 novembre 2010, nel procedere
allapprovazione della procedura interna che recepisce i dettami Regolamento recante
disposizioni in materia di parti correlate, adottato cog delibera Consob n. 17221 del 12
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marzo 2010 e modificato con successiva delibera Consob n. 17389 del 23 grugno 2010,
aveva provveduto ad atuibuire al Comitato Controllo e Rischi (gia Comitato per i
Controlio Interno), allora costituito da soli amministratosi indipendent, i compit previst
dal Regolamento.

Con Ia nomina del nuove Comitato per il Controllo Interno, avvenuta a seguito
dell'insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione lo scorso 28 aprile 2011, il
Consiglio stesso ha stabilito che le decisioni assunte dal Comitato Controllo e Rischi
nella sua veste di Comitato per le Operazioni con Pard Correlate, vedessero il
coinvolgimento di un terzo amministratore indipendente {orginariamente il prof. ing,
Francesco Profumo e quindi, dopo le dimissioni di quest, la prof. ing. Mara Chiara
Zanetti) in sostituzione dell’avv. Mastromatteo in quanto membio non indipendente det
Comitato per il Centrello Interne. Cic al fine di garantire piena aderenza al Regolamento
Consob sulle parti correlate e 'assunzione di delibere in piena autonomia.

In sintesi, questa nuova attribuzione prevede, nel caso di operazioni con soggetd
cotrelatl, che i Comitato Controllo e Rischi nella sua veste di Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate esprima un parere motivato non vincolante sull’interesse
della Societi al compimento delPoperazione, nonché sulla convepienza e sulla
cotrettezza sostanziale delle relative condizioni

Per le opetazioni di competenza assembleare, il Comitato Controllo ¢ Rischi nella sua veste
di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate deve essere coinvolto nella fase delle
tratrative ¢ nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informativo completo e
rempestivo.

Il Comitaro Controllo ¢ Rischi nells sua veste di Comitato per le Operazioni con Pard
Correlate, nell'espletamento di tali funzioni puo farsi assistere, a spese della Societs, da uno
o pit espersi indipendent di propria scelta ed ha facoltd di richiedere informazioni e di
formulare osservazioni agli organi delegati e ai soggetti Incaricati della conduzione delle
trattative o dellistruttoria.

Il testo integrale della procedura denominata®Linee Guida ¢ criteri di comportamento in merito
alle operasioni “particolarmente sigrificative”, “Gtipiche o imuswali ¢ con “parti correlate™ &
disponibile sul sito intetnet della societd, www.fidia.com, nella sezione Investor Relationy,

Anche nel corso dell’esercizio 2012 il Comitato Controllo e Rischi, oltre al costante
monitoraggio sul funzionamento del sisterna di controllo interno e alla valutazione della
corretta  percezione dei rschi legat alla adeguatezza della struttura organizzativa
societaria e degli altri nschi insiti nell’attivitd aziendale, ha lavorato a stretto contatto con
POrganismo di Vigilanza nell’ambito dell’attuazione Modello di organizzazione, gestione
e controllo ai sensi del D.lgs. 231/2001. A questo proposito la presenza in entrambi gli
organismi del consigliere indipendente Luigino Azzolin ¢ del consigliere non esecutivo
ave. Luca Mastromatteo, garantisce pieno coordinamento ¢ conferisce particolare
efficacia all’implementazione del Modello.
Nell'espletamento dei propri incarichi, Comitato Controllo e Rischi ha la faga
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento/dei¥

compiti.
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verbalizzate. Due di tali riunioni si sono svolte alla presenza del Collegio Sindacale. Per il
2013 Ia previsione del numnero degli incontri ¢ rimessa al Comitato stesso,

La Societa ritiene che artuale composizione e le modalita di funzionamento dei comitati
interni al Consiglio possano garantire 'adeguata esplicazione delle funzioni ptopositive e
consultive di taii comitati, data la competenza e autorevolezza dei loro membri, secondo
quanto previsto dai principi di governo societario contenuti nell’ art. 4 del Codice.

V.3 I Collegio Sindacale

Lo Statuto in vigore prevede, all’art. 23, la nomina dei sindaci attraverso il meccanismo
del voto di lista al fine di consentite la nomina di un sindaca effettivo ¢ di un sindaco
supplente espressione dei soci di minoranza.

La nomina dei sindaci avviene secondo un procedimento trasparente che garantisce, tra
laltro, una tempestiva ed adeguata informazione sulle catattetistiche personali e
professionali dei candidati alla carica. Infatt, sempre ai sensi dell'articolo 23 dello Statuto
sociale, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per PAssemblea in prima
convocazione, unitamente a ciascuna lista, sono depositate presso la sede sociale, ¢
quindi pubblicate sul sito internet almeno ventuno giorni prima dell’Assemblea,
un’esautiente informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei
candidati, nonché le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano 1a candidatura
€ attestano, sotto la propria responsabilita, Pinesistenza di cause di inelegpibilita e di
incompatibilita, nonché Pesistenza dei requisiti normativamente ¢ statutariamente
prescritti per l'assunzione della carica. 1l profilo contenente le caratteristiche personali e
professionali di ciascun sindaco in carica & disponibile sul sito internet della Societa,
www fidia.com, nella sorto sezione “Investor Refations”.

Possono presentare una lista per la nomina di componenti del Collegio Sindacale i soci
che, al momento della presentazione della lista, siano ttolar, da soli ovvero unitamente
ad altel soci presentator, di una quota di partecipazione pari almeno a quella determinata
dalla Consob, ai sensi dellart. 148, comma 2, dlgs. 58/1998, allart. 14d-sexies del
Regolamento Emittenti n. 11971/1999.

Al fine di comprovare la titolaritd del nuero di azioni necessario alla presentaziope delle
liste, gli Azionist: dovranno produrre entro il termine previsto pet la pubblicazione delle
liste da parte della Societd, la relativa certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli
intermediar abilitati.

Dalla lista di minoranza che abbia ottenuto it maggior numero di vod & tratto il
Presidente del Collegio Sindacale.

E inoltre inserita nellart. 23 delio Statuto, la previsione secondo cui, ferme restando le
situazioni di ineleggibilith previste dalla legge, si applicano nei confront dei membsi del
Collegio Sindacale i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo
stabiliti con regolamento dalla Consob (cfr. art. 148-bis del TUF e art. 144-serdecizs del
Regolamento Emittent)), e la previsione del possesso dei requisiti. di onorabilita e
professionalita stabilit dalla normativa applicabile.
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Al fine di adeguarsi alle nuove disposizioni relative al rispetto di un equilibrio tra i
gener allinterno del Collegio Sindacale, Emirtente procedera entro il prossimo
nnnove dell’'organo di controlio alintroduzione nel proprio Statuto di adeguati criteri
allineat alle previsioni dell’art. 148, comma 1-bis, del TUF.

I Collegio Sindacale procede, nella prima riunione utle dopo la nomina e quindi
perodicamente, alla verifica del rspetto dei crited di indipendenza, onorabiliti e
professionalita di ciascuno det suoi membri; tale valutazione, anche nel 2012, ha dato
esito positivo.

Ti sindaco che dovesse venirsi a trovare in una situazione di interesse in una determinata
operazione del’Emittente, per conto proprio o di terzi, informa tempestivamente ed in
modo esauriente ghi altr sindaci ed i} presidente del Consiglio di Amministrazione circa la
natura, i termini, Porigine e la portata del proprio interesse.

11 Collegio Sindacale attualmente in carica tisulta composto, quali sindaci effettivi, dal
dott. Roberto Panero (presidente), dal dote. Giovanni Rayneri e dalla dott.ssa Michela
Raynen. Il dott. Panero, originariamente eletto dall’Assemblea ordinaria degli azionisd
del 28 aprile 2011 quale sindaco supplente, ha sostituito in qualita di presidente, ai sensi
deil’art. 2401 c.c., il dott. Riccardo Formica deceduto, nel corso del 2011. 1.’ Assemblea
tenutast 1 27 aprile 2012 ha provveduto a nominare un nuovo presidente, confermando
nella carica il dott. Panero, e a nominare altresi un nuovo sindaco supplente nella
persona del dot. Luca Bolognesi.

Nell'Assemblea del 28 aprle 2011 risultava depositata un sola lista di candidat,
presentata dal socio di maggioranza, ing. Giuseppe Motfino. L'attuale Collegio Sindacale,
durera in carica fino all'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2013.

Aeifesfe

La tabella wéb Allegato 2 contiene Pelenco delle cariche attualmente ricoperte dai
component il Collegio Sindacale allinterno di altre societa,

1 sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confront degli azionist che
Ii hanno eletn.

L’Emittente predispone le misure atte a garantire un efficace svolgimento dei compit
propri del Collegio Sindacale. B’ inoltre cura deghi Amministratori Delegati far si che i
membti del Collegio Sindacale siano destinatas di informazioni riguardang il settore in
cui opera UEmittente ed il Gruppo con particolare riferimento all’informativa
commerciale ¢ di mercato, con attenzione al quadro concorrenziale.

Nel corso del 2012 il Collegio Sindacale ha provveduto a verificare, con esito positivo, il
permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai propri membri applicando i criteri
previsti dal Codice con riferimento all'indipendenza degli amministrator; il Collegio ha

altresi verificato Vindipendenza della societa di revisione con rifefimento tanto al rispegta 2 1~

delle disposizioni normative in materia quanto alla natura e al'endti dei servizi dive
dal contrello contabile prestati alla Societa e alle sue controllate da parte della so
revisione stessa o di altre entitd appartenent alla rete della medesima.
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Le riunioni tenutesi nel'anno 2012 sono state cinque ¢ si sono tenute in forma torlitaria;
nellanno in corso si & gid tenuta una riunione ¢ la previsione per i prossimi incontr &
rimandata al Collegio.

T sindaci hanno altresi partecipato a tutte le rivnioni det Consiglio di Amministrazione, a
due riunioni del Comitato Controllo e Rischi,

il Collegio Sindacale ha inoltre avuto un incontto con la socierd di revisione finalizzato
ad un reciproco scambio di informazioni.

V.4 1 rapporti con gli azionist

Il Consiglio di Amministrazione promuove iniziative volte a favorire la partecipazione
pit ampia possibile degli azionist alle assemblee ¢ a rendere agevole Pesercizio dei diritti
dei soci. Le modifiche allo Statuto sociale introdotte dal Consiglio di Amministrazione
del 15 ottobre 2010 e dallAssemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 hanno
ulteriortnente rafforzato questa vocazione.

[ Consiglio di Amministrazione si adopera per instaurare un dialogo coptinuativo con gli
azionisti fondato sulla comprensione dei reciproc ruoli.

Al fine di avviare e mantenere con continuita un rapporto di dialogo con gli investitor, la
Societa partecipa periodicamente ad eventi ed incontri con la comunith finanziaria {ad
esempio le Star Conference organizzate da Borsa Italiana S.p.A. che si tengono con
periodiciti annuale 2 Milano e a Londra) e, ricorrendone i presupposti, organizza
direttamente presentazioni ¢ aompany wisit,

Nel corso del 2012 la societd ha partecipato alla Star Conference di Milano ¢ di Londra;
nel corso del 2013 ¢ gia stato organizzato un evento gpen house, nel mese di gennaio,
presso la sede produttiva di Forli alla quale hanno presenziato, oltre 2 clienti e fornitori,

anche alcuni esponend della comuniti finanziaria ed & prevista la partecipazione alla Star
Conference sia di Milano che di Londra.

Ao

La Societi ha gia da tempo provveduto alla individuazione ed alla nomina di un
responsabile delle relazioni con gli investitori istimuzionali e con gli altd soci (investor
relattons manager), funzione attualmente svolta dal dott. Fugenio Barone in virtu della
delibera del Consiglio di Amministtazione del 28 aptile 2011. L'Emittente, date le
proprie caratteristiche dimensionali e strutturali, nonché la natura dell’azionadato, non ha
ritenuto utile istituire un’apposita struttura aziendale incaricara di gestire i rapporti con gl
azionisd. E’ stata comunque creata una sezione dedicata sul sito internet della Societa
(werw.fidia.com) nella quale vengono messe a disposizione del pubblico informazioni di
carattere istituzionale, economico-finanziario (sia periodiche, sia straordinade), il
calendario degli eventi programmati e la documentazione sulla corporale governance, € attiva

inoltre una casella di posta elettronica (investorrelation@fidia.it) dedicata a favorire un
rapporto bidirezionale tra gli investitori ¢ la Societa.

- L’Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2002 ha approvato il Regolamento Assembleare
della Societa predisposto dal Consiglio di Amministrazione, Regolamento che & stato
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oggetto di modifiche ed integrazioni ad opera del’Assemblea Ordinaria del 28 aprile
2011

I document relativi agh strumend di corporare Qovernance adottad dalla Societa e ad altre
informazioni finanziatie sono repedbili nella sezione “Investor Relations™ del sito internet
www.fidia.com.

Parte VI -~ FUNZIONI E PROCEDURE AZIENDALI
VL1 Trattamento delle informazioni societarie

Gli Amministratori ed i1 Sindaci sono tenutd 2 mantenere riservati i documenti e le
inforrmaziont acquisite nello svo!gjmento dei loro compiti ¢ a nspettare la procedura
adottata dall'Emittente per la gestione interna e per la comunicazione all'esterno di tali
document ed informazioni.

11 30 marzo 2006 il Consiglio di Amministrazione ha approvato Pintroduzione del Codice
di comportamento sull'Taternal Dealing che disciplina le modaliti di informazione al
mercato delle operazioni sui titoli Fidia S.p.A. da parte delle “Persone Rilevant” del
Gruppo, at sensi di quanto previsto dall’articolo 114, comma 7 del digs 58/98 (TUF) ¢
dagli artt. 152-44 e seguend, trtolo VII, del Regolamento Emitrentl. Tale procedura &
stata agpiornata nel cotso del 2009 e la versione novellata di tale codice di
comportamento & stata oggetto di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione tenutosl i 15 maggio 2009,

La procedura & disponibile sul sito www.fidia.com nella sezione “Tnwestor Rolations”

Sempre nella stessa seduta, il Consiglio ha approvato un’ultefiore procedura collegata alla
precedente, e precisamente il “Regolamento per il trattamento di informazioni riservate &
di informazioni privilegiate” e ha dato corso all’aggiomarmento della procedura in tema di
gestione ed aggiormamento del Registro delle persone che hanno accesso ad infotmazioni
privilegiate (Iistituzione di tale registro era stata oggetto di delibera da parte del Consiglio
tenutesi in data 30 marzo 2006),

La procedura in oggetto definisce le regole di comportamento per il trattamento delle
informazioni privilegiate da parte dei dirigenti, dei dipendenti, degli amministratori e dei
sindaci dell’Emittente e delle sue controllate affinché Ia diffusione verso Uesterno di tali
informazioni avvenga in maniera conforme alle disposizioni di legge e regolamentari e
nel dspetto del principi di chiarezza, di coerenza, di simmetria informativa e di
tempestivita ed affinché la circolazione nel contesto aziendale possa svolgersi senza i
pregiudizio del carattere privilegiato delle stesse.

Con lintroduzione di tale procecura la Societa titiene di essersi uniformata alle previsior
espresse dal Comitato per la Corpmrx Governace che ritiene sia opportuna ladozioge
una procedura per la gestione interna della comunicazione verso Pesterno di do il
ed mfonnazmm nguardanu la Socm:a con pm:txcolm: nfcnmento alle mfc M2
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Gl Amministratori Delegat e ILuvestor Relator curano la gestione verso Pesterno delle
wnformazioni prise snsitive, in particolare, tutte le comunicazioni della Societi rivolte
all'esterno ed i comunicati stampa sono redatti a cura o sotto la supervisione dei predett
soggettl che ne verificano la correttezza informativa e la conformita, nei contenut ¢ nelle
modalit di trasmissione, alla vigente normativa.

Tutt 1 dipendenti, ed in particolare quelli che ricoprono incarichi direzionali, sono stati
resi edottl del doveri di riservatezza correlati alla natura di societa quotata e provvedono,
nei rispettivi settori di competenza, a verificare che le direttive emanate dal Counsiglio di
Amministrazione siano rispettate e rese esecutive. Al fine di favorite la conoscenza di
detta procedura, la stessa & a disposizione di tutt i dipendenti presso la intranet aziendale
ed ¢ a disposizione del pubblico sul sito internet della Societd, www.fidia.com.

Nel corse della seduta del 11 novembre del 2010 il Consiglio di Amministrazione ha
provveduto ad approvase la procedura denominata “Linee Guida e oriters di omportamento in
merifo alle operagioni “barticolarmente significative”, ‘atipiche o imuswali” ¢ con “partt correlaie’”,
Tale procedura, che, in aderenza a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina, era gia
stata oggetto di stesura in bozza nel corso dell’esercizio 2009, & stata integrata al fine di
recepire quanto previsto dal Regolamento recante disposizioni in materia di parti
correlate adottato con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente
modificato con delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010.

Tali Linee Guida, nel definire ed individuare le operazioni  “particolarmente
significative”, le “operazioni atipiche o inusuali” e le “operazioni con parti correlate” di
cui Fidia sia parte, ne disciplina Uiter di realizzazione al fine di garantirne la correttezza
sostanziale ¢ procedurale,

Con particolare riferimento alle operazioni con le parti correlate, la procedura definisce i
soggetti qualificabili come “correlati” ed individua le cosiddette “Operazioni di maggiote
rlevanza” e le “Operazioni di minore rilevanza”, in funzione di particolari parametr
cconomico-patrimoniali. Per ciascuna delle due categorie di operazioni, le procedure
disciplinano la fase istruttoria ¢ quella deliberativa secondo criteri di trasparenza e di
correttezza sostanziale e procedurale. Vengono inoltre definiti nelle Lince Guida ghi
adempimenti pubblicitari al fine di consentire una informazione chiara e tempestiva,
anche, rcotrendone i presupposti, attraverso la redazione di specifici prospetti

informativi ed apposita menzione nella relazione intermedia sulla gestione ed in quella
annuale.

Uniformandosi al detrato regolamentare, le Linee Guida hanno individuate nel Comitato
Controllo ¢ Rischi {gia Comitato per il Controllo Interno), se costituito integralmente da
amministratorl non esecutivi ed indipendent, 'organismo incaricato di accerrare la
coerenza delle operazioni con le parti correlate. Nel caso in cui it tale Comitato non sia
formato da soli amministratori indipendentt, come nell’attuale composizione, il comitato
stesso viene integrato da un terzo amministratore indipendente, al fine di garandre la
piena adesione al Regolamento Consob sulle parti correlate ed assoluta indipendenza di
giudizio. Il Comitato Controllo e Rischi nella sua funzione di Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate opera attraverso I'espressione di un parere, motivato non vincolante
sull'interesse della societa al compimento della transazione, nonché alla convenienza e
alla corrertezza sostanziale.
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Per le operazioni di competenza assembleate, il Comitato deve essere coinvolto nella fase
delle trattative ¢ nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informativo
completo ¢ tempestivo ¢ con facoltd di richiedere informazioni ¢ di formulare

osservazioni agli organi delegati ¢ ai soggetti incaricati della conduzione delle trattative o
dellistruttonia.

Il Comitato pud farsi assistere, a spese della Societd, da uno o pit esperti indipendenti di
propria scelta.

La procedura individua inoltre dei casi di esclusione precisando una sefie di operazioni
non soggette a tale disciplina.

Il testo integtale delle Lines Guida ¢ criters di comportamento in morito alle operazzont
“barticolarmente .rgag’?mkw” “atipiche o inusuali” ¢ con “parti correlate” & disponibile sul sito
internet della socierd, wow.fidiz com, nella sezione “Tnvestor Relations”,

V1.2 Ii sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rschi si articola sulla base di diverse
component organiche ¢ procedurali quali il Consiglio di Amministrazione, il Comitato
Conttollo e Rischi, il responsabile del controllo di gestione, il dirigente preposto ex art.
154-bis del TUF ed il Modelio di organizzazione ex d.lgs. n. 231/2001 e funziona grazie
allinsieme dei processi diretti a monitorare, a titolo esemplificativo, Vefficienza delle
operazioni aziendali, V'affidabilita dell'informazione finanziaria, il rispetto delle leggi e dei
regolament ¢ la salvaguardia dei bent aziendali.

1l Consiplio di Amministrazione svolge un ruclo di indifzzo e di valutazione circa
Padeguatezza del sisterna di controllo interno, coadiuvato dalt'assistenza del Comitato
Controllo & Rischi, e provvede all'identificazione dei rischi aziendali attraverso il ruolo

svolto in tal ambito dagli Amministratori Delegati, i quali danno esecuzione delle linee di
indinzzo definite dal Consiglio.

Peraltro, come & stato riportato precedentemente, il sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi ¢ stato ulteriormente implementato con lintegrazione di nuovi ruoli
attraverso l'individuazione formale dell’'amministratore incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi nella persona dell’Amministratore Delegato ing. Paolo
Motfine e, a partire dail'esercizio 2013, con Uistituzione della funzione Internal Andit ¢ la
notina del responsabile di tale funzione.

Avvalendosi di tali organi sociali, al fine di progettare, implementate, monitorare o
aggiomare il Sistena di Controllo Interno in relazione al processo di informativa
finanziaria, 'Emittente, anche in accordo con la vigente normativa in materia, ha
concentrato le proprie attivita di controllo interno e di gestione dei rischi percmrendq.lc: A
seguentl linee di intervento:

1) identificazione dei process: che producono i dati quanumuv: e qualitativi che jay Gt
base dell’informativa di natura patrimoniale, econormica e finanziatia;
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norma, la rappresentazione in forma scritta di regole, ruoli e responsabilita nell’esecuzione
delle attivitd e dei controlli.

3) valutazione perodica dell’adeguatezza ed effettiva operativita delle succitate procedure
con formulazione di proposte di miglioramento per ridurre lo scostamento tea il livello di
affidabilita e qualita di informativa atteso e quello effertivo.

Sotto il profilo del supporto documentale prodotto, gli strumenti cui attingono gl
organismi preposti al sistema di controllo interno sono costiruid da reportistiche
sull'andamento delle variabili gestdonali ¢ finanziarie, dai protocolli atruativi del Modello
di gestione ¢ controllo ex dlgs. n. 231/2001 e dalle procedure e norme socictarie (ad es.:
Codice Etico) dirette ad identificare attiviti ¢ comportamenti potenzialmente a rischio.

VIL.2.1 11 sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi in relazione al
processc di informazione finanziaria.

I sisterna di controllo interno ¢ di gestionc dei dschi & rappresentato dalPinsieme delle
regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire, Pidentificazione, la
misurazione, la gestione ¢ il monitoraggio dei principali rischi a cui Emittente ed il
Gruppo sono soggetti. L’organizzazione ¢ Pimplementazione di tale sistema & integrato nei
pit generali assetti organizzativi e di governo societario adottati dal’Emittente ed & ispirato
ai modelli di sdferimento ¢ alle dest practices riscontrate in ambito nazionale ed
internazionale.,

Un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi contribuisce 2 una
conduzione dell'impresa coerente con gli obiettivi aziendali definid dal Consigho di
Amministrazione, favorendo Passunzione di decisioni consapevoli, Pertanto, Pefficacia del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi viene in prima battuta testata
nellambito del processo di costruzione dell'informativa finanziatia, quale primo supporto
allimpegno degli organi sociali volto ad assicurare la salvaguardia del pattimonio sociale,
Vefficienza ¢ Pefficacia dei processi aziendali, Paffidabilita della stessa informazione
finanziaria, il dspetto di leggi e regolamenti nonché dello statuto sociale e delle procedure
interne.

In tal senso, in relazione al processo di informazione finanziaria e ispirandosi alle norme di
best practice adottate dai principali modelli di Enserprise Risk Management, 'Emittente ha
inteso caratterizzare i processi decisionali ed operativi del sistema di controllo intemo e di
gestione dei rischi alle seguenti fasi metodologiche:

A. Mappatura _dei rischi sul mativa finanziara: valutazione rschi dell'informativa
finanziaria al fine di identificare le informazioni rilevant ¢ a maggior rischio in relazione
alle principali determinant del bilancio d’esercizio {ad esempio completezza del daro,
competenza delle transazioni, corretta presentazione in bilancio, oltre che accuratezza,
affidabilita e attendibilita del dato stesso).

La mappatura dei rischi ha implicato 'esame delle procedure amministrativo-contabili con
un esame trasversale dei flussi informativi, una descrizione delle attivita svolte, Panalisi
delle responsabilita e la rappresentazione dei controlli svolti. Tale mappatura ha richiesto it
coordinamento dell’attivita delle controtlate da parte della controliante,
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legli_obie rors: a scgmto della fase precedentemente illustrata,
valutazlone de1 PIESidl dl controlio in essere in relazione agli obiettivi di controllo definiti
“a prior” ¢ collegati alle determinant del bilancio d’esercizio.

. - ave! identificazione dei principali controlli chiave per il
sischio mdlﬁduato ¢ formale attribuzione attraverso P'opportuna documentazione di chiare
responsabilita di esecuzione e monitoraggio. La Societd ha implementato una sede di
procedure amministrative ¢ contabili che consentono di controllare i ptincipali processi
sensibili garantendo un costante scambio di dati tra la Capogruppo e le sue controllate.

\ 3 e verific ica: valutazione petiodica dell’ adeguatezza ed effettiva
opemmrlta dei premdl di controllo in essere (comprensivo di un piano di testing dei
controlll} procedendo alla disamina degli erron niscontrati dai presidi di controllo. Con
tiferimento agli etror vengono considerati anche quelli detivanti da frode, per fronteggiate
i quali la Societd ha gia da tempo adottato un Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del D.gs. n. 231/2001, che ¢ oggetto di periodici aggiornamenti.

Gli esiti delle verifiche periodiche sono comunicati ai varl responsabili aziendali che sono
altresi informad di eventuali possibili carenze e delle attivita da intraprendere per rimediare
a tali carenze.

Inolire, come richiesto dal Criterio applicativo 7.C.2. del Codice, circa gli esid della fase di
analisi ex-post e verifica penodica, I Comitato di Controllo e Rischi rfensce
periodicamente agli Amministratori Delegati e, con una relazione resa semestralmente, o

con cadenza pil ravvicinata qualora ne fricorrano presupposd, al Consiglio di
Amministrazione.

Infine, con riferimento ai pancipali rischi finanziad a cui PEmittente ed il Gruppo sono
soggett si rimanda alla relazione sulla gestione di bilancio in cui sono illustrati, in una
specifica sezione, i principali rischi finanzian del Gruppo Fidia e le politiche di gestione di
tali rischi anche in relazione agli strumenti finanziari utilizzati dall’Emittente e dalle proprie
socleth controllate.

V1.2.2 1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

1’Assemblea straordinaria del 30 aprile 2007 ha approvato Vintroduzione dellart. 21-bis
dello Statuto (successivamente sostituito dall'art. 22 a seguito delle modifiche statutarie
apportate in data 29 aprile 2008) al fine di disciplinare Ia figura del dirigente preposto alla
redazione det documenti contabili societari in conformita all’'art. 154-4is del TUF,

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione dell’adunanza del 28 aprile 2008, ha
provveduto, previo parere del Collegio Sindacale, 2 nominare quale dirigente preposto il
dott. Eugenio Barone, attuale direttore amministrativo e finanziario del'Emittente. I

Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2011 ha quindi provveduto a confezmare .

nellincarico il dott. Eugenio Barone.

A termine di Statuto il dirigente preposto ala redazione dei documenti contabili sp
deve essere in possesso dei requisiti di professionalitd caratterizzat da una qu#@
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significative, anche in relazione alla funzione di redazione e contollo dei document
contabili societari. In sede di nomina, il Coasiglio di Amministrazione ha provveduto ad

accertare la sussistenza in capo al preposto dei requisiti richiesti dalla normativa ¢ dallo
Statuto,

Nello svolgimento del proprio ruolo il dirigente preposto si avvale della consulenza di
una societa specializzata che rdlascia un’apposita attestazione con cadenza anauale.

VL.2.3 It Modello di organizzazione e gestione exd.Igs. n. 231/2001

La Societd — anche in conformita con Part. 2.2.3 lett. k) del Regolamento dei mercati
organizzati ¢ gestiti da Borsa Italiana S.p.A. — ha adottaro, a partire dal febbraio del 2007,
il Modello di organizzazione, gestione e controllo di cui al dlgs. n. 231/2001. In
ottemperanza al dettato di legge & stata tealizzata una mappatura rschi, introdotto il
Codice Etico ed istituito 'Organismo di Vigilanza ad oggi composto dall'ing, Fabrizio
Meo (presidente, dirigente della Societd), dal dott. Luigino Azzolin (consigliere
indipendente) e dall'avv. Mastromatteo (consigliere non esecutivo). L'Organismo di
Vigilanza monitora l'attuazione delle procedure e dei protocolli preventivi dei reati
sanzionati ai sensi del d.lgs. n. 231/2001, assicurando il progressivo aggiomamento del
Modello che si impone a seconda delle noviti normative.

I Codice Etico, oggetto di alcune revisioni approvate dal Consiglio di Amministrazione
del 15 maggio 2012, sancisce i principi di etica e trasparenza ai quali la Societa ispira la
propria attvitd intema ed esterna improntandoli al rispetto della legalita, lealts ¢
correttezza.

Nel corso del 2008 I'Organismo di Vigilanza aveva riscontrato Pesigenza di agpiornare il
Modello di organizzazione, gestione € controllo previste dal dlgs. n. 231/2001, stant le
numerose modifiche normative e lintroduzione di nuovi reati intervenutd
successivamente all’adozione del Modello da parte della Societi. Conseguentemente
POrganismo aveva proposto al Consiglio di Amministrazione di dare incatico ad una
societd di consulenza specializzata, affinché questa procedesse ad una nuova mappatura
dei nschi ¢ ad un aggiornamento del Codice Etco e del Modello di organizzazione,
gestione e controllo. Nel corso del 2009 & stata data attuazione a tale attivita di
aggiornamento ed il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 13 novembre 2009
ha approvato il nuove Modello di organizzazione, gestione e controllo ed i Codice
Etico.

Data la continua evoluzione normativa e Pemergere di nuovi iHleciti rientrand ellambito
disciplinato dal Modeilo, nel corso del 2612 si & proceduto ad una nuova valutazione dei
rischi e del nuovi reat presupposto che comporteta, nel 2013, up’atdvith di
agglormamento dello stesso. A questa fase seguird, come gid avvenuto nel 2011,
un‘atdviti formativa a favore dei dipendent al fine di dare piena attuazione e diffusione
in azienda alle norme di comportamento ed ai contenuti previsti nel Modello,

Il Modello di otganizzazione, gestione e controllo unitamente al Codice Etico sono
disponibili al pubblico presso il sito internet della Societd www.fidia.com nella sotto
sezione “Tavestor Relations”

L'Organismo di Vigilanza nel corso dell’'anno 2012 si & runito tre volte, alla presenza
della totalita dei suoi component, fornendoe al Consiglio di Amministrazione in maniera
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costante il flusso informativo necessario a garantirgli un adeguato monitoraggio del
sistemna di controllo interno afferente alle materie dentranti neil’ambito det Modello di
organizzazione ex d.lgs. a. 231/2001.

Le riunioni dell'Organismo di Vigilanza sono state regolarmente verbalizzate. Nel corso
del 2013 non si sono per ora tenutl incontri ¢ la previsione delle prossime dunioni &
rimessa alle valutazioni dell Organismo.

V1.3 Gli Interessi degli Amministratori e le operazioni con parti correlate

11 Consiglio di Amministrazione adotta misure volte ad assicurare che le operazioni nelle
quali un amministratore sia eventualmente pottatore di un intetesse, per conto proprio o
di terzi, ¢ quelle poste in essere con parti correlate vengano compiute in mode
trasparente € rispettando crteri di correttezza sostanziale ¢ procedurale.

11 Consiglio di Amministrazione stabilisce, sentito il Comirate Controlio e Rischi, nella
sua funzione di Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate, le modalid di
approvazione e di esecuzione delle operazioni con parti correlate poste in essere dalla
Societa, o dalle sue controllate. Definisce, in particolare le specifiche operazioni (ovvero
determina i criteri per individuare le operazioni) che debbone essere approvate previo
parere dello stesso Comitato per il Controllo Interno e/o con Passistenza di esperti
indipendents.

I criteri di carattere generale sopra esposti sono stati integrati da un’apposita procedura
interna varata dal Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2010 e che recepisce
quanto disposto dal regolamento tecante disposizioni in materia di parti correlate
adottato con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 cosi come modificata con
successiva delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010 (si veda in proposito quanto gia
rportato al paragrafo VI.1)

Con Papprovazione delle suddetta procedura, il Consiglio di Amministrazione ritiene di
aver adottato delle soluzioni operative idonee ad agevolare Vindividuazione delle
situazioni nelle quali un amministratore sia portatore di un interesse per conto proptio o
di tezzi ed idonce a garantime una adeguata gestione, nonché atta ad assicurare,
attraverso flussi informativi puntuali ed esaurient], una completata informazione sia nel
confront del Consiglio di Amministrazione, sia nei confronti dei terzi.

Il testo integrale delte linee Guida ¢ criteri di comportamento in mento alle aperazioni

‘particolarmente significative”, “atipiche o inusuali” ¢ con ‘parti correlate” é disponibile sul sito
internet della societd, www.fidia.com, nella sezione “Tnvestar Relations”

VIL.4 Ulteriori pratiche di governo societario
Il Consiglio di Amministrazione del 15 magpio 2009 ha istituito e proceduralizzat

“Rmruone dei Pmm Lnre.lh“ azlendalL Si traita d1 uno strumento di &overance ﬁnahz

responsabili delle principali funzioni aziendali ¢ di almeno uno degh A
Delegad.
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In detragho la pattecipazione ¢ riservata ai seguend soggettt:

- Amministratore Delegato;

= Responsabile commerciale Divisione Macchine;

- Responsabile commerciale Divisione Controlli;;

- Responsabile della Direzione Service;

- Coentroller/ direttore ricerca;

- Responsabile di produzione della Divisione Macchine;
= Responsabile di produzione della Divisione Controlli;
- Responsabile amministrativo e finanziario.

I novero dei soggetti legittimati a partecipare a tale riunione viene periodicamente
ridefinito al fine di riflettere le eventuali modifiche organizzative.

Nel caso in cui gli argoment allordine del giomo richiedano i coinvolgimento di altre
persone, le stesse vengono convocate ed invitate 2 partecipare.

Gli incontti avvengono periodicamente su convocazione del’Amministratore Delegato
ed hanno funzione informativa e consultiva. Al fine di favorire la massima
partecipazione, la convocazione ¢ preceduta da accordi informali finalizzat a stabilire
una data compatibile con gli impegni professionali di ciascuno dei partecipand. Le
riunioni vengono verbalizzate 2 cura dell’ Amministratore Delegato o di un segtetatio da
questi nominato ed il verbale viene distribuito sia ai partecipant, sia al presidente del
Comitato  Conirollo e Rischi. L'Amministtatore Delegato, con cadenza almeno
trimestrale, informa il Consiglio di Amministrazione ed it Collegio Sindacale con
riferimento agli argomenti trattati ed alle decisioni prese in tali incontri, attraverse la
cireolarizzazione dei relativi verbali, oppure attraverso apposita relazione svolta in sede
di adunanza del Consiglio.

Nel corso del 2012 1a Riunione dei Primi Livelli si é tenuta tre volte, anche nell’ambito di
un programma formativo atto a valorizzare le capacita manageriali di tale gruppo
dirigente,

Vi.5 Cambiamenti dalla chiusura dell’esercizio di riferimento
Salvo quanto precedentemente illustrato circa listituzione della funzione Internal Audi,

dalla chiusura dell’esercizio 2012 ad oggi non si sono verificai cambiament nella
struttura di corporate governance dell’Emittente.
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ALLEGATO1

Struitura def Consiglio di Amministrazione ¢ dei Comitati al 31/12/2012

NON ALTRI CONTROLLO ]
CARICA COMPONENTI [ESTCUTIVIESECUTIVIINDIP.| INCARICHI INTERNO REMUNERAZIONI
(2t . ok ek ek ok
Presidente & A.D. Giusenpe Motfino x 100% 0
Vice Presidente Luigino Azzolin X x l100%) o x| 1oo% | x 100%
Amministratore Delegato  |Pacio Morfino X 100%) 0
Amministratore con deleghefluea Morfino X 100%] 0
|Amministratore Guido Giovando X % 100% 0 x 100% X 100%
Amministrators Luca Mastromatteo % B0% 0 X 160% X 100%.
g_mﬂ:_ninismtm ManachiaraZanetti x X 7% ]

Note:

E

R

In questa colenna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal
soggetto interessato in altre societd quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societi
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Sono esclusi gli incarichi che
gli amministratori esecutivi ricoprono in societd controllate da FIDIA S.p.A. Nella
Relazione sulla corporate governance gli incarichi sono indicati per esteso.

In questa colonnma ¢ indicata con una “X” I'appartenenza del membro del C.d.A. al
Comitato.

In questa colonna ¢ indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle
riunioni rispettivamente del C.d.A. e dei Comitati.
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ALLEGATO 2

Struttura del Coltegio Sindacale al 51/12/2012

Nominativo | Carica | In carica | Indip. da s part. Incarichi | Totale
dal Codice “% | Bemittentt | incarichi

pobeto Presidente | 14/12/2011 I 100% 1 20
ﬁ;;::’;m 2;’5:;:0 26/4/2011 sl 100% 3 36
ﬁ;ﬁi: prdaco 742011 I 100% ; 13
Rl :L“:;l‘;:’m 28/4/2011 1 _ j 14
Belogaesi Seploone 42012 st _ _ 6
LEGENDA

Indip.: indica se il sindaco pué essere qualificato come indipendente secondo i cdted stabiliti
dal Codice. '
% part. C.S.: indica la presenza, in termini percentuali, del sindaco alle riunioni del Collegio
(nel calcolo di tale percentuale si & considerato il numero di runioni cui il sindaco ha
partecipato rispetto al numero di runioni del Collegio svoltesi durante PEsercizio o dopo
Passunzione dell'incatico).

Totale incarichi: ¢ indicato il numero complessivo di incarichi ricoperti presso le societd di
cut al Libro V, Titole V, Capi V, VI e VII del Codice Civile, quale risultante dall’elenco
allegato, al sensi dell'art. 144-quinguiesdesies del Regolamento Emittenti Consob, alla relazione
sulParrvita di vigilanza, redatta dai sindaci ai sensi dellarticolo 153, comma 1 del TUF. I
numero degli incarichi non comprende quelli in qualita di sindaco supplente.
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ALLEGATO2

Incarichi ricoperti in altre societd da Roberto Panero al 15 marzo 2013

SOCIETA! CARICA RICOPERTA
| IATTIVITA’ INDUSTRIALI MERLG SPA INDACO EFFETTIVO
2 IATTIVITA® INDUSTRIALI SPA SINDACO EFFETTIVO
1 |AZAS-CASA AMICA (associazione di volontariaio) EMBRO DEL CONSIGLIO DIRETTIVO.
4 |CENTRO QRTOPEDICO DE QUADRANTE SPA ]ngACO EFFETTIVO
5 ID2 SPA PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
6 IDAVID 2 SPA PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
7 [E.C.AS. SPA SINDACO EFFETTIVO
8 {ENECOM SRL PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
9 IFARA INDUSTRIALE SRL SINDACO EFFETTIVO
10 |[FIRST DESIGN 1 SPA SINDACO EFFETTIVO
11 [FLUNCH ITALIA SRL SINDACO EFFETTIVO
12 IBIS SPA SINDACO EFFETTIVO
13 INTERECOGEN SRL ISINDACO EFFETTIVO
14 IMERLO PROJECT SRL SINDACO EFFETTIVO
15 [MERLO SPA SINDACO EFFETTIVO
16 [PITAGORA 1936 SPA SINDACO EFFETTIVO
17 [PITAGORA SPA SINDACO EFFETTIVO
18 [VIS SPA SINDACO EFFETTIVO
19 |ZUCCA E PASTASPA PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
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ALLEGATO 2

Incarichi ricoperti in altre societd da Giovanni Rayneri aggiomati al 15 marzo 2013

SOCIETA' CARICA RICOPERTA

1 AK GROUP SPA AMMINISTRATORE UNICO
2 BUNDY REFRIGERATION S.R L. SINDACO UNICO

3 BRUSSR.L. [SINDACO UNICO

4 CASCAAD SRL SINDACO EFFETTIVO

5 CASETTA HOLDING COMPANY SRL PRESIDENTE COLL.SIND.
6 CAVIT SPA SINDACO EFFETTIVQ

7 CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. SPA SINDACO EFFETTIVO

8 FAMILY ADVISORY SiM 5.P.A. SELLA & PARTNERS SINDACO EFFETTIVO

9 FELT SRL SINDACO EFFETTIVO

10 FERTIREV SRL [PRESIDENTE COLL.SIND,
11 FILAT SPA PRESIDENTE COLL.SIND.
12 GEQDATA ENGINEERING SPA PRESIDENTE COLLSIND.
12 GEODATA SPA PRESIDENTE COLL.SIND.
14 HT SRL SINDACO EFFETTIVO

15 ISONOVA SRL [PRESIDENTE COLL.SIND.
16 ITWITALY HOLDING SRL SINDACO EFFETTIVO

17 ITW TEST AND MEASUREMENT ITALIA SRL PRESIDENTE COLL.SIND,
18 ITW WELDING PRODUCTS ITALY SRL SINDACO EFFETTIVO

19 LOESCHER EDITORE SRL CONSIGLIERE
20 M.BOOSTER SRL PRESIDENTE COLLSIND,
a1 MEDESTEA BIOTECH SPA PRESIDENTE COLL.SIND,
27 MEDESTEA INTERNAZIONALE SPA PRESIDENTE COLL.SIND.
23 MEDESTEA RESEARCH & PRODUCTION SPA PRESIDENTE COLL.SIND.,
24 MEDEVICE SPA SINDACO EFFETTIVO

5 MPG MANIFATTURA PLASTICA SPA PRESIDENTE COLL.SIND.
26 NEWCO ROVERI SRL SINDACO EFFETTIVO

27 NON SOLC NEVE S0C.COOP. SPA [PRESIDENTE COLL.SIND.
28 PINCAR SBRL SINDACO EFFETTIVO

29 PININFARINA SPA SINDACO EFFETTIVO

30 PNEUMOFORE SPA PRESIDENTE COLL.SIND,
1] PROCHI SRL AMMINISTRATORE UNICO
12 SAFIN SPA [PRESIDENTE COLL.SIND.,
13 SEGI SRL SINDACO EFFETTIVO
34 VENTOTTO SPA PRESIDENTE COLL.SIND.,
33 ZOOM TORINO SPA, PRESIDENTE COLL.SIND.




ALLEGATOZ

Incarichi ricoperti in altre societa da Michela Rayneri aggiornati al 15 marzo 2013

SOCIETA' CARICA RICOPERTA
| B.C. FOAMSPA PRESIDENTE DEL COLLEGIQ SINDACALE
2 IBAT SPA SINDACO EFFETTIVO
3 |BEACOM SPA PRESIDENTE DEL COLLEGIC SINDACALE
4 BOCCIA D'ORO SRL PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
5 |G.B.L SPA PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
6 G.P.S. SPA SINDACO EFFETTIVO
7 _|GEINVEST SPA SINDACC EFFETTIVO
8 [EEVOSIL SPA SINDACOQ EFFETTIVO
9 MEDIA CORFORATION PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
10 [MUSA SAS SOCIO AMMINISTRATORE
11 iSAM EDITORIALE

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
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ALLEGATO 3

Sintesi nepilogativa del confronto tra il Regolamento di Borsa Italiana Sp.A, il Codice di
Autodiseiplina delle societa quotate e il sisterna di governo societario di Fidia $.p.A. La tabella
di seguito riportata tene conto della situazione al momento dell'approvazione della presente
relazione sulla Carporate Governance.

Rif. Regolamento Borsa Italiana e Confronto con il Comment
Azt raccomandazioni contenute nel nostro sisteina di
Codice Codice di Autodisciplina governo societario

1 Ruolo  del  Consigio  di | Operativo Disciplinato dall’are. 19
Amministrazione: dello Statuto
Svolgimento delle proprie funzioni, |
compiti, artribuzioni poteri e
deleghe.

2 Composizione del Consiglio di | Operativo Arualmente il Consiglio
Amministrazione:  presenza  di di Amministrazione é
amministratori esecutivi e di un composto da 3
numero adeguato di amministratori amministratori esecutivi
non esecutivi. e da 4 amministratori

non esecutivi di cui 3
indipenenti

3 Amministrator indipendenti Operativo Attualmente nel Consiglio

di Amministrazione sono
presenti 3 amministratord
wdipendenti

4 Istinizione e funzionamento dei | Parzislmente Sono stati costituiti il
comitati interni al Consigho di | operativo Comitato per la
Amministrazione Remunerazione ed 1

Comitato  Controllo e
Rischi. Non & stato
costituito il Comitato per
le nomine

5 Nomina degli Amministratosi Operativo Disciplinato dall’art. 14

dello Statuto sociale — I
Consiglio non ha ritenuto
di costiruire il Comitato
per le nomine
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Remunerazione degli
Amministratori

Parzialmente
operativo

E’ stato costituito il

Comitato per le
Remunerazioni Gl
amministratori  delegat
non hanno una

femunerazione in  parte
variabile  ancorata @
risultatt  della  Societa
stessa, In guanto uno &
azionista di maggioranza
della  soctet ¢ laltro
appartienc  alla  stessa

famiglia

Sistema di controllo interno € di
gestione dei rischi

Operativo

E'  stato cosuturo il
Comitato  Controlle e
Rischu. E stato
implementato il Modello
organizzative di cm  al
dlgs. 231/2001 & stato
istitaito  POrganismo  di
Vigilanza ed ¢ stato
nominato il dirigente
preposto ex art. 154 — bis
TUF. 11 Consiglio di
Amministrazione tenutosi
il 15 marze 2013 ha
wstituite la  funzione di
Internat Audit,

Sindaci

Operativo

Lart. 23 dello Statuto
sociale prevede un sistema
di voto di lista ed i
deposito presso la sede
sociale dell'informativa sui
candidad.

Inoltre, a partire dalle
nomine avvenute in data
29 aprile 2008, & operativo
il meccanismo secondo i
quale i presidente del
Collegio Sindacale é tratto
dalla Hsta di minoranza che
abbia ottenuto il
numero di voti.

Rapporti con gl azionisti

Operativo

L'Assemblea do
29 aprile
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modificato/inteprato in
data 28 aprile 201 1.

11 Consiglio ha nominato
un Inesior Relator,

Gl artt. 14 ¢ 23 dello
Statuto conferiscono diritd
di presentazione di liste di
minoranza,

10 Sistemi di Amministrazione e Non operativo
controllo dualistico o monistico

La societd ha adottato
un sistemna di
amministtazione di tipo
tradizionale.

Pet il Consiglio di Amministrazione
(Il Presidente ¢ Amministratore Delegato)
Ing. Giuseppe Morfino

uro Torinese, 15 matzo 2013
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In ottemnperanza all’ articolo 123-zer del Decreto Legislative 24 febbraio 1998 n. 58 - Testo
Usico della Finanza (i “I.U.F”), allardeole 6 del Codice di Aurodisciplina delle Societh
Quotate {edizione dicembre 2011), alle disposizioni emanate da Banca d'Italia in matetia di
sisterni di remunerazione e incentivazione ed in relazione a quanto deliberato dall’ Assemblea in
tema di compenso complessivamente dovuto al Consiglio di Amministrazione, viene redatta la

presente Relazione.

Sezione I

La politica generale per la retribuzione degli Amministratori di Fidia $.p.A. viene elaborata dal

Comitato per la Remunerazione e portata all'attenzione del Consiglio di Amministrazione,

La procedura per I'adozione della politica retributiva passa quindi da una fase propositiva del

Comirtato per la Remunerazione ad una fase esecutiva del Consiglio di Amministrazione che ne

delibera i contenur.

In ottemperanza al Codice di Autodiscipling, il Comitato per la Remunerazione:

= presenta al Consiglio proposte per la temunerazione degli Amministratori Delegati ¢ degli
altri Amuministratori che ricoprono patticolari cariche, monitorando Papplicazione delle
decisioni adottate dal Consiglio stesso;

— valuta periodicamente I'adeguatezzs e la coerenza complessiva dei criter adottati per Ia
remunetazione dei dirigenti con responsabilita sirategiche, vigila sulla loro applicazione
sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori Delegati e formula al Consiglio
di Amministrazione raccomandazioni generzli in matetia;

~ nomina, dei suoi tre membri, un presidente scelto tra due Amministrator indipendent del
Consiglio per garantire 'indipendenza di giudizio richiesta,

Il Comitato per la Remunerazione non si & avvalso, per la predisposizione della politica delle

remuneraziont, di nessun esperto indipendente,

Il Comitato per la Remunerazione ed il Consiglio di Amministtazione ritengono che la politica

delle remunerazioni sia sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare Consiglied dotad delle

qualitd professionali richieste per gestite con successo la Societd ed & articolata per
commisurare Iimpegno richiesto; infatti:

— la remunerazione per gh Amministratori esecutivi é proposta in modo tale da allineare i

propri interessi con il perseguimente delt'obiettivo prioritario della creazione di valore

per gli azionist in un orizzonte di medio-lungo periodo;



— in considerazione del fatto che ghi Amministratori Delegati {ingegner Giuseppe Morfino
e ingegner Paclo Motfino) sono membri della famiglia che detiene il controllo
dell’Emittente ¢, dunque, sono portatori entrambi di un interesse diretto al buon
andamento dell’Emittente, il Comitato per la Remunerazione ha deciso di non estendere
alcun sistema di remunerazione variabile o di incentivazione con la conseguenza che a
favore degli stessi vige attualmente un compenso determinato in misura fissa;

— la remunerazione per gli Amministratori non esecutivi, & determinata in misura fissa e
non sono previsti piani per legare i compensi all'andamento economico dellEmittente;

— il piano di remunerazione per alcuni dirigenti, anche se non qualificabili come “dirigentd
con responsabilita strategiche”, € legato ai tsultat economici conseguiti dal Gruppo
Fidia;

- ai partecipant ai comitati e aghi Amministratoti indipendenti non ¢ riservata alcuna
remunerazione aggiuntiva.

La remunerazione non € quindi legata ai risultati economici conseguiti dall’Emittente né a piaoi
di incentivazione a base azionaria, salvo motivata decisione dell’Assemnblea dei soci.

Non esistono accordi che prevedano indenniti da riconoscere agli Amministraton a seguito
della cessazione del loro mandato (dimissioni o licenziamento} senza giusta causa, né se it loro
rapporto di lavoro dovesse cessare a seguito di un’cfferta pubblica di acquisto.

Gli Amministratori (esecutivi € non) non sono destinatari di piani di ssck gpfion,

Non sono previsti piani di compensi contemplati dall'articole 114-is T.U.F. ovvero basati su
strument finanziari.

La Societi prevede un trattamento per gli infortuni extra-professionali a favore di due
Amministratori, Paclo Morfino e Luca Moerfino, per un valore pari tfispettivamente ad euro
253,29 annui e euro 177,57 annui. Diversamente, non sono previste copertute assicurative,
ovvero previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie.

Non sono previste clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari dopo
Ia loro acquisizione.

La politica retributiva & stata definita attraverso il confronto con altre societd quotate (tutte
appartenenti al segmento STAR) comparabili per fatturato e settore merceologico di

riferimento.

Amministraton.




Sezione Il
Si ricorda che I'Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2011 ha dnnovato il Consigho di
Amministrazione secondo il sistema delle liste.
1l successivo Consiglio di Amministrazione in data 28 aprile 2011 ha nominato i nuovi membri
del Comitato Remunerazione, nelle persone degli Amministratori:

¢ Prof Giudo Giovando, Amministratore non esecutivo ¢ Indipendente, Presidente del

Comitato;
¢ Dortt. Luigino Azzolin, Amministratore non esecutivo e Indipendente;

e  Avv. Luca Mastromatteo, Amministratore non esecutivo,

In data 13 maggio 2011 il Comitato Remunerazione ha portato al Consiglio di
Amministrazione la sua proposta in merito alla politica della Societd in matera di
remunerazione dei comporenti degli organi di amministrazione.

Tale politica di remunerazione non prevede esistenza di accordi che stabiliscano indenniti da
riconoscere agli Amministratori a seguito della cessazione del loro mandato (dimissioni o
licenziamento) senza giusta causa, né se il loro rapporto di lavoro dovesse cessaze a seguito di
un'offerta pubblica di acquisto.

II Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire ai membti del Consiglio di
Amministrazione dei compensi fissi su base annua, come segue:

- attribuire ad ognunc degli Amministratori un emolumento annuo lordo pad ad Buro
12.000,00 (dodicimila,00); nella tabella qui di seguito riportata sono indicad gli
emolumenti percepiti nell’anno 2012 dai singoli Amministratori;

- attribuire al Presidente del Consiglio di Amministratore (in considerazione del fatto che &
anche Amministratore Delegato), in virth della sua patticolare carica, un emolumento
aggiuntivo annuo lordo pari ad Euro 360.000,00 (trecentosessantamila,00). Inoltze il
Comitato per la Remunerazione ha attribuito un emolumento ulteriore di 900,000 RMB
(circa 110.000 euro) per il ruolo di Presidente ricoperto dall'ing. Giuseppe Motfino nella
controllara Beijing Fidia M&E. Co,;

- atrribuire all’ Amministratore Delegato, in vieth della particolare carica, un emolumento
aggiuntivo anmuo lordo pari a Euro 120.000,00 (centoventimila,00);

- di attribuire 2ad un Amministratore con speciali deleghe operative un emolumento
aggiuntivo annuo lordo pari ad Euro 30.000,00 (trentatnila,00).

Di seguito si indicano i compensi per ogni componente del Consiglio di Amministrazione per

Pesercizio sociale 2012:



Nome e cognome | Carica Periodo per |Scadenza | Compensi Benefici Totale
cui @ stata | della carica |fissi non
ricoperia la monetari
carica
Presidente e
Amministratore | 1/1/2012 -
Giuseppe Morfine | Delegato 31122012 | 31/12/2013
() _Compensi nella societa che redige il bilancio 372.000 " 0 372,000
(i) Compensi da controliate e collegate 111.038 ™ 0 111.039
{t) Totale 483.039 0 463.039

*Cosi ripartiti emolumenti di competenza deliberati dali'Assemblea euro 12.000; compensi ricevuti per lo
svolgimento di speciali cariche 360.000
** Compenso per la carica di Presidente @ CEQ della societa controllata Beijing Fidia M.& E. (Rmb 900.000)

171/2012 -
 Luigino Azzolin Vica Presidente | 31/12/2012 | 31/12/2013
{1} Compensi nella societd che redige il bilancio 12,000 % 0 12,000
(II}_Compensi da controliate e collegate 0 0 Q
{HH) Totale 12.000 0 12.000
* Emolumenti di competenza deliberati daltAssemblea

Amministratore Mz -
Paote Morfino Delegato 311272012 | 31/112/2013
(1)_Compensi nella societa che redige il bilancio _ 209487 “ | 2578 **1 212.085
() Compensi da controilate e collegate ¢} 0 0
() Totale 209.487 2.678 212.065

* Cosl ripartiti: emolumenti di compeienza detiberati dail'Assemblea euro 12.000; compensi ricevuti per lo
svolgimento di speciali cariche euro 120.000; retribuzioni fisse da lavoro dipendente euro 77 487
** Fringe benefit erogato in virtd del rapporto di lavero dipendente

Consigliere con | 1/1/2012 -
Luca Morfino deleghe 31/12/2012 | 31/12/2013
(1) Compensi nella societa che redige il bitancio 92.755 * | 2578 | 95333
() _Compensi da controllate e coliegate 0 ¢ 0
(ill) Totale 92.755 2.578 95.333

* Cosl fipartiti: emolumenti di competenza deliberati dalllAssemblea euro 12.000; compensi ricevuti per o
svolgimento di speciali cariche euro 30.000; retribuzioni fisse da lavoro dipendente eurc 50.755
** Fringe benefit erogato in virtd del rapporto di lavoro dipendente

11112012 -
Guido Giovando Consigliere 31/12/2012 | 31/12/2013
{I}_Compensi neila societa che redige il bilancio 12.000 "~ 0
{I) Compensi da contrcllate e collegate ¢ 0
(i) Totale 12.000 0
* Emolumenti di competenza deliberati dall'Assemblea

111/2012 -
Luca Mastromatieo | Consigliere 31122012 | 31/12/2013 1
(I} _Compensi nella societa che redige il bitancio 12000 " 0
(Il} Compensi da controliate e collegate 0 0
(ilf) Totale 12.000 0

* Emolumenti di competenza deliberati dal'Assemblea




15/3/2012 ~
Mariachiara Zanetti | Consigliera 31/12/2012 | 31/12/2013
(1)_Compensi nella societa che redige il bilancio 9500 " 0 9.500
(i) Compensi da controflate e collegate 0 8] 0
(111} Totale 9.500 Y] 9.500

* Emolumenti di competenza deliberati dail'Assemblea

Nelia tabella seguente sono invece dettagliati i compensi, di competenza dell'esercizio 2012,
per ogni componente del Collegio Sindacale. L'emolumento di ogni sindaco effettivo ¢ stato
determinato  dall’Assemblea degli Azionist nella misura minima prevista dalla tariffa
professionale dei Dottori Commercialisti; si precisa che ai sindaci supplenti non viene erogato

zlcun emolumento.

Nome e cognome | Carica Periodo per | Scadenza Compensi Benefici Totate
cui & stata | della carica | fissi non
ricaperta la monetari
carica
Presidente del
Collegio 11172012 -
Roberte Panero Sindacale 3112/2012 | 31/12/2013
1) Compensi nella societa che redige it bilancic 23.353 Q 23.353
(i) Compensi da controliate e collegate 0 0 0
(iH) Totale 23.353 4 23.353
Sindaco 1/1/2012 -
Giovanni Rayneri effettivo 31/12/2012 | 31/12/2013
{1) Compensi nella societd che redige il bilancia 16,723 0 16.723
(1) Compensi da controliate e collegate 0 0 0
{ll) Totale 16.723 0 16.723
Sindaco 17112012 -
Michela Rayneri effettivo 311202012 | 3112/2013
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 16.723 9 16.723
(I)_Compersi da controllate e collegate 0 0 0
(1) Totale 16.723 0 16.723

L'Assemblea del 28 aprile 2011 ha deliberato di determinare emolumento spettante ad ogni
Consigliere in misura pari ad euro 12.000,00 a persona, quindi 84.000,00 euro complessivi, e
dunque in misura superiore tispetto al mandato precedente {8.000,00 euro a consigliere pari a
40.000 euro). La ragione di tale aumento dipende dal necessario aggiornamento dell'importo
degli emolumend in considerazione, altresi, delle maggiori ¢ piv impegnative responsabiliti di
cut sono statl investiti ghi Amministratoti nel corso degh ultimi esercizi sociali in conscguenza

del numero superiore di incarichi ricoperti all'internc della Societi stessa,



In otternperanza a quanto previsto dalPart. 84-gwafer comma [V del Regolamento Emittent,
inserito con delibera n. 18049 del 23.12.2011, di seguite viene nportato lelenco delle
partecipazioni detenute dal componenti degli organi di amminisirazione e di controllo, dai

direttori generali e dai dingenti con responsabilita strategiche nelle societa partecipate.

Numero azioni . Numerc aziani
, Numero | Numero
NomasCogrme | Carca | Soodd | pusssdiodle | “wiont | asan | Posedt la o
nrecedente acquistate | vendute corso
Giuseppe Moring | F1eidoma e | g 5o p 2.950.166 0 0 2,950,166
Paolo Morfino AD Fidia 3.p.A. 6.877 0 ¢] 6.877
Caonsigliers -

Luca Morfino con deleghe Fidia S.p.A. 20.710 0 4} 20.710

deh il

Si precisa che la Relazione & a disposizione del pubblico, nei termini previsti dalla normativa
vigente, secondo quanto disposto dall’ast, 65-4ss del Regolamento Emittenti Consob n. 11971
nonché presso la sede sociale e sul sito www.fidia.com nella sezione Investor Relations

F.to il Presidente del Comitato Remunerazione

Professos Guido Gioyundo
v/ v




ALLEGATO ® € ° AL KUNERD AFQ02. DI HASCICOLO

FIDIASE

STATUTO SOCIALE
DELLA SOCIETA’
FIDIA S.p.A.

TITOLO
DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA

Art1) - E' costituita una societa per azioni denominata "FIDIA -S.p.A".

Art.2) - La societa ha sede in San Mauro Torinese.

La sede sociale pud essere trasferita nel territorio nazionale con delibera dell'organo
amministrativo.

Nelle forme di legge potranno essere istituite e soppresse succursali, agenzie, rappresentanze,
depositi, uffici e stabilimenti sia in Italia che all'estero con delibera dell'organo amministrativo,

Art.3) - La durata della societa & stabilita sino al 31 dicembre 2050, salvo proroga od anticipato
scioglimento da deliberarsi secondo le modalita previste dal Codice Civile,

TITOLO 11
OGGETTO
Art4) - La societa ha per oggetto:

a) - la fabbricazione in Italia e all'estero di macchine, apparecchiature, impianti e sistemi
meccanici, elettromeccanici, eletirici ed elettronici, automatismi industriali e sistemi
informatici nonché di manufatti, accessori, materiali e componenti di impiego nei medesimi
ivi compresi i relativi processi di software;

b) - il commercio, in proprio o per conto terzi, sia in Italia che all'estero di macchine,
apparecchiature e sistemi affini o complementari a quanto oggetto di fabbricazione;

c) - la prestazione di servizi di assistenza tecnica e manutenzione in Italia e all'estero su
macchinari, apparecchiature e componenti in genere;



d) - attivita di engineering, la progettazione e la realizzazione di apparecchiature e sistemi
meccanici, elettromeccanici, elettrici ed elettronici nonché di automatismi industriali, per
proprio conto o su mandato di terzi, in Italia ed all'estero;

e) - lo sviluppo, l'acquisto e la cessione di tecnologie per la realizzazione di macchinari,
apparecchiature e sistemi.

Essa potra svolgere la propria attivita sia in Italia che all'estero.

A tal fine potra compiere, nei limiti di legge ed in via non prevalente, tutte le operazioni
industriali, commerciali, mobiliari, immobiliari e finanziarie funzionalmente connesse alla
realizzazione degli scopi sociali, ivi comprese:

- 'assunzione di rappresentanze di aziende congeneri ed affini;

- 'assunzione di partecipazioni in societa aventi oggetto connesso o complementare;

- la stipulazione di finanziamenti e mutui fondiari ed ipotecari garantiti da ipoteca sugli
imumobili di proprieta sociale;

- la facolta di concedere avalli, fideiussioni ed altre garanzie in genere, anche reali, in favore ed
anche nell'interesse di terzi, istituti di credito compresi.

Sono tassativamente ed espressamente escluse le attivith riservate agli iscritti in albi
professionali o speciali, e quelle vietate dalle vigenti e future disposizioni legislative: in
particolare & tassativamente escluso I'esercizio nei confronti del pubblico delle attivita di cui
all'articolo 106 del Decreto Legislativo primo settembre 1993 numero 385 e l'erogazione del
credito al consumo, anche nell'ambito dei propri soci, secondo quanto disposto dal Ministero
del Tesoro con comunicato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana
numero 227 de] 27 settembre 1991.

TITOLO 111
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - OBBLIGAZIONI - RECESSO

Art5) - Il capitale sociale & pari ad Euro 5.123.000 diviso in numero 5.123.000 azioni di
nominali Euro uno.

Le deliberazioni di aumento del capitale sociale possono prevedere che la sottoscrizione abbia
luogo sia con pagamento in denaro, sia mediante conferimenti di beni in natura e /o di crediti.

Le azioni sono indivisibili.

La qualita di azionista comporta piena ed assoluta adesione allo statuto delia societa ed alle
deliberazioni dell' Assemblea.

Ogni azionista ha diritto ad un voto per ogni azione da un Euro posseduta.



Art.6) - Le azioni sono nominative e sono liberamente trasferibili in conformita alla vigente
normativa.

Art.7) - L'Assemblea straordinaria pu® deliberare aumenti di capitale anche con emissione di
altre categorie di azioni e strumenti finanziari, ivi incluse azioni di risparmio, nonché
I'emissione di obbligazioni convertibili in azioni, nel rispetto della normativa vigente.

L'emissione di azioni potra anche avvenire mediante conversione di altre categorie di azioni.

L'assemblea pud delegare all'organo amministrativo i poteri necessari per ['emissione
determinandone i limiti e le modalita di esercizio.

Qualora la societa proceda ad aumenti del capitale sociale, anche mediante emissione di altre
categorie di azioni, le azioni di nuova emissione dovranno essere offerte in opzione agli
azionisti, fatta eccezione per i casi di esclusione del diritto di opzione consentiti dalla legge. 11
diritto di opzione puo, inoltre, essere escluso nei limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato in apposita relazione dalla societa incaricata della revisione
contabile.

La societa pud emettere obbligazioni con delibera dell’organo amministrativo.

Art. 8) Hanno diritto di recedere, per tutte o parte delle loro azioni, i soci che non hanno
concorso all'approvazione delle deliberazioni indicate all'articolo 2437, comma I, C.C. Non
hanno diritto di recedere gli azionisti che non hanno concorso all'approvazione delle
deliberazioni riguardanti (i) la proroga del termine e (ii) I'introduzione o la rimozione di
vincoli alla circolazione dei titoli azionari.

TITOLO IV
ASSEMBLEE

Art.9) - Le assemblee sociali rappresentano I'universalita dei soci e le loro deliberazioni,
assunte in conformita della legge e del presente statuto, vincolano tutti i soci ancorché non
intervenuti o dissenzienti.

Art.10) - Le assemblee sociali sono convocate, presso la sede sociale o altrove, purché in Italia,
nei modi e nei termini di legge.

Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, e fatta altresi salva
la previsione dell'art. 2367 CC, la convocazione dell'Assemblea & effettuata, previa
deliberazione del Consiglio di Amministrazione, a cura del Presidente del Consiglio di



Amministrazione, di un Amministratore Delegato o di altro membro del Consiglio all'uopo
delegato dal Consiglio medesimo, in accordo con le modalita previste dalia normativa vigente.

L'avviso di convocazione dovra contenere lindicazione del giorno, dell'ora e del luogo
dell'adunanza, 'elenco delle materie da trattare, la previsione per i soci della possibilita di
porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima dell’assemblea, inviando la
propria richiesta all'indirizzo di posta elettronica e nei termini che verranno di volta in volta
indicati nell’avviso di convocazione, e le altre informazioni previste dalle disposizioni di legge
e regolamentari di volta in volta applicabili. L'avviso dovra essere pubblicato sul sito internet
della Societa e con le modalita previste da CONSOB con proprio regolamento.

Nello stesso avviso potranno essere fissate, per altri giorni, la seconda e, limitatamente
all'Assemblea straordinaria, la terza convocazione qualora consentito dalla legge nel caso in
cui la prima e la seconda vadano deserte o non vengano raggiunti i quorum costitutivi previsti
dalla normativa vigente,

I soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale,
possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione dellavviso di convocazione
dell’Assemblea, salvo diverso termine previsto dalla legge, I'integrazione dell’elenco delle
materie da trattare, indicando nella domanda gli argomenti proposti, nei limiti e con le
modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

L'Assemblea della Societa si riunisce almeno una volta all'anno per l'approvazione del bilancio
entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, essendo la Societa tenuta alla redazione
del bilancio consolidato o ove ricorrano particolari esigenze relative alla struttura e all’ oggetto
della Societa

Art.11) - Hanno diritto di intervenire e votare in Assemblea i soggetti che risultino titolari
delle azioni il settimo giorno di mercato aperto precedente la data dell’Assemblea e che
abbiano comunicato la propria volonta di intervento in Assemblea mediante !'intermediario
abilitato, ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

Ogni azionista che abbia il diritto di intervenire in Assemblea puo farsi rappresentare da altra
persona, anche non azionista, mediante delega scritta alle condizioni e termini previsti daile
leggi e dalle disposizioni regolamentari vigenti. La delega potra essere notificata
elettronicamente mediante posta elettronica certificata all’indirizzo di posta elettronica e
mediante le eventuali ulteriori modalita indicate nell’avviso di convocazione.

La Societéd pud designare per ciascuna assemblea un soggetto al quale gli azionisti possono
conferire, con le modalita previste dalla legge e dalle disposizioni regolamentari, entro la fine
del secondo giorno di mercato antecedente la data fissata per I'assemblea in prima o in unica
convocazione, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del
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giorno. La delega ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite
istruzioni di voto.

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita delle singole deleghe e, in
generale, il diritto di intervento in Assemblea.

Art12) - Le assemblee sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
ovvero, in caso di sua assenza od impedimento, da altra persona scelta dall'Assemblea stessa.

L'Assemblea, qualora il verbale non sia redatto da un Notaio, nomina un segretario, anche non
§0¢io,

Al Presidente, spettano la direzione di lavori dell'Assemblea e la proclamazione dei risultati
delle deliberazioni.

L'Assemblea ordinaria potra, su proposta del Consiglio di Amministrazione, approvare un
regolamento assembleare che disciplini l'ordinato e funzionale svolgimento dell'Assemblea
ordinaria e straordinaria della Societa.

Art.13) - L'Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & validamente costituita e delibera in
prima, seconda e terza convocazione secondo le maggioranze rispettivamente stabilite dalle
previsioni di legge.

Lo svolgimento delle Assemblee & disciplinato dal Regolamento dell’ Assemblea con le leggi e
le disposizioni regolamentari in materia.

In accordo con quanto previsto dalle Linee Guida per le Operazioni con Parti Correlate, per le
materie di competenza assembleare di cui all’articolo 2364 del Codice Civile, in caso di parere
contrario fornito dal Comitato di Controllo Interno di cui al successivo articolo 19, o altro
Comitato costituito ad hoc, sull'interesse della Societa al compimento dell’operazione di
maggiore rilevanza con Parti Correlate, tale operazione pud essere comunque compiuta
purché sia adottata una delibera assembleare ai sensi dell’articolo 2364, comma 1, n. 5 del
Codice Civile e non vi sia il voto negativo della maggioranza dei soci non correlati che
partecipano all'assemblea al momento della votazione e rappresentino piu del 10% del
capitale sociale con il diritto di voto.

Con riferimento alle Operazioni con Parti Correlate di competenza assembleare, anche
laddove vengano compiute tramite societa controllate, & possibile derogare alle disposizioni
procedurali per I'approvazione delle Operazioni con Parti Correlate in casi di urgenza
collegati a situazioni di crisi aziendale nel rispetto di quanto previsto dalla Linee Guida per le
Operazioni con Parti Correlate, articolo 7.2 f).



TITOLOV
AMMINISTRAZIONE

Art. 14) - La Societa & amministrata da un Consiglic di Amministrazione composto da un
numero di membri non inferiore a tre e non superiore a sette.

Gli Amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi se all’atto della
nomina non ¢ indicato un termine pitt breve, scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
Vapprovazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

L’Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei componenti e la
durata in carica del Consiglio.

Tutti gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalita
ed onorabilitd previsti dalla normativa applicabile. Ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, d.lgs.
58/1998, almeno un Amministratore deve inoltre possedere i requisiti di indipendenza ivi
richiesti (d’ora innanzi “ Amministratore Indipendente ex art, 147-ter”).

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene da parte dell’Assemblea sulla base di
liste presentate dagli Azionisti, secondo la procedura di cui ai commi seguenti, fatte
comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli Amministratori i soci che, al momento della
presentazione della lista, detengano una quota di partecipazione almeno pari a quella
determinata dalla Consob, ai sensi dell’art. 147-ter d.lgs. 58/1998, La lista deve intendersi
come automaticamente decaduta qualora il presentatore (od anche uno dei presentatori in
caso di presentazione congiunta) non risulti soggetto legittimato ad intervenire e votare in
Assemblea ai sensi dell’art. 11 primo paragrafo del presente statuto.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello
previsto per I'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori e sono
messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa e con le
altre modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari almeno 21 glorni prima di
tale assemblea.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre debbono includere
candidati di genere diverso, secondo quanto indicato nellavviso di convocazione
dell’ Assemblea, in modo da garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione
rispettosa di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

La titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo
rignardo alle azioni che risultano registrate a favore dell’ Azionista nel giorno in cui le liste
sono depositate presso la Societa.



Al fine di comprovare la titolaritda del numero di azioni necessario alla presentazione delle
liste, gli Azionisti dovranno produrre entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste
da parte delia Societd, la relativa certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli intermediari
abilitati.

Le liste prevedono un numero di candidati non superiore a sette, ciascuno abbinato ad un
numero progressivo. Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno un
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, con un numero progressivo non superiore a
quattro.

In ciascuna lista possono inoltre essere espressamente indicati, se del caso, gli Amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dai codici di comportamento redatti da
societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

(i) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

(i) dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti per essere qualificati come
“Amministratore Indipendente ex art. 147-ter”, e, se del caso, degli ulteriori requisiti previsti
da codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria;

(iif} indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato liste e della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, comprovata da apposita comunicazione rilasciata
da intermediario;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla
legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Un socio non puo presentare né votare pit di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie. I soci che siano assoggettati a comune controllo ai sensi dell’art.
2359 c.c. e i soci che partecipano ad un sindacato di voto non possono presentare o concorrere
a presentare pilt di una lista. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilita.

Al termine della votazione, risultano eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto il
maggior numero di voti, con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti (d’ora innanzi “Lista di Maggioranza”) viene tratto un numero di consiglieri pari al
numero totale dei componenti del Consiglio, come previamente stabilito dall’Assemblea,
meno uno; risultano elett, in tali limiti numerici, i candidati nell’ordine numerico indicato
nella lista; (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la Lista di
Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili (d’ora innanzi “Lista di Minoranza”), viene
tratto un consigliere, in persona del candidato indicato con il primo numero nella lista
medesima.

Non si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione della lista medesima.



Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non risulti rispettata la
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, i candidati che risulterebbero eletti nelle
varie liste vengono disposti in un’unica graduatoria decrescente, formata secondo il sistema di
quozienti nei capoversi che precedono. Si procede quindi alla sostituzione del candidato del
genere pitt rappresentato avente il quoziente pit basso in tale graduatoria, con il primo dei
candidati del genere meno rappresentato che risulterebbe non eletto e appartenente alla
medesima lista. Se in tale lista non risultano altri candidati, la sostituzione di cui sopra viene
effettuata dall’Assemblea con le maggioranze di legge secondo quanto previsto ai paragrafi
successivi e nel rispetto del principio di una proporzionale rappresentanza delle minoranze
nel Consiglio di Amministrazione.

In caso di paritd dei quozienti, la sostituzione viene effettuata nei confronti del candidato
tratto dalla lista che risulti avere ottenuto il maggior numero di voti.

Qualora la sostituzione del candidato del genere piit rappresentato avente il quoziente pii
basso in graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento della soglia minima prestabilita
dalla normativa vigente per I'equilibrio tra i generi, 'operazione di sostituzione sopra indicata
viene eseguita anche con riferimento al candidato del genere pin rappresentato avente il
penultimo quoziente, e cosi via risalendo dal basso la graduatoria.

In caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior
numero di soci.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la maggioranza di legge, risultano eletti Amministratori i candidati
elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato dall’ Assemblea.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore a quello determinato dall’Assemblea, i membri del Consiglio di
Amministrazione vengono nominati dall’Assemblea medesima con le maggioranze di legge,
fermo lobbligo della nomina, a cura dell’Assemblea, di almeno un Amministratore
Indipendente ex art. 147-ter, d Igs. 58/1998.

Qualora I’ Assemblea si trovi a dover procedere alla nomina di Amministratori senza seguire il
procedimento del voto di lista, essa deve comunque, anche in tale caso, deliberare in modo
tale da assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Gli Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter, indicati come tali al momento della loro
nomina, devono comunicare l'eventuale sopravvenuta insussistenza dei requisiti di
indipendenza, con conseguente decadenza ai sensi di legge.

E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualmente indicato
come tale nella Lista di Maggioranza o nell'unica lista presentata ed approvata. In difetto, il



Presidente & nominato dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze di legge, ovvero &
nominato dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del presente Statuto.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pit Amministratori, la loro
sostituzione & effettuata secondo le disposizioni dell’art. 2386 c.c, fermo I'obbligo di
mantenere il numero minimo di Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter stabilito dalla
legge, e nel rispetto, ove possibile, del principio di rappresentanza delle minoranze.

Anche in caso di cooptazione effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione al fine di
assicurare la sostituzione degli Amministratori cessati ai sensi dell’art. 2386 c.c., la Societa
procede avendo cura di garantire il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
tra i generi secondo le disposizioni dei paragrafi che precedono.

Art.15) - 11 Consiglio, nel caso in cui non vi abbia provveduto I'Assemblea degli azionisti,
elegge tra i suoi membri un Presidente, e pud eleggere un Vice Presidente ed uno o pit
Amuninistratori Delegati. Le cariche di Presidente e di Vice Presidente sono cumulabili con
quella di Amministratore Delegato.

Art16) - 11 Consiglio si riunisce, anche al di fuori della sede sociale su convocazione del
Presidente ogni qualvolta lo esigano gli interessi della societa o negli altri casi previsti dalla
legge. Il Presidente, o in sua assenza o impedimento, il Vice Presidente o I'Amministratore
Delegato, deve comunque convocare il Consiglio qualora ne venga fatta richiesta dal Collegio
Sindacale o da almeno due membri dello stesso, ovvero da almeno due amministratori.

Nell'avviso di convocazione, da inviarsi mediante lettera raccomandata o telefax 5 giorni
prima di-quello fissato per la riunione, deve essere indicato il luogo, il giorno e T'ora
dell'adunanza nonché l'ordine del giorno.

Nei casi di particolare urgenza, 'avviso di convocazione potra essere inviato mediante lettera
raccomandata o telefax con un preavviso di 24 ore.

In difetto di avviso, il Consiglio di Amministrazione sara legittimamente costituito e potra
validamente deliberare con la presenza di tutti i suoi membri e di tutti i sindaci effettivi.

E' inoltre ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano
per teleconferenza o videoconferenza, purché ciascuno dei partecipanti possa essere
identificato e sia in grado di intervenire oralmente in tempo reale su tutti gli argomenti, di
visionare e ricevere documentazione e di trasmetterne. Verificandosi tali requisiti, il Consiglio
di Amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente e dove pure deve
trovarsi il segretario della riunione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale
sul relativo libro.

Art17) - Le riunioni del Consiglic di Amministrazione sono presiedute dal Presidente del
Consiglio o, in sua assenza o impedimento, da altro consigliere nominato dal Consiglio.
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Art. 18) - Per la validita delle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza o la
partecipazione della maggioranza degli Amministratori in carica.

Le relative deliberazioni sono prese a maggioranza degli Amministratori presenti o

partecipanti; in caso di parita, il voto del Presidente del Consiglio di Amministrazione prevale.

Art19) - 11 Consiglio di Amministrazione & investito dei pilt ampi poteri per l'ordinaria e
stracrdinaria amministrazione della societa, ivi compresa la nomina di procuratori per singoli
atti o categorie di att.

Sono, inoltre, attribuite all'organo amministrativo le seguenti competenze:

a) la delibera di fusione o scissione nei casi di cui agli articoli 2505, 2505 bis, 2506 ter C.C.;

b) I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

c) l'indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societa;

d) la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

e) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

f) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Il Consiglio, rispettando le limitazioni dettate dallarticolo 2381 del Codice Civile, puo
delegare in tutto o in parte le proprie attribuzioni e poteri al Presidente o ad altri suoi membri,
determinando i limiti della delega. I Consiglio puo altrest nominare un Comitato Esecutivo,

ad esso delegando attribuzioni e poteri suoi propri.

Il Comitato Esecutivo potra essere convocato anche dal Collegio Sindacale o da almeno due
membri dello stesso.

Oltre che uno o piu consiglieri delegati, il Consiglio puo nominare direttori, institori e
designare procuratori speciali per determinati att o categorie di atti fissandone, nelle forme di
legge, poteri e compensi.

II' Consiglio pud anche costituire uno o pitt comitati speciali, tecnici o amministrativi,
chiamando a farne parte anche persone estranee al Consiglio e determinandone gli eventuali
compensi, nonché, tra gli altri, un comitato per la remunerazione ed un comitato per il
controllo interno.

11 Consiglio puo inoltre deliberare la costituzione di articolazioni interne e/o adottare Je regole
di volta in volta necessarie per 'adeguamento alla normativa applicabile alla societa.
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Art.20) - 11 Consiglio di Amministrazione, anche attraverso gli Amministratori a cui sono stati
delegati poteri, riferisce al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggiore
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, nonché sulle operazioni con parti correlate
effettuate dalla Societa e dalle societa controllate. La relativa comunicazione viene effettuata
con periodicita almeno trimestrale, sia oralmente in occasione delle riunioni del Consiglio e
del Collegio Sindacale, sia mediante nota scritta al Presidente del Collegio Sindacale.

Art.21) - La societa & rappresentata di fronte ai terzi ed in giudizio dal Presidente del Consiglio
e, nei limiti delle loro specifiche attribuzioni e poteri, dal Vice Presidente o dai Vice Presidenti,
dall' Amministratore Delegato o da uno degli Amministratori Delegati, disgiuntamente tra
loro.

Art.22) 1l Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell’art.
154-bis del d.Igs. 58/1998.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere in possesso
dei requisiti di professionalita caratterizzati da una qualificata esperienza di almeno tre anni
nell’'esercizio di attivita di amministrazione e controllo, o nello svolgimento di funzioni
dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societa quotate e/o dei relativi gruppi di imprese,
o di societd, enti ¢ imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione alla
funzione di redazione e controllo dei documenti contabili societari.

In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione provvedera ad accertare la sussistenza in
capo al preposto dei requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.

It Consiglio vigila affinché il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili

societari disponga di adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi di
legge e di regolamento, nonché del rispetto delle procedure amministrative e contabili.

TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE

Art. 23) - Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e tre Sindaci supplenti.

I Sindaci durano in carica per tre esercizi. Sino alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, e sono rieleggibili.

La loro retribuzione ¢ determinata dall’Assemblea all’atto della nomina per l'intera durata
dell’ incarico.
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I Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e da altre disposizioni
applicabili. Per quanto concerne i requisiti di professionalita, le materie ed i settori
strettamente attinenti a quello dell'impresa sono I'informatica, I'elettronica e la meccanica.

Si applicano nei confronti dei membri del Collegio Sindacale i limiti al cumulo degli incarichi
di amministrazione e controllo stabiliti con regolamento dalla Consob.

La nomina del Collegio Sindacale avviene da parte dell’Assemblea sulla base di liste
presentate dagli Azionisti, secondo le procedure di cui ai commi seguenti, fatte comunque
salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari.

Alla minoranza - che non sia parte dei rapporti di collegamento, neppure indiretto, rilevanti ai
sensi dell'art. 148, comma 2, d.lgs. 58/1998 e relative norme regolamentari - & riservata
I'elezione di un Sindaco effettivo, cui spetta la Presidenza del Collegio, e di un Sindaco
supplente.

L’elezione dei Sindaci di minoranza & contestuale all’elezione degli altri componenti
dell’organo di controllo, fatti salvi i casi di sostituzione in seguito disciplinati.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
risultano titolari della quota di partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla Consob
con regolamento per la presentazione delle liste di candidati per la nomina del consiglio di
amministrazione.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello
previsto per I’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Sindaci e sono messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa e con le altre
modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari almeno 21 giorni prima di tale
assemblea.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, le
liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono inoltre includere,
tanto ai primi due posti della sezione della lista relativa ai Sindaci effettivi, quanto ai primi
due posti della sezione della lista relativa ai Sindaci supplenti, candidati di genere diverso.

La titolarita della quota minima necessaria aila presentazione delle liste & determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dell’ Azionista nel giorno in cui le liste
sono depositate presso la Societa.

Al fine di comprovare Ia titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle
liste, gli Azionisti dovranno produrre entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste
da parte della Societa, la relativa certificazione rilasciata ai sensi dj legge dagli intermediari
abilitati.
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Le liste devono recare i nominativi di uno o pitt candidati alla carica di Sindaco supplente. I
nominativi dei candidati sono contrassegnati in ciascuna sezione (sezione Sindaci effettivi,
sezione Sindaci supplenti) da un numero progressivo e sono comunque in numero non
superiore ai componenti dell’organo da eleggere.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

(i) informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con lindicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una certificazione dalla quale
risulti la titolarita di tale partecipazione;

(if) dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controlio o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento previsti dall'art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti con questi ultimi;

(iit) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla
legge e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societa;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla
legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai sensi delle
disposizioni applicabili, possono essere presentate liste sino al termine previsto dalle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti. In tal caso le soglie sopra previste per la
presentazione delle liste sono ridotte alla meta.

Un socio non pud presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie. I soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad
un patto parasociale avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono presentare o votare
pit di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. Un
candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista, due Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti; (ii) dalla seconda lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i
soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni
applicabili (“Lista di Minoranza”), sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista, un Sindaco effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale
(“Sindaco di Minoranza”), e un Sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza”). In
caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior
numero di soci.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esprime il proprio voto su di essa e
qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti,
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risulteranno eletti Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tali cariche indicati nella lista
stessa. Presidente del Collegio Sindacale #, in tal caso, il primo candidato a Sindaco effettivo.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e il Presidente vengono nominati dall’ Assemblea
con le ordinarie maggioranze previste dalla legge.

Qualora I'Assemblea si trovi a dover procedere alla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale senza seguire il procedimento del voto di lista, essa deve comunque, anche in tale
caso, deliberare in modo tale da assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

Nel caso in cui si renda necessaria Ia sostituzione di uno dei Sindaci effettivi tratti dalla lista di
Maggioranza, a questo subentra il primo dei Sindaci supplenti tratto dalla stessa lista. Inoltre,
per I'eventualita in cui il subentro, effettuato nei termini anzidetti, non consenta dj ricostituire
un Collegio Sindacale conforme alla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi,
subentrera il secondo dei Sindaci supplenti tratto dalla stessa lista. Nel caso in cui,
successivamente si renda necessario sostituire altro Sindaco effettivo tratto dalla lista di
Maggioranza, a questo subentra in ogni caso V'ulteriore Sindaco supplente tratto dalla
medesima lista.

Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a mancare il Sindaco di Minoranza, questi &
sostituito dal Sindaco Supplente di Minoranza.

L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1, c.c. procede alla nomina o alla sostituzione nel
rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze.

TITOLO VII
BILANCI

Art.24) - Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

Art25) - Al termine di ciascun esercizio sociale 1'Organo Amministrativo provvede alla
compilazione del bilancio ai sensi di legge.

Art.26) - 1l bilancio deve restare depositato presso la sede della societa e sul sito internet della
Societa, a disposizione di tutti i soci, i quali possono prenderne visione durante i ventuno
giorni che precedono 1'Assemblea e fintantoché non sia stato regolarmente approvato.

I progetto di bilancio e la relazione di gestione devono essere comunicati dagli
Amministratori al Collegio Sindacale ed alla societa di revisione, almeno 15 giorni prima della
pubblicazione dei documenti di cui al precedente paragrafo.
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Art.27) - Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato dall'Assemblea dei soci
vengono cosi ripartiti:

- i1 5% {cinque per cento) alla riserva legale sino a che questa non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale;

- il residuo a disposizione dell'Assemblea per la destinazione che la medesima ritenga
opportuno adottare.

Art.28) - Il pagamento dei dividendi sara effettuato presso la sede sociale, ovvero gli altri
luoghi appositamente designati, nei termine e con le modalita fissati dall'Assemblea.

Il pagamento dei dividendi non riscossi nei cinque anni dal giorno in cui divengono esigibili si
prescrive a favore della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei
limiti e con le modalita di legge.

Art29) - Il controllo contabile & esercitato da una societa di revisione nominata
dall’ Assemblea. Per la nomina, i compiti, i poteri e le responsabilita della societa di revisione,
si applicano le previsioni di legge in materia. L’ Assemblea revoca I'incarico, previo parere del
Collegio Sindacale, quando ricorra una giusta causa, provvedendo contestualmente a conferire
I'incarico ad un’altra societa di revisione. L'incarico conferito ha durata di nove esercizi, &
rinnovabile una sola volta e non pué essere conferito se non siano decorsi almeno tre annj
dalla data di cessazione del precedente.

TITOLO VIII
SCIOGLIMENTO

Art30) - Addivenendosi per qualsiasi motivo allo scioglimento della societa I'Assemblea
determina le modalita per la liquidazione nominando uno o pii liquidatori e determinandone
poteri e retribuzioni.

TITOLO IX
CLAUSOLE FINALI
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Art.31) - Per tutto quanto non espressamente previsto dal presente statuto si richiamano le
disposizioni contenute nel Codice Civile e nelle altre leggi in materia.

Art. 32) - Le disposizioni degli artt, 14 e 23 finalizzate a garantire il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi trovano applicazione ai primi tre rinnovi,
rispettivamente, del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale successivi
all’entrata in vigore ed all'acquisto dell’efficacia delle disposizioni dell’art. 1 della Legge 12
luglio 2011, n. 120, pubblicata sulla G.U. n. 174 del 28 luglio 2011.

La composizione del Collegio Sindacale indicata nell’art. 23 caratterizzata dalla nomina di tre
Sindaci effettivi e di tre Sindaci supplenti, trova applicazione a decorrere dal primo rinnovo
dell'organc di controllo successivo all'entrata in vigore ed all'acquisto dell’efficacia delle
disposizioni dell’art. 1 della Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata sulla G.U. n. 174 del 28
Iuglio 2011. Fino a tale momento il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e da
due Sindaci supplenti.

Visto per inserzione e deposito.
San Mauro Torinese, 1i 29.4,2013
Fiti: 1. AZZOLIN

Andrea GANELLI

16



A DafhA,

Assemblen Urdinariasiraordingria BEL 25/04/2013 -

IMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
EA EDCARDO

PER DELEGA Di

MORFING GRUSEPPE
MORFINO LUCA

MORFINQ PACLO

EDDA LIVIO

PER DELEGA D1
GEDDA EDO

Legenda:

ELENCO PARTECIPANTI

Parziabe Totale
0

2950.166

20.710

6.867
2970743

17,486

1.080
18.576

1: 1™ VOTAZIONE; 2: 2" VOTAZIONE; 3: 3~ VOTAZIONE; 4: 1™ VOTAZIONE;

-: Presenter X: Assente alla votarione

1]
PRESENTI ALLE VOTAZIONI
Sirsordinari
4

Pagina; 1



Imposta di bollo assolta ai sensi del Decreto Ministeriale 22 febbraio

2007 mediante M.U.L

Copia su supporto informatico conforme all'criginale del documento
su supporto cartaceo, ai sensi dell'articolo 23, commi 3 - 4 - 5 del
D.LGS. . 82/2005.



