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In San Mauro Torinese, in una sala al piano quarto presso la sede del-

la societa in corso Lombardia n. 11, alle ore sedici circa.

Avanti me dottor ANDREA GANELLI,

notaio in Torino, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di

Torino e Pinerolo,

senza l'assistenza dei testimoni non essendone necessaria la presenza

a' sensi di legge;

& personalmente comparso il signor:

= MORFINO ing. Giuseppe, nato a Strevi il giorno 8 aprile 1944, do-

miciliato per la carica in San Mauro Torinese (TO), Zona Industriale

Pescarito, corso Lombardia n. 11,

cittadino italiano, della cui identita personale io notaio sono certo, il

quale agendo nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione ed Amministratore Delegato della societa "FIDIA - S5.p.A.",

con sede in San Mauro Torinese (TO), Zona Industriale Pescarito, cor-

so Lombardia n. 11, capitale sociale Euro 5.123.000,00 interamente ver-

sato, iscritta al Registro delle Imprese di Torino con il numero di codi-




ce fiscale 05787820017 ed al Repertorio Economico Amministrativo|

resso la Camera di Commercio di Torino al numero 735673,

premette:

!
a) - che l'assemblea ordinaria degli azionisti della societa "FIDIA -:

Sp. A" & stata convocata per guesto giorno, luogo ed ora, in prima
P per g g1 g P

convocazione, con avviso pubblicato sul quotidiano "ITALIA OGGI"

in data 25 marzo 2015, pagina 21, per discutere e deliberare sul se-

guente

"Ordine del Giorno

1. Esame del Bilancio d'Esercizio e del Bilancio Consolidato al 31 di-

cembre 2014, relazioni del Consiglio di Amministrazione, relazioni

del Collegio Sindacale e relazioni della Societa di Revisione; delibera-

zioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione annuale per l'esercizio 2014 del Consiglio di Amministra-

zione sul governo societario e gli assetti proprietari della societa.

8. Relazione sulla remunerazione degli Amministratori e dei compo-
t

nenti del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 123 - ter del TUE.";

b) - che, ai sensi di statuto e su unanime designazione dei presenti, es-

so comparente assume la presidenza dell'assembles;

c) - che I'assemblea ordinaria degli azionisti in data 29 aprile 2002 ha

approvato un regolamento assembleare, successivamente modificato

dall'assemblea ordinaria degli azionisti in data 28 aprile 2011, e che lo

svolgimento della presente assemblea sara quindi disciplinato dal pre-

detto regolamento, di cui & contenuta copia nel fascicolo a stampa di-

stribuito a tutti i partecipanti;




d) - che conferisce a me notaio l'incarico della verbalizzazione per at-

to pubblico della presente assemblea;

Cid premesso,

rivolge un saluto ai presenti e dichiara aperta la seduta.

Quindi il Presidente dell'assemblea

constata e da atto:

a) - che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente,

sono presenti od assenti giustificati, come da annotazione apposta a

fianco di ciascun nominativo, i Consiglieri signori:

- MAIDAGAN AGUIRRE ing. Carlos, Vice Presidente, presente,

- PROFUMO prof. Francesco, assente,

- GIOVANDO prof. Guido, assente,

- ZANETTI prof.ssa Mariachiara, assente,

- AZZOLIN dott. Luigino, presente,

- FERRERO Anna, assente;

b) - che per il Collegio Sindacale sono presenti od assenti giustificati,

come da annotazione apposta a fianco di ciascun nominativo, i mem-

bri effettivi signori:

- FERRERO dott. Maurizio, Presidente, presente,

- SPAGNOL dott.ssa Elena, presente,

- RAYNERI dott.ssa Michela, presente;

c) - che sono presenti in sala in questo momento, per delega, numero

due azionisti portatori di numero 2.851.256 azioni, pari al 55,65% del

capitale sociale, rispetto alle numero 5.113.000 (cinquemilionicentotre-

dicimila) azioni del valore nominale di un Euro ciascuna aventi dirit-




to di voto del capitale sociale, essendo numero 10.000 (diecimila} azio-

ni proprie, il tutto come risulta dall'elenco che verra allegato al termi-

ne del presente verbale;

d) - che tutte le azioni presenti risultano dalle prescritte comunicazio-

ni rilasciate da intermediari autorizzati, a' sensi dell'articolo 85 del

D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 34 della delibera CONSOB

i
~n. 11768 del 23 dicembre 1998, emanata anche a' sensi dell'articolo 36!

del D.Lgs. n. 213/1998;

e) - che & stata effettuata la verifica della rispondenza delle deleghe

er la rappresentanza in assemblea a' sensi di legge, che le medesime

risultano regolari a' sensi delle vigenti disposizioni e che sono state ac-

quisite agli atti della societa;

f) - che l'assemblea & stata convocata per questo giorno, ora e luogo,

in prima convocazione, come gia detto, mediante avviso pubblicato

==-.\

per estratto sul quotidiano "ITALIA OGGI" in data 25 marzo 2015, pa-

gina 21;

Q\

g) - che sono stati regolarmente espletati nei confronti della CONSOB,

della Borsa Italiana S.p.A. e della Monte Titoli S.p.A. gli adempimenti

informativi previsti dalla legge e dalle disposizioni degli Enti stessi e

che non sono pervenute alla societa richieste di chiarimenti od osser-

vazioni.

Il Presidente riferisce poi:

&) - che in rappresentanza della CONSOB nessuno & presente;

b) - che in rappresentanza della societa di revisione "RECONTA

ERNST & YOUNG S.p.A." & presente il dr. Roberto GROSSI;




¢) - che per lo svolgimento dei lavori assembleari ci si avvale di alcu-

ne persone presenti in sala per motivi di servizio;

d) - che, in ottemperanza a quanto richiesto dalla CONSOB, gli azio-

nisti che, secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle co-

municazioni pervenute a' sensi dell'articolo 120 del D.LGS. 58/98,

nonché dalle altre informazioni a disposizione della societa alla data

del 20 aprile 2015 partecipano in misura superiore al 2% (due per cen-

to) al capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto risul-

tano essere:

- esso signor MORFINO ing. Giuseppe titolare di numero 2.850.166

{duemilioniottocentocinquantamilacentosessantasei) azioni, pari a cir-

ca il 55,63% (cinquantacinque virgola sessantatré per cento) del capita-

le sociale;

e) - che, ai sensi della delibera CONSOB 11971/99, Allegato 3 E), pri-

mo comma, lettera c), 'azionista di ultima istanza che partecipa al ca-

pitale sociale con percentuale di possesso superiore al 2% (due per

cento) & esso signor MORFINO ing. Giuseppe;

f) - che non risultano, per quanto a conoscenza della societd, pattuizio-

ni od accordi di alcun genere tra azionisti in merito all'esercizio dei di-

ritti inerenti alle azioni e/ o al trasferimento delle stesse.

Il Presidente invita comunque chi avesse altre comunicazioni da dare

al riguardo di volerle effettuare, ma nessuno dei presenti muove 0s-

servazioni.

Nessuno avendo chiesto la parola, il Presidente chiede a coloro che in-

tendono allontanarsi dalla sala di consegnare la scheda di partecipa-




zione agli incaricati all'ingresso ed a coloro che intendono allontanar-

si immediatamente prima della votazione di darne comunicazione an- |

che alla Presidenza ed inoltre chiede ai partecipanti di far presente I'e-

ventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della normativa vi-

gente, ma nessuno chiede la parola a questo proposito.

Quindi il Presidente

dichiara

la presente assemblea ordinaria validamente costituita in prima con-

vocazione ed idonea a deliberare sugli argomenti posti all'ordine del

giorno.

Il Presidente, passando alla trattazione del primo punto all'ordine del

giorno, illustra la relazione all'uopo predisposta dal Consiglio di Am-

i
ministrazione. ’

Il Presidente propone - relativamente alla Relazione sulla Gestione

redisposta dal Consiglio di Amministrazione - di limitare la lettura

alla sola parte introduttiva e generale della relazione ed alla proposta

deliberativa del Consiglio di Amministrazione e di omettere la lettu-

ra del bilancio, della nota integrativa e della relazione del Collegio

|

Sindacale, nonché del bilancio consolidato, perché gia conosciuti, in |

quanto a tutti gli intervenuti e stato distribuito un fascicolo a stampa

che contiene tra l'altro la nota integrativa, lo stato patrimoniale ed il

conto economico 2014, la relazione del Collegio Sindacale, la relazio-

ne della Societa di revisione ed il bilancio consolidato con la relativa

relazione del Collegio Sindacale e della Societa di revisione e ciog di o-

mettere la lettura della documentazione che & stata posta a disposizio-




ne degli azionisti presso la sede sociale, presso la sede di Borsa Italia-

na S.p.A. e presso il sito internet della societa nei termini di legge.

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente

procede nella lettura come proposto.

Il Presidente cede la parola al dott. Maurizio FERRERQ, il quale, a no-

me del Collegio Sindacale, dichiara di adeguarsi alla richiesta avvenu-

ta e quindi si limita ad espressamente confermare il contenuto della

relazione del Collegio Sindacale contenuta nel fascicolo a stampa di-

stribuito a tutti i presenti.

Il Presidente invita quindi me notaio a dare lettura del seguente

"Primo Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societd "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2015,

- sentito l'esposto del Presidente,

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale ¢ della relazione

della societa di revisione,

delibera

a) - di approvare la Relazione sulla Gestione predisposta dal Consi-

glio di Amministrazione;

b) - di approvare il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre

2014, che evidenzia un utile di esercizio di complessivi Huro

3.018.956,57 (tremilionidiciottomilanovecentocinquantasei virgola cin-

guantasette);

c) - di approvare la proposta del Consiglio di Amministrazione di de-

stinazione dell'utile netto dell'esercizio 2014 come segue:

\
‘;
I
|




- il 5% (cinque per cento) alla Riserva Legale, e cosi per complessivi

Euro 150.947,83 (centocinquantamilanovecentoquarantasette virgola

ottantatré),
T

r~ alla riserva utili su cambi non realizzati Euro 8.022,39 (ottomilaventi-

due virgola trentanove),

|

- agli azionisti un dividendo di Euro 0,25 (zero virgola venticinque)

r
per ogni azione in circolazione, e cosi per complessivi Euro

1.278.250,00 (unmilioneduecentosettantottomiladuecentocinquanta

virgola zero zero), in pagamento secondo le seguenti modalita:

1) - stacco cedola n. 4: 11 maggio 2015,

2) - record date: 12 maggio 2015,

3) - pagamento: 13 maggio 2015,

- alla riserva utili a nuovo la differenza pari ad Euro 1.581.736,35 (un-

milionecinquecentottantunomilasettecentotrentasei virgola frentacin- |

1

que);

d) - di prendere atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2014, che

chiude con un utile di Euro 2.774.000,00 (duemilionisettecentosettan-

taquattromila virgola zero zero), di cui Euro 2.894.000,00 (duemilio-

niottocentonovantaquattromila virgola zero zero) di competenza del

Gruppo, e delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Re- |

¢
i

visione.".

Su richiesta del Presidente allego al presente verbale, previa sua ¢ mia

sottoscrizione ed omessane la lettura per dispensa avuta dallo stesso:

- sotto la lettera "A" la relazione illustrativa degli amministratori sulle

ipropos’ce all'ordine del giorno; |



- sotto la lettera "B" il fascicolo a stampa distribuito ai presenti e conte-

nente, tra l'altro, la relazione sulla gestione, il bilancio al 31 dicembre

2014, Ia nota integrativa, la relazione del Collegio Sindacale, la relazio-

ne della Societa di Revisione ed il bilancio consolidato con la relazio-

ne del Collegio Sindacale e la relazione della Societa di Revisione.

Aperta la discussione, il Presidente invita chi intende intervenire di

dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rappresenta-

te,

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente comunica che la rap-

presentanza in sala in questo momento & di numero 2.851.256 azioni

rispetto alle numero 5.113.000 (cinquemilionicentotredicimila) azioni

aventi diritto di voto e, messo in votazione per alzata di mano il pri-

mo ordine del giorno deliberativo, letto da me notaio all'assemblea,

da atto che ottiene:

- numero 2.851.256 voti favorevoli.

[

11 Presidente dichiara che il primo ordine del giorno deliberativo, qua—'

le letto da me notaio, & stato approvato all'unanimita.

Prima di passare alla trattazione degli altri argomenti posti all'ordine

del giorno, il Presidente riferisce quanto comunicato dalla Societa di

Revisione, in adempimento della comunicazione CONSOB n.

DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996 e, pitt precisamente, il numero

di ore impiegate ed il corrispettivo fatturato per la revisione e certifi-

cazione del bilancio civilistico e consolidato:

- ore 580 (cinquecentottanta) per il bilancio civilistico ed ore 150 (cen-

tocinquanta) per il bilancio consolidato pari a complessive ore 730
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(settecentotrenta);

- Euro 41.500,00 (quarantunomilacinquecento virgola zero zero) per il

bilancio civilistico ed Euro 11.500,00 (undicimilacinquecento virgola

zero zero) per il bilancio consolidato, pari a complessivi Euro

53.000,00 (cinquantatremila virgola zero zero), quale corrispettivo fat-

turato per I'esercizio 2014.

i

iLPassando alla trattazione del secondo punto posto all'ordine del gior-

no, il Presidente illustra la relazione all'uopo predisposta dal Consi- |

|
!
glio di Amministrazione ed allegata al presente verbale sotto la lette-

ra IIAII.

Il Presidente propone di omettere la lettura della relazione predispo-

sta dal Consiglio di Amministrazione in tema di "governo societario

ed assetti proprietari della societa" poiché la medesima & stata posta a

disposizione degli azionisti presso la sede sociale, presso la sede di

Borsa Italiana S.p.A. e presso il sito internet della societd nei termini

7Y

/

dilegge ed a tutti gli intervenuti ne & stata distribuita una copia.

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente

consegna a me notaio la relazione sul governo societario e gli assetti

roprietari della societa che io notaio, previa sottoscrizione del com-

parente e mia, allego al presente verbale sotto la lettera "C", omessane

la lettura per dispensa avuta dal comparente.

Il Presidente cede la parola al dott. Maurizio FERRERQ, il quale, a no-

me del Collegio Sindacale, dichiara di non avere osservazioni da for-

mulare trattandosi, peraltro, di una presa d'atto non obbligatoria a'

sensi di legge.
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Il Presidente invita quindi me notaio a dare lettura del seguente

"Secondo Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2015,

- sentito l'esposto del Presidente,

- preso atto della dichiarazione del Collegio Sindacale,

delibera

- di prendere atto della Relazione sul governo societario e gli assetti

proprietari della societa predisposta dal Consiglic di Amministrazio-

ne ed allegata al presente verbale sotto la lettera "C".".

Aperta la discussione, il Presidente dell'assemblea invita chi intende

intervenire di dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azio-

ni rappresentate.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente comunica che la rap-

 presentanza in sala in questo momento & di numero 2.851.256 azioni

rispetto alle numero 5.113.000 (cinquemilionicentotredicimila) azioni

aventi diritto di voto e, messo in votazione per alzata di mano il se-

condo ordine del giorno deliberativo, letto da me notaio all'assem-

blea, da atto che ottiene:

- numero 2.851.256 voti favorevoli.

Il Presidente dichiara che il secondo ordine del giorno deliberativo,

quale letto da me notaio, & stato approvato all'unanimita.

Sul terzo punto posto all'ordine del giorno, il Presidente illustra Ia re-

lazione all'uopo predisposta dal Consiglio di Amministrazione ed al-

legata al presente verbale sotto la lettera "A".
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Il Presidente propone di omettere la lettura della relazione sulla remu-

nerazione degli amministratori e dei componenti del Collegio Sinda-

cale ai sensi dell'articolo 123 ter del TUF predisposta dal Comitato Re- j

!

E;rrmnerazione, in quanto la medesima ¢ stata posta a disposizione de-

gli azionisti presso la sede sociale e presso il sito internet della societa

nei termini di legge, a tutti gli intervenuti ne & stata distribuita una co-

pia e per la quale sono stati esperiti gli adempimenti di legge presso

Borsa Italiana S.p.A..

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente ce-

de [a parola al dott. Maurizio FERRERQ, il quale, a nome del Collegio

Sindacale, dichiara di non avere osservazioni da formulare.

Il Presidente mi consegna quindi la suddetta relazione sulla remune-

razione ai sensi dell'articolo 123 ter del TUF ed io notaio la allego al

presente verbale sotto la lettera "D", previa sottoscrizione del compa-

P,
[

rente e mia ed omessane la lettura per dispensa avuta dallo stesso.

Il Presidente invita quindi me notaio a dare lettura del seguente

"Terzo Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

—_—
—____‘_‘q__,\\_\

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2015,

- sentito ['esposto del Presidente,

- preso atto della dichiarazione del Collegio Sindacale,

delibera

- di prendere atto della Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'ar-

ticolo 123 ter del TUF ed allegata al presente verbale sotto la lettera

IIDII-H.
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Aperta la discussione, il Presidente invita chi intende intervenire di

dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rappresenta-

.
|
|

te.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente comunica che la rap-

presentanza in sala in questo momento & di numero 2.851.256 azioni,

rispetto alle numero 5.113.000 (cinquemilionicentotredicimila) azioni

aventi diritto di voto, e, messo in votazione per alzata di mano il ter-

zo ordine del giorno deliberativo, letto da me notaio all'assemblea, da

atto che ottiene:

- 2.851.256 voti favorevoli.

I Presidente dichiara che il terzo ordine del giorno deliberativo, qua-

le letto da me notaio, & stato approvato all'unanimita.

Nulla piti essendovi da deliberare e piti nessuno chiedendo la parola,

la seduta viene tolta essendo le ore sedici e trenta, previa richiesta di

allegare l'elenco dei partecipanti che io notaio allego sotto la lettera

"E", previa sottoscrizione del comparente e mia ed omessane la lettu-

ra per dispensa avuta.

| Le spese del presente atto e relative sono a carico della societa.

Richiesto io notaio ricevo questo atto da me redatto e scritto in parte

da me, in parte da persone di mia fiducia ed in parte dattiloscritto da

persona pure di mia fiducia su pagine diciotto circa di cinque fogli,

quale atto leggo al comparente che approvandolo e confermandolo

meco notaio lo sottoscrive.

L'atto viene sottoscritto essendo le ore sedici e quarantacinque.

F.ti: Giuseppe MORFINO




Andrea GANELLI notaio
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Presidente e A.D.: Ing. Giuseppe Morfino
Vice presidente : Ing. Carles Maidagan
Consiglieri ; Prof. Guido Giovando

Dott. Luigino Azzolin
Sig.ra Anna Ferrero
Prof. Mariachiara Zanetti
Prof. Francesco Profumo

COLLEGIO SINDACALE
Presidente : Dr. Maurizio Ferrero
Sindaci effettivi : Dr.ssa Elena Spagnol

Dr.ssa Michela Rayneri
Sindaci supplenti : Dr. Gian Piero Balduccl

Dr. Giovanni Rayneri

Dr.ssa Chiara Olliveri Siccardi
SOCIETA DI REVISIONE

Reconta Ernst & Young S.p.A.



FIDIASE

Fidia S.p.A.
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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

1 Signori Azionisti di FIDIA 8.p.A. sono convocati in Assemblea il giomo 29 aprile 2015 alie ore
16,00 presso la sede sociale in San Mauro Torinese, corso Lombardia n. 11 ed eventualmente in
seconda convocazione il giorno 30 aprile 2015 per deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

1. Esame del Bilancio d’'Esercizio e del Bilancic Consalidato al 31 dicembre 2014, relazioni
del Consiglio di Amministrazione, relazioni del Collegio Sindacale & relazioni della
Sacieta di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione annuale per F'esercizio 2014 del Consiglic di Amministrazione sul governo
societario e gli assetti proprietari della Societa.

3. Relazione sulla remunerazione degli amministratori e dei compone=
Sindacale ai sensi dell'art. 123-ter del TUF

precedente la data dell’Assemblea (osma il 20 aprile 201 5) e che abblants comumcatq ayropria
volonta di intervento in Assemblea mediante I'intermediario abilitato, ai sensi'delladlspcsmmm di

legge e regolamentari applicabili; coloro che risulteranno titolari delle azioni sole Successivamente
a tale data non avranno il diritto di partecipare e votare in assemblea.

Ogni azionista che abbia il diritto di intervenire in Assemblea pud farsi rappresentare da aitra
persona, anche non azionista, mediante delega scritta alle condizioni & termini previsti dalle leggi
e dalle disposizioni regolamentari vigenti. La delega potrd essere notificata elettronicamente
mediante posta elettronica certificata all'indirizzo di posta elettronica fidiaspa.pec@maildoc.it,
entro linizio dei lavori assembleari.

Il modulo di delega pud essere reperito sul sito internet detla societd www.fidia.com. Qualora per
motivi tecnici il modulo di delega non possa essere scaricato in forma elettronica, lo stesso sara
inviato in forma cartacea a chi ne faccia richiesta telefonicamente al n. 0112227111

| soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale,
possono chiedere entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso di convocazione,
Fintegrazione delie materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti
ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno.

La domanda dovra essere presentata a mezzo lettera raccomandata indirizzata presso la sede
sociale di Fidia S.p.A. {(San Mauro Torinese (TO) - Corso Lombardia n® 11).

—
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L'attestazione della titolarita delle azioni in capo agli Azionisti richiedenti, nonché della quota di
partecipazione necessaria, deve risultare da specifica comunicazione prodotta dall'intermediario
depositario con efficacia alla data delia richiesta stessa, indirizzata a fidia@pecserviziotitoli.it.

L'integrazione non & ammessa per gli argomenti sui quali ' Assemblea delibera a norma di legge,
su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta,
diversa da quelle di cui all'art. 125-ter, comma 1, del TUF.

Delle eventuali integrazioni dell'ordine del giorno o della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione verra data notizia entro e non olfre 15 giorni prima della data dell'assemblea.

[ soci che richiedono lntegrazione delfordine del giorno devone predisporre una relazione sulle
materie di cui propongono la frattazione o sulle ulteriori proposte: detta relazione deve essere
consegnata al Consiglio di Amministrazione entro il termine ultimo per la presentazione della
richiesta di integrazione. La relazione verra messa a disposizione del pubblico, accompagnata
dalle eventuali valutazioni de} Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla pubblicazione
delia notizia di integrazione.

| soci possono porre domande sulle materie alfordine del giomo anche prima deil'Assemblea,
entro il 27 aprile 2015, mediante invio di lettera raccomandata con ricevuta di ritorno indirizzata
alla sede della Societd o mediante messaggio di posta elettronica certificata all'indirizzo
fidiaspa.pec@maildoc.it, ovvero ancora mediante messaggio di posta elettronica semplice
allindirizzo investor.relation@fidia.it. Hanno diritto ad ottenere risposta coloro che attestano la
titolarita deile azioni alla data del 20 aprile 2015,

A tal fine deve essere prodotta, anche successivamente alla domanda, una comunicazione con
efficacia fino alla suddetta data dall'intermediario depositario attestante la titolarita delle azioni in
capo al richiedente stesso, indirizzata a fidia@pecserviziotitoli.it. Nel caso l'azionista abbia
richiesto al proprio intermediario depositario la comunicazione di legitiimazione per partecipare
allassemblea, sara sufficiente riportare nella richiesta di domanda sulle materie ail'ordine del
giorno i riferimenti di tale comunicazione eventuaimente rilasciati dall'intermediario o,
guantomeno, la denominazione dell'intermediario stesso.

Alle domande pervenute sara data risposta al pilt tardi durante I'assemblea. Potra essere fornita
una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. Non & dovuta una risposta quando
le informazioni richieste siano gia disponibili in formato domande-risposta in apposita sezione del
sito internet di Fidia S.p.

Il capitale sociale & di eurc 5.123.000,00 suddiviso in n. 5.123.000 azioni da euro 1,00 ciascuna.
Ai sensi della normativa in vigore il diritto di voto & sospeso relativamente alle n. 10.000 azioni
proprie possedute dalla Sccieta.

La documentazione relativa agli argomenti ed alle proposte incluse nell’Ordine del Giorno, la
Relazione finanziaria annuale al 31/12/2014, le Relazioni del Callegio Sindacale e della Societa
di Revisione, la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari e la Relazione sulla
remunerazione degli amministratori e del Coilegio Sindacale, saranno, nei termini di legge, a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale e sul sito internet della societa ( www.fidia.com
oppure www.fidia.it). '

Per |l Cansiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato ~ Ing. Giuseppe Morfino

Sito Internet: www.fidia.com

Email : info@fidia.it

San Mauro Torinese, 25 Marzo 2015



Signori Azionisti,

il Consigtio di Amministrazione della Societa Vi ha convocato in Assemblea Ordinaria per discutere
e deliberare sui seguenti punti all'Ordine del Giorno:

Ordine del giorno

1. Esame del Bilancio d'Esercizio e del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2014, refazioni del
Consiglio di Amministrazione, relazioni del Collegio Sindacale e relazioni della Societd di
Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il progetto di Bilancio di Esercizio ed il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2014, redatii in
conformita ai principi contabili internazionali emessi dall'International Accounting Standards Board
e resi obbligatori con Regolamento dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 8 del D.Lgs. n. 38/2005, sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione
riunitosi il 13 marze 2015 e saranno disponibili, nel termini prescritti, corredati delle Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e delia Societa Revisione, presso la Sede
Sociale nonché sul sito internet della Societd, www.fidia.com, nella Sezione Investor Relations.

Per quanto riguarda lillustrazione del primo punto all'ordine del giorno delfAssemblea si rinvia

pertanto alla Relazione sulla Gestione del Consiglic di Amministrazione allegata al Bilancio
Consclidato al 31 dicembre 2014.

Signori Azionisti,

Vi proponiame di approvare il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2014.

Vi softoponiamo inolire la proposta di destinare 'utile d'esercizio, pari a euro 3.018.956,57 come
segue:

+ allariservalegaleil 5% pari a euro 150,947,83;
« allanserva utili su cambi non realizzati per euro 8.022,39;
+ agli azionisti un dividende di 0,25 euro per azicne per complessivi euro 1.278.250,00;
o allariserva utili a nuove il residug, paria . euro 1.581.736,35.

Euro 3.018.956,57.




2. Relazione annuale per I'esercizio 2014 del Consiglio di Amministrazione sul governo societario
e gli asselti proprietari della Societa.

La Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari, redatta in adempimento
dell'art, 123-bis del D.Igs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza), viene messa a disposizione, in
ottemperanza alle Istruzioni al Regolamento dei Mercati Organizzati @ Gestiti da Borsa [taliana
S.p.A., sezione |A.2.13, nei termini prescritti, presso la Sede Sociale nonché sul sito internet della
Societa, www.fidia.com, nella Sezione Investor Relations, sottosezione “Corporate Governance’.

Signori Azionisti,

in relazione a quanto sopra esposto, Vi proponiamo di approvare la Relazione annuale sul governc
societario e gli assetti proprietari predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

3. Relazione sulla remunerazione degli Amministratori ai sensi def'arf. 123-ter defl TUF

Il comma 6 dellart. 123-ter del Testo Unico della Finanza, prevede che la prima Sezione della

Relazicne sulla remunerazione degli Amministratori sia sottoposta a delibera non vincolante da
parte deil Assemblea.

Signoti Azionisti,

in relazione a quanto sopra esposto, Vi proponiamo di procedere all'approvazione della prima
Sezione delle Relazione sulla remunerazione degli Amministratori, predisposta dal Comitato perle
Remunerazioni, composto di soli Amministratori non esecutivi ed in maggioranza indipendenti, ed
approvata dal Consigiio di Amministrazione.

San Mauro Torinese, 13 marzo 2015

Per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente ed Amminisiratore Delegato

Ing. Giuseppe Morfino
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Bilancio predisposto dal Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2015 e approvato dallAssemblea degli Azionisti.
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(b) Nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2014 fino all'approvazione del bilancio dell'esercizio 2016;
nominato Vice Presidente dal Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2014; nominato Lead independent Director
dal Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2012,

{c} Nominato dall'‘Assemblea degli Azionisti de! 29 aprile 2014 fino all'approvazione del bilancio dell'esercizio 2016

(d) Nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2014 fino all'approvazione del bilancio dell'esercizio 2014;
neminato Lead Independent Director dal Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2014.

(1) Componente del Comitato per la Remunerazione.

{2} Componente del Comitato per il Controllo Interno,

Collegio Sindacale (*)

Sindaci Effettivi Maurizio Ferrero — Presidente
Michela Rayneri
Elena Spagnal

Sindaci Supplenti Gian Piero Balducci

Giovanni Rayneri
Chiara Oliverj Siccardi

(*) Nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 29 aprila 2014 fino all‘appravazione del bilancio dell'esercizio 2016,

Societa di Revisione (**) Reconta Ernst&Young S.p.A.

(**) Nominata dall'Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2012 per il novennio 2012-2020
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POTERI DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE,
OEL VICE PRESIDENTE E DELLAMMINISTRATORE DELEGHTO

Presidente del Consiglio di Amministrazione € Amministratore Delegato: ing. Giuseppe Morfino.

Ha la legale rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio, con firma singofa, per l'esercizio di tutti i pid
ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con facolta di nominare e di revocare procuratori speciali
per singole operazioni o categorie di operazioni, con la sola esclusicne dei poteri e dei diritti espressamenta riservati
al Consiglio di Amministrazione, dalla legge o dallo Statute della Societa, e dei poteri connessi al compimento degli
atti sotto indicati, che rimangono di competenza del Consiglio di Amministrazione:

*  acquisizione, alienazione, conferimento delle partecipazion,

e alienazione, conferimento e/e affitto dell'azienda ¢ di rami della stessa;

e acquisizione di aziende o di rami d'azienda;

e acquisizione e/o alienaziong di immobili e/o diritti reali e/o servitl sugli stessi;

» iscrizioni di ipoteche su immobili di proprieta sociale;

« definizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizioni & dismissioni di partecipazioni, di rami

aziendali e di immobili.

Vice Presidente del Consiglic di Amministrazione: ing. Carlos Maidagan.

Ha la legale rappresentanza della Societ di fronte ai terzi ed in giudizio, con firma singola, per l'esercizio di tutti i pit
ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con facolta di nominare e di revacare procuratori speciali
per singole operazioni o categorie di operazioni, con la sola esclusione dei poteri e dei diritti espressamente riservati
al Consiglio di Amministrazione, dalla legge o dallo Statuto della Societa, e dei poteri connessi al compimento degli
atti sotto indicati, che rimangono di competenza del Consiglio di Amministrazione:

« acquisizione, alienazione, conferimento delle partecipazioni;

e alienazione, conferimento e/o affitto dell'azienda o di rami della stessa;

» acquisizione diaziende o di rami d'azienda;

¢ acquisizione e/o alienazione di immobili e/o diritti reali e/o servitd sugli stessi;

& iscrizioni di ipoteche su immobili di proprieta sociale;

¢ definizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizioni e dismissioni di partecipazioni, di rami

aziendali e di immohbili.

Al Vice Presidente & altresi attribuita la qualifica di “datore di lavoro”, nonché di titolare degliimpianti, delle emissioni
e degli scarichi.
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Helazione sulla gestione







Sintesi deai risultati

Nonostante le difficolta congiunturali che anche nel corso del 2014 hanno caratterizzato il mercato mondiale delle
macchine utensili, 'esercizio 2014 & stato caratterizzato per il Gruppo Fidia dal conseguimento di ricavi pari a 54.544
migliaia di euro, con una significativa crescita (+22,0%) rispetto a quelli realizzati nel 2013.

Sulfronte commerciale I'andamento & stato molto soddisfacente e superiore alla media del settore. La raccolta ordini
del Gruppo risulta infatti in crescita del 18,9% rispetto al dato del 2013, mentre lindice degli ordini di macchine
utensili elaborato dall'UCIMU Sistemi per Produrre, Vassociazione di categoria che riunisce j principali costruttori

italiani di macchine utensili, automazione e robatica, evidenzia peril 2014 una crescita degli ordinativi di circa il 14,7%
rispetto al 2013.

Questo positive andamento permette al Gruppo di iniziare il 2015 con un consistente portafoglio ordini (31,5 milioni
di euro, in crescita del 15,9% rispetto all'anne precedente), al quale si aggiungono nuove comimesse per circa 9.9
milioni di euro acquisite nel primo bimestre dell'esercizio in corso.

Lesercizio presenta un utile netto di competenza del Gruppo di 2.894 migliaia di euro, dovuto in via prevalente alla
robusta crescita dei ricavi che hanno permesse un maggior assorbimento di costi dj struttura, ed in parte legata alla
contabilizzazione di proventi straordinari e non ricorrenti.

Sul fronte finanziario la PFN migliora ulteriormente e, a fine 2014, risulta a credito per 5.031 migliaia di euro (2.199
migliaja di euro al 31 dicembre 2013).
In sintesi I'andamento dei risultati 2014 & il seguente:

* ricavipari a 54.544 migliaia di euro contro 44.704 migliaia di euro del 2013 (+22,0%);
* valore della produzione Pari a 57.308 migliaia di euro contro 45.779 migliaia di euro del 2013 (+25,2%);
*  EBITDA pari a 4.982 migliaia di euro (9,1% dei ricavi) contro 27 migliaia di euro del 2013 {0,1% dei ricavi};

* risultato operativo della gestione ordinaria 4.024 migliaia di euro (7,4% dei ricavi) contro -686 migliaia di
euro del 2013 (-1,5% dei ricavi);

*  EBIT paria 4.324 migliaia di euro (7.9% dei ricavi) contro -9846 migliaia di euro del 2013 {-2,2% dei ricavi);
* EBT paria 3.511 migliaia di euro (6,4% dei ricavi) contro -1.240 migliaia di euro del 2013 {-2,8% dei ricavi);

*  Utile netto consolidate pari a 2.774 migliaia di euro (dei quali 2.894 migliaia di euro di competenza del
Gruppo e una perdita di 120 migliaia di euro di competenza di terzi} contro una perdita netta consolidata
pari a 1.567 migliaia di euro (dei quali -1.435 migliaia di euro di competenza del Gruppo e -132 migliaia di
euro di competenza df terzi)

*  posizione finanziaria netta a credito paria 5.031 migliaia di euro contro un credito di 2.199 migliaia di euro
del 31 dicembre 2M3;

* acquisizione ardini (settori HSM e CNC) pari a 46.7 milieni di euro contro 39,3 milioni di euro del 2013
(+18,9%);

* portafoglio ordini finale pari a 31,5 milioni di euro contro 27,2 milioni di euro del 2013 (+15,9%),

" _Relazione sulle gestione |
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! l'andamento del fatturato nel periodo 2011 -
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2014 & evidenziato nei grafico seguente:

201

2012

Altri principali dati economici e patrimoniali in sintest:

2014

S oona 2013
Risultato ante imposte 3.5 (1.240})
Risultato netto dell'esercizio 2774 (1.567)7«7
Attribuibile a:
~ Gruppo 2.894 (1.435)

" Azionisti terzi (120) (132)
Risuitato base per azione ordinaria 0,566 (0.281)_
Risultato diluito per azione ordinaria 0,566 {0.287)
Spese di Ricerca e Sviluppo (in milioni di euro) 28 3,0
Totale Attivo 49901 40.400
Pasizione finanziaria netta (debito)/credito 5.031 2.199
Patrimonio netto del Gruppo e dei Terzi 16.513 12.847
Patrimonio netto di competenza del Gruppo 13.890 10.301

320 323

, Numero di dipendenti a fine periodo




Azionisti

Fidia informa costantemente i suoi Azionjsti e Investitori sia attraverse la funzione di Investor Relations, sia attraverso
il sito fstituzionale www.fidia.it - www.fidia.com alla sezione Investor Refations, presso il quale sono disponibili dati
economico-finanziari, presentazioni istituzional, pubblicazioni periodiche e aggiornamenti sul titolo. Inaltre, al fine
di mantenere con continuita un rapporto di dialogo con gli investitori, la Societa partecipa periodicamente ad eventi

Per gli azionisti sono inoltre disponibili i seguenti contatti:

Numero telefonico per I'ltalia e 'estero: +390112227111;
E-mail: investor.relation@fidia.it:
info@fidia.it

Andamento det titolo Fidia rispetto allindice Star
La FIDIA S.p.A. & quotata affa Borsa Italiana nel segmento STAR (Segmento Titoli ad Aiti Requisiti).

Il seguente grafico evidenzia I'andamento del titolo dal 10 marzo 2014 al 9 marzo 2015 a confronto con l'indice FTSE
ltalia STAR
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Si evidenzia di seguito Fandamento del titolo nei primi mesi del 2015 (aggiornato al 9 marzo 2015) a confronto con
Vindice FTSE ltalia STAR.
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Magaiori azionisti

Nel corso del 2014 non si sono registrate variazioni nef capitale sociale e pertanto il numero di azioni ordinarie, pari

a 5.123.000, risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2013. | detentori di azioni ordinarie alla data del 9 marzo 2015
risultano essere;

Giuseppe Morfino nr. 2.950.166 pari al 57,59%:
Mercato nr. 2.162.834 pari al 42,22%;
Azioni proprie nr. 10.000 pari allo 0,20%.

Non sono state emesse categorie di azioni diverse dalle azioni ordinarie, né obbligazioni,

Mercato:
2.162.834
42,22%

Giuseppe Morfino:

2950166
57,59% Azioni proprie:
10.000
0,20%

Prineipali dati per azione {euro)

Bty

1t "

5

Numero medio di azioni alla data di riferimento 5.13.000 5.113.000
Valore nominale per azione 1,0 1,00
Risultato base per azione ordinaria (1) 0,566 (0,287)
Risultato diluito per azione ordinaria (2) 0,566 (0,281)
Patrimonio netto del Gruppo per azione 2,717 2,015

(1) e (2): Sono calcolati dividenda il risultato attribuibile agli azionisti della Capogruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durants il periodo.

_Relazions sula gestione P9




. Prezzo di chiusura per azione (euro) al:
N 30122014 3012.2013 . 3042.2012 3012.2011. 3012.2010
2,894 2,360 2,320 2,310 3,698

. Azioni ordinarie

Zioni su azioni proprie; alta data di approvazione de! presente

Nel corse del 2014 non sono state effettuate opera
0 10.000 (pari allo 0,20% del capitale) per

documento pertanto le azioni proprie in portafoglio ammentano a numer
un valore totale di 46 migliaia di euro.

10 | Fidia S.p.A.



Principali rischi ed incertezze cui Fidia S.p.A.
ed il Gruppo sono esposti

Le considerazioni espresse a livello di Gruppo valgona anche per la Fidia S.p.A. che, nella sua posizione di
Capogruppo, & esposta, nella sostanza, agli stessi rischi ed incertezze.

Rischi connessi alle condizioni generali dell'economia

In considerazione della presenza e dell'operativita sostanzialmente internazionale del Gruppo, il suo andamento
in termini di performance economica e commerciale nonchs la situazione patrimoniale e finanziaria dello stesso
risulta, evidentemente, fortemente influenzata da molteplici fattori che caratterizzano il quadro macro-economico

mondiale e pill in particolare dall'andamento del prodotte intemo lorde dei Paesi nei quali il Gruppo stesso si trova
' ad operare. Altri fattori in grado di incidere sui risultati e sull'andamento del Gruppo sono relativi al'andamento dei
tassi di interesse e di cambio, all'andamento del costo delle materie prime, all'evoluzione del tasso di disoceupazione
€ piti in generale alle attese in ordine agli sviluppi delle politiche monetarie adottate a livello globale ma soprattutto
relative alle aree economiche di maggiore interessa.

112014, alla prova dei risultati, ha rappresentato per il Gruppo un anno positivo e di importante ripresa, come peraltro
avvenuto pid in generale per Feconomia a livello globale. Tuttavia la dinamica economica mondiale ed il commercio
internazionale sono stati comungue inferiori alle attese e caratterizzati da andamenti fortemente variegati che hanno
visto una importante accelerazione della crescita negli Stati Uniti, in controtendenza il Giappone ha registrato un
1 calo del prodotto mentre, infine, le economie emergenti si sono caratterizzate per una dinamica complessivamente
debole con la Cina in parziale rallentamento, I'India che conferma una robusta crescita e il Brasile in sostanziale
ristagno.

Gli indicatori di fine anno hanno segnalato un certo miglioramento nella congiuntura europea con i principali indici
di riferimento (Composite Leading Indicators OCSE, Furchasing Managers Index e I'indice Economic Sentiment della
Commissione Europea) che nel mese di dicembre migliorano nella maggior parte dei Paesi europai.

Nell'area Eurozona la crescita dell'attivita economica nel mese di febbraio del nuovo anno ha fatto registrare il
record degli ulimi sette mesi, con le aziende che Pill in generale hanno subito l'accelerazione dei nuovi ordini
aumentando l'accumulo di commesse e registrando il maggior incremento, in mediia, dal 2011. Cosi anche & avvenuto
grazie anche alle attese piit ottimistiche in ordine alle prospettive future da ultimo sospinte anche a fronte dei pitt
recenti interventi della Banca Centrale Europa con I'avvio di un importante programma di Quantitative Easing.

A livello mondiale ed al di fuori del'Europa, le altre economie avanzate evidenziano un quadro altrettanto
incoraggiante con i diversi indicatori degli Stati Uniti che confermano un positivo ed importante trend di crescita e
con stime previsive in parziale riprese anche per il Giappone, in controtendenza per quest'ultime con l'andamento
del 2014. In Cina i dati di fine anno segnalano un parziale rallentamento della crescita comuncue sostenuta mentre,
sempre in Asia, i conferma particolarmente robusta |a crescita in India. Con riferimento aglf altri paesi emergenti
st attende una ripresa della crescita in Brasile ed una sostanziale stagnazione per l'area Russia, peraltre fortemente
influenzata dall'evoluzione dello scenario socio-politico degli ultimi tempi.

Le attese peril 2015, date le proiezioni OCSE della fine del 2014, consentono di registrare una crescita del prodotto
su base Mondiale prossima al 3,7% trainata ancora da una sostenuta crescita in aree quali Stati Uniti, Regno Unito,
Cina e India oltre che da un andamento, comungue, positivo ed in crescita, benché pii contenuta, per I'area Euro, il
Brasile, la Russia.

Il Gruppo Fidia nell'esercizio 2014 ha beneficiato di un complessive, positivo, andamento dello scenario macr

economico mondiale e pit in particolare dell'economie in cui opera direttamente registrando - rispetto al precede
esercizio - risultati in significativa crescita soprattutto nel primo semestre dell'anno, <

Il 2015, sulla scia di tale positivo risultato e di altrettante positive attese rispetto al contesto macro e-,di)ro/'zg; -

mondiale, ha visto un avvio caratterizzato dall acquisizione di importanti commesse — gia nei primi mesi de|l'ap

ad aver gia programmato ed avviato un ulteriore specifico investimento per la realizzazigne
industriale in Forfi. Piti in generale, quindi, le prospettive del Gruppo e le attese in termyini
economica, finanziaria e patrimoniale permangono positive. !
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Rischi connessi ai risuliati del Gruppo

Il Gruppo Fidia opera in settori storicamente soggetti ad elevata ciclicita, quali lautomotive, ed in altri che sono
caratterizzati da maggior inerzia nel risentire degli andamenti congiunturali {aerospaziale e power generation).

* difficile prevedere I'ampiezza e la durata dei diversi cicli economici; & evidente comungue come ogni evento
esogeno, quale un calo significativo in uno dei principali mercati di riferimento, la volatilita dei mercati finanziari
e il conseguente deterioramento del mercato dei capitali, I'incremento del costo delle materie prime, fluttuazioni
" avverse dei tassi di interesse e dei tassi di cambio, politiche governative, ecc., potrebbero incidere in maniera
! negativa nei settori in cui opera il Gruppo ed influenzarne in senso sfavorevole le prospettive e Vattivita, nonché
incidere sui suoi risultati economici e finanziari. La redditivita delle attivitad del Gruppo & soggetta, inoltre, ai rischi
legati alia fluttuazione dei tassi di interasse, alla solvibilita ed alla capacita delle controparti commerciali di finanziarsi,

nonché alle candizioni economiche generali dei Paesi nei quali il Gruppo stesso agisce.

Rischi cannessi al fabbisogno di mezzi finanziari

L'evoluzione della situazione finanziaria del Gruppo dipende da numerose variabili, ivi incluse I'andamento delle
condizioni generali del'economia, dei mercati finanziari e dei settori in cui il Gruppo opera. || Gruppo Fidia prevede
di far fronte ai fabbisogni derivanti dai debiti finanziari in scadenza, dagli investimenti previsti & dalle altre attivita
correnti che implicano un effetto sul capitale circolante attraverso i flussi generati dalla gestione operativa, la liquidita
disponibile ed il rinnove o il rifinanziamento dei prestiti bancari.

Il buon andamento commerciale e le sinergie derivanti daltattivita di ristrutturazione messe in atto nei passati
esercizi, hanno consentito di mantenere sotto contrallo il fabbisogno di capitale di funzionamento evitando il crearsi
di situazioni di tensione finanziaria. Tuttavia eventi che ostacolino il mantenimento di volumi di vendita normali o che
dovessero provocare delle contrazioni, potrebbero avere effetti negativi sulla capacitd di generazione di cassa della
. gestione operativa.

£ politica del Gruppo mantenere la liquidita disponibite in depositi bancari a vista frazionandola su un congruo
numero di primarte eontroparti bancarie. Tuttavia, anche in considerazione delle tensioni che stanno vivendo i
mercati finanziari, non si posscno escludere situazioni del mercato bancario e monetario che siano di ostacolo alla
normale operativita nelle transazioni finanziarie.

infine, nanostante il Gruppo abbia finora continuato ad avere il sostegno delle controparti bancarie ed operi con un
buon grado di indipendenza finanziaria, le attuali condizioni che regolane il credito e la generale tendenza a mettere
in atto politiche restrittive da parte del sistema bancario potrebbero portare il Gruppo a trovarsi nella condizione di

dover ricorrere a finanziamenti in situazioni di mercato poco favorevoli, con limitata disponibilita di talune fonti e con
| possibile peggioramento degli oneri finanziari.

Si rimanda a quanto esposto in nota integrativa per una piti puntuale definizione delle politiche intraprese dal
Gruppo per fronteggiare il rischio di liquidita e per un‘analisi per scadenza delle passivita finanziarie.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi oi cambio e di interesse

It Gruppo Fidia, che opera su pili mercati a livello mondiale, & naturalmente esposto a rischi di mercato conngssi alla
. fluttuazioni dei tassi di cambio e di interesse. Lesposizione ai rischi di cambio & collegata principalmente alla diversa
. distribuzione geografica della propria attivith commerciale, che lo porta a realizzare parte del proprio fatturato in
| valute diverse dall'euro. In particolare il Gruppo risulta essere esposto per le esportazioni verso altre aree valutarie
. (principalmente quella del dollaro USA) e, data la forte presenza in Cina, il Gruppo & inoltre esposto alle variazioni
- della valuta locale.

. It Gruppo Fidia utilizza varie forme di finanziamento finalizzate alla copertura dei fabbisogni delle proprie attivita
| industriali. Variazioni nei livelli dei tassi di interesse possono comportare incrementi o riduzioni nel costo dei
finanziamenti ed avere pertanto ripercussioni finanziarie e sul livello generale di redditivita del Gruppo.

Coerentemente con le proprie politiche di gestione def rischio, il Gruppo Fidia fronteggia i rischi relativi alle
oscillazioni dei tassi di cambio attraverso il ricorso ad adeguati strumenti finanziari di copertura.

Nonostante tali operazioni di copertura finanziaria, repentine fluttuazioni dei tassi di cambio e di interesse potrebbero
! avere un impatto negativo sui risultati economici e finanziari del Gruppo.




La nota integrativa contiene un apposite paragrafo in cu

analizzato, sulla base di scenari semplificati, I'impatto potenziale derivante da ipotetiche fluttuazioni dei tassi di
interesse e dei tassi di cambig,

Rischi connessi gj fappaorti con i dipenderniti ed i fornitori

Nei diversi Paesi nei quali il Gruppo opera, | dipendenti sono tutelati da leggi e/o contratti collettivi di lavero
che garantiscono loro, tramite [e rappresentanze sindacali, il diritto di essere consultati riguardo a specifiche
Questioni, ivi inclusi operazioni df ristrutturazione e di riduzione dell'organico, Tali leggi e/o contratti collettivi di
lavoro applicabili al Gruppo potrebbero influire sulla sua flessibilita nel ridefinire e riposizionare strategicamente
le proprie attivita. La capacita di Fidia di operare eventuali riduzioni dli personale o altre misure di interruzione
anche temporanea, del rapporto di lavoro & pertanto condizi
partecipano le rappresentanze sindacali. Oltre alle ordinarie dinamiche che regolano i rapporti con i dipendenti
il Gruppo Fidia & stato impegnato, negli esercizi passati, in operazioni di ristrutturazions che hanno comportato la
rinegoziazione di alcuni contratti di lavoro, la soppressione dj aleune funzioni (anche dirigenziali) e I'impiego degli
ammortizzatori sociali nei limiti previsti dal vigente ordinamento. Tali Operazioni sono state condotte in modo da
limitare al massimo il rischio di possibili contenziosi ed i possibili scenari sono stati oggetto di attenta valutazione da
i legali esperti in materie giuslavoristiche. La riforma
del lavoro di recente introdotta in ltalia (legge 92/2012), dovrebbe determinare una semplificazione dei processi
tale da consentire alle imprese una maggiore flessibilita in uscita; tuttavia, nell'eventuale risoluzione di rapporti di
lavoro continua ad essere necessario un atteggiamento di prudenza, data la novita della disciplina introdotta e Ia
conseguente scarsita di pronunciamenti giurisprudenziali,

componenti del management di gestire efficacemente | Gruppo e le singole aziende che ne fanno parte. Ueventuale
perdita delle prestazioni di alcune risorse chiave senza un‘adeguata sostituzione, nonché Iincapacita di attrarre
€ trattenere risorse nuove e qualificate, potrebhe pertanto avere effetti negativi sulle prospettive, sull'attivita
produttiva e commerciale e sui risultati econamici e finanziari del Gruppe.

Rischi connessi ail'atta competitivita nei settari nej quali it Gruppe opera

I mercati nei quali il Gruppo opera sono altamente concorrenziali in termini di qualitd dei prodotti, di innovazione
tecnologica, di condizioni economiche, di affidabilit, di sicurezza e di assistenza tecnica post vendita, [| Gruppo si pone
in concarrenza, s tutti | mercati jn cui & presente, con altri gruppi di rilievo internazionale, nonché con diverse realta locali.

It successo delle attivita del Gruppo Fidia dipende dalla sua capacita di mantenere ed incrementare le quote di mercato
sulle piazze in cui attualmente & gia operativo e di espandersi in nuovi mercati attraverso prodotti innovativi, di elevato
standard tecnologico e qualitativa ed in grado di garantire adeguati livelli di redditivita. Il mantenimento di Gueste
preragative implica, tra 'altro, significativi investiment] in ricerca e sviluppo. In particolare, qualorail Gruppo Fidianonfossss].
in grado di sviluppare e offrire prodotti nuovi e competitivi rispetto alla concorrenza in termini, tra Faltrg, di"p(éfgfgﬁaﬁﬁg R
prezzo, qualita e tecnologia, le quote di mercate del Gruppo potrebbero assottigliarsi con un impatto negativo sui st N,
economici e finanziari del Gruppo stesso. ey AR
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| Rischi relativi alle vendite sui mercati internazionali e all'esposizione a condizioni
locali mutevoli

La parte preponderante del fatturato del Gruppe viene storicamente realizzata sui mercati internazionali ed una
parte consistente di queste vendite avviene a1 di fuori dell’Unione Europea. Pertanto il Gruppo & esposto ai rischi
legati all'operativita su scala mondiale, inclusi i relativi rischi:

+ all'esposizione alle condizioni aconomiche e politiche locali;
s allattuazione di politiche restrittive o penalizzanti delle importazioni o delle esportazioni;

s+  al dover sottostare a molteplici regimi fiscali, in particolare in tema di transfer price e di applicazione di
ritenute o altre imposte su rimesse e altri pagamenti a favore di, o da parte di, societd controllate;

+ allintroduzione di politiche limitative o restrittive degi investimenti stranieri o del commercio, nonche
politiche di controllo dei tassi di cambio e relative restrizioni af rimpatrio dei capitali.

I particolare, Fidia opera in diversi paes emergenti, tra i quali India e Brasile, ed in Cina, che rappresenta attuzalmente
il principale mercato di sbocco peri prodotti del Gruppo.

[ verificarsi di sviluppi politici o economici sfavorevoli in tali aree potrebbe avere effetti sulle prospettive e sullattivita
del Gruppo, nonché sui suoi risultati economici e sulla sua situazione finanziaria.

Rischi connessi alla responsabilita civile prodotti

Il Gruppo, in quanto produttore di macchinari ad elevata automazione, & esposto al rischio di malfunzionamenti
di vario genere che possona cagionare danni agli utilizzatori e, in generale, a terze parti. Il Gruppo si tutela da
queste eventualitd sia in fase di studio e progettazione delle macchine, sia con adeguate procedure produttive
che comprendeno anche severi test di controllo qualita. Inaltre & prassi consalidata l'ulteriore copertura di questo
rischio tramite polizze di product liability stipulate con primarie controparti assicurative. In ogni caso non é
possibile escludere che nonostante le procedure adottate il Gruppo possa essere esposto a passivita derivanti da
problematiche di tale natura.

Rischi connessi alla politica ambientals

Il Gruppo opera nel rispetto delle norme e dei regolamenti, locali, nazionali e sovrannazionali, in materia di tutela ambientale
sia per quanto riguarda i prodotti, sia per quanto riguarda i cicli praduttivi. Si rileva peraltro che il tipo di sttivita svolta ha delle
limitate implicazioni in tema ambientale ed in materia di emissioni in atmosfera, amaltimento dei rifiuti, smaltimento delle
acque. il mantenimento di tali prerogative implica comungue il sostenimento di costi da parte del Gruppo @ nen esclude che
il Gruppo stesso passa essere esposio a passivita derivanti da problematiche ambientali.
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Ricerca e Sviluppo

Lattivita di ricerca e sviluppo, che & svolta prevalentemente dalla Capogruppo Fidia S.p.A., ha sempre rappresentato
uno dei punti di forza del Gruppo ed & stata pertanto oggetto di notevoli investimenti nel corso degli anni. Alle
attivita di R&S & attualmente dedicato un team di cirea 38 persone che opera anche con il supporto di consulenti
specializzati. ‘

| costi sostenuti dal Gruppo nel corso dell'esercizio ammaontano a circa 2,8 mitioni di euro pari a circa il 5,1% dei ricavi,

L'attivita di ricerca e sviluppo & svolta prevalentemente con risorse interne ed una parte consistente delle spese &
costituita da costi relativi al personale dipendente (circa 2,1 milioni di euro).

I costi oggetto di capitalizzazione ammontano a circa 298 mighiaia di euro.

Mediante I'attivita di Ricerca e Sviluppo, il Gruppo persegus l'obiettivo di adeguare costantemente propri prodotti
alle esigenze della clientela, di essere sempre all'avanguardta con l'innovazione tecnologica nel settore merceologico
di riferimento e di arricchire la propria offerta nei settori di mercato considerati trainanti o con maggiori potenzialita,
Gli investimenti in ricerca e sviluppo effettuati negli ultimi anni hanno consentito al Gruppo di rafforzare la propria
presenza nel settore aerospaziale e i acquisire commesse nell'ambito delle macchine per la lavarazione di
componenti per 'energta e per la lavorazione di materiali innovativi {ad esempio la fibra di carbonio ed il titanio), Le
attivita di ricerca sono estese ad entrambe le linee di business del Gruppo.

Nel campo dei controlli numerici e degli azionament, le principali linee di ricerca e sviluppo che hanno caratterizzato
le attivita nel corso del 2014 sono le seguenti:

¢ ViMill® - Look-ahead Virtual Milling - E’ stata rilasciata la versione 2.5, che introduce le seguenti novita:

o Implementazione dell'anticollisione real-time durante il movimento manuale degli assi attraverso lo
sviluppo dei finecorsa dinamici: l'innovazione consente una gestione dell'anticollisione indipendente

dalla dinamica degli assi, garantendo laffidabilita de! sistema in ogni condizione;

o In collaborazione con Delcam, sviluppo del plug-in diretto dal CAM Powermill di DELCAM a ViMill@.
Lopzione rende possibile I'esportazione automatica dal CAM df un progetto ViMill®, semplificando
drasticamente il lavoro del Progettista, riducendo al contempo il tempo necessario e il rischio di errori
sul progetto;

o Possibilita di eseguire i comandi ViMill® direttamente da controllo numerico attraverso la funzione
G400, consentendo una maggior facilitd d'uso:

automaticamente in considerazione e compensazioni RTCP;

Gestione del caricamento di modelli di macchine fa cui configurazione assi & diversa dalla configurazione
di default;

o Implementazione di una gestione pill integrata e user friendly e error free delle tabelle utensili, allo
scopo di eliminare il rischio df errori introdotti dall'operatore.

* NC19 - FIDIA ha concluso la progettazione e lo sviluppo del nuove controlle numerico compatto full-
touch NC19. Tale controllo costituisce I'evoluzione del controllo numerico FIDIA in termini di prestazioni
e usabilita, garantite dalla scelta progettuale di utilizzare un‘architettura hardware personalizzata sulle
esigenze operative del controllo, sviluppata in co-design con il fornitore per offrire la massima affidabilit3
e robustezza,

* Isograph - Nel corso del 2014 & stata migliorata la funzione di compensazione del raggio utensile al fine

di rendere possibile l'inversione profilo per rofilo. Tale funzionalita aumenta la flessibilita del sistema. cu... .
P P pPerp -
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* CPUS8: driver per sistemi a 64 bit — eseguito il perting a 64 bit del driver a 32 bit, con I'obf‘é’gﬁzp"
completare la migrazione verso architetture pit evolute e i sistemi operativi attuali, o it
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* WSS User interface — Nel corso del 2014 & proseguita |'attivita di testing e messa a puntqgfell?;’ b
interfaccia utente dal design innovativo, trasversale alle diverse piattaforme, remotabile e otttﬁ{izzé,fé

f nuovi CNC con interfaccia touch, U\ %

- ‘(.;_ \:"‘;\l
@ Sono state completate le sezioni dell'interfaccia utente destinate ai tecnici di ins fazione e'adsitensa;

con l'implementazione della gestione degli strumenti per la taratura def@li ssi e la gestione delle
opzioni avanzate del software CNC; ‘ {.' /g -
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o [ stato integrato nella User Interface lo sviluppo d cicli di allineamento pezzo che sfruttano il nuovo
motore di esecuzione PRX. Tale innovazione permette all'utente finale di scrivere cicli e atre funzioni End
user utilizzando il linguaggio di programmazione Python, che ha il vantaggio di essere estremamente
noto e diffuso, molto potente e facile da usare per mezzo di interfacce grafiche;

o La user interface & stata inoltre arricchita dallo sviluppo della nuova pagina grafica, che consente il
confronto tra file ideale e percorso utensile reale.

Look Ahead V5-Velocity 5 - La nuova look ahead & stata arricchita delle seguenti funzieni:

o Nuovo algoritmo di filtro per profili a curvatura non costante, che permette di assorbire le brusche
variazioni di velocita dovute ad errori CAM e a mantenere costante la velocita di fresatura, garantendao
una elevata qualita superficiale.

o Nuove algoritmo di interpolazione dell'errore cordale, su cui si calcola la velocitd a fine blocco.
Linnovazione introdotta consente di limitare la decelerazione in determinate applicazioni a 5 assi
continui.

Controllo Assi

o E stata sviluppata e introdotta una nuova funzione di recupero offset per assi analogici, che sfrutta la
parte integrativa del controllo di posizione. Questo rende V5 installabile su un parco macchine ancora
pit ampio e facilita il retrofit sul parco macchine installato.

Eunzionalith CNC — Nel corso del 2014 sono state implementate alcune funzioni volte a incrementare la

flessibilita, l'usabilita e Fapplicabilita dei sistemi di controllo FIDIA:

o Funzioni di tornitura: sviluppo di nuove funzioni volte a rendere il CNC FIDIA una soluzione ideale per
il controlto dei processi di tornitura. Tale funzionalita arricchisce la versatilitd del CNC FIDIA.

o Introduzione della possibilita di attivare un set di fine-corsa tramite PLC. Tale funzionalita & utile in caso
di macchine a configurazione variabile, con teste multiple o cambio utensili invasivi nell'area di lavero
o ancora in presenza di accessori che occupano il volume di lavoro.

Server remoto - A valle degli sviluppi condotti nel 2013, & stato potenziato il servizio offerto al personale
FIDIA attraverso un ampliamente ed un miglioramento dell'applicazione Server remoto che aggiunge
nuove funzionalita fruibili attraverso un unico portale web sempre disponibile.

o In aggiunta alle funzionalita di compilazione dischi CNC e del sistema di gestione delle licenze sono
ora disponibili nuove interfacce web per:

Segnalazione di bug e/o malfunzionamenti software
Invio di suggerimenti e note legate agli sviluppi condotti dagli uffici tecnici

Consultazione rapida dei bulletin emessi dagli uffici tecnici

o 0o 0o ©

It personale FIDIA, e i collaboratori a cui & stata garantito 'accesso, possono quindi svolgere le
loro mansioni avvalendosi dell'ausilie di un nuovo canale di comunicazione veloce e costantemente
menitarato verso gli uffici tecnici.

WMS ~ Water Measuring System — FIDIA ha ideato, progettato, realizzato e testato un innovativo
sistema di misura e compensazione degli errori statici di una macchina gantry che utilizza 'acqua come
riferimento di planarita. WMS riduce drasticamente i tempi e i costi di allineamento delle colonne portanti
della macchina. Parallelamente alle attivita di sviluppo, & stata completata la presentazione della refativa
domanda di brevetto europeo.

PLC - Il sistema di back-up proprietario sviluppato nel 2013 & stato arricchito con V'aggiunta di un
databass, dedicato alla produzione, che ospita la copia dei sisterni operativi attualmente installati sulle
varie configurazioni di CNC. Tale implementazione facilita [installazione del sistema, garantendo una pil
elevata standardizzazione de! prodotto e una maggiore affidabilita.

IO-LINE — Nel 2014 FIDIA ha avviato il progetto IO-LINE, che ha come obiettivo il innovamento dei sistemi
di gestione delle periferiche di input e di output accessorie al controllo numerico e alla macchina utensile.
Lo sviluppo sancisce il passaggio dalla soluzione attualmente adottata, denominata /O LUX, basata su
trasmissione dati a infrarossi, alla nuova soluzione [/0 LINE, che sfrutta la comunicazione attraverso il BUS
di campo FFB sviluppato da FIDIA.




*  CPU10-FIDIA ha avviato infine il progetto CPU10, che si propone di sviluppare un software per il controllo
delle macchine utensili, sia Fidia sia di altri costruttori, compatibile con piattaforme hardware equipaggiate
da sistemi operativi real-time mono e multicore che impiementano le direttive POSIX - Portable Operating
System. E' stata completata la definizione dell'architettura HW, basata sull'efficiente sistema “System-on-
a-chip” Altera Cyclane V, che garantisce massima scalabilita e possibilita di configurazione.

Nel settore dei sistemi di fresatura ad alta velocity il Gruppo ha perseguito una strategia di sviluppo centrata

suifallargamento della propria offerta di macchine e sulla ricerca di soluzioni tecnologicamente all'avanguardia

finalizzate alla lavorazione di nuovi materiali ed allo sbocco in nuovi settori e nuovi ambit applicativi,

| principali progetti che hanno caratterizzato il 2014 sono:

* GTF-Q - F' stato progettato e implementato un upgrade delle prestazioni dinamiche di questa macchina
gantry, attraverso la revisione della catena cinematica. Lobiettivo & di incrementare le prestazioni della
macchina nelfa lavorazione di leghe leggere di alluminio, avvicinandosi alle prestazioni offerte da macchine
concorrenti equipaggiate con motori lineari, pur mantenendo le caratteristiche di affidabilits, consumi
energetici contenuti e assenza di problemi di riscaldamento garantite dall'impiego di motori tradizionali,

* HTF -l progetto HTF si pone come obiettivo |a progettazione, la modellazione e la realizzazione di
una macchina utensile fresatrice orizzontale di grandi dimensioni, che andra a completare |

settore della favorazione di componenti di alluminio di grandf dimensioni per il settore agrospace, con
particolare riferimento a parti strutturali del velivolo quali centine, longheroni, ordinate e ordinate di forza.
Tali lavorazioni vengono effettuate a partire da un grezzo di alluminio pieno non semilavorato e sono
caratterizzate da due parametri:

o Elevato rapporto tra volume di truciolo prodotto e volume del grezzo di partenza, > 80%. Cid & dovuto
da esigenze produttive tipiche della lavorazione delle leghe dfi alluminio

o Elevato volume di truciolo predotto nell'unita di tempo. Cid & dovuto all'elevata produttivita che
contraddistingue le lavorazioni ad alta velocita, con l'impiego di utensili speciali atti a ridurre il tempo-
ciclo.

il concorrere di questi fattori determina Fesigenza, da parte dei clienti di FIDIA nel settore di riferimento, di dotarsi
di macchine fresatrici ad alta velocita con architettura differente da quelle offerte tradizionalmente da FIDIA. In

del truciolo prodetto, obiettivo raggiungibile con V'adozione di un‘architettura cosiddetta orizzontale. |n questa
particolare configurazione, I'asse del mandrino, orizzontale, lavora un pezzo posto verticalmente di fronte ad esso,
favorendo cosi per gravita I'evacuazione per caduta de! truciolo prodotto.

*  KR199 —E' stato ultimato il progetto di questa macchina, dedicata alle lavorazion; aerospace di precisione
a 5 assi +1, quali gli slot delle turbine dei jet aerospace. Si & pianficata inoltre la configurazione tale per
cui la macchina sara in grado di eseguire operazioni di tornitura leggera, equipaggiando la tavola girevole
con un mandrino specifico per tale applicazione.

* Testa M5D - Lo sviluppo di questa testa bi-rotativa ha subito una ulteriore accelerazione nel corso del
2014, sospinto dal progetto HFT, di cuj sara parte integrante. Pensata per integrare I sgrossatura, la
semi-finitura e la finitura di componenti aeronautici in alluminie, la testa M5D associa grande rigidezza

di altri settori, quali la stampistica e I'energetico. E' stato inoltre avviata la progettazio
adeguata ad offrire 'asse C con apzione rollover o 720°,
* Testa M55 —La progettazione ex-novo dells testa M5S per applicazioni aeronautiche & stata avvigtd a{j
di aumentare le prestazioni in termini di velocits e accelerazioni, facendo della testa M5&S una:i
ideale per la lavarazione di leghe leggere di alluminio. Il progetto ha visto infatti Vinroduzi
gestione elettronica dell'antigioco e una selezione del precarico in base all'applicazione, che aumenfany,
drasticamente la versatilita della testa. Il nuovo progetto tiene canto anche della richiesta del"si\aj‘ﬁﬁf
aerospace di impiegare teste simmetriche per aumentare l'agilita in Iavoraziohe::' v ST

f ! -
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«  Testa M5C - E’ stato completato lo sviluppo della testa a 5 assi leggeri, denominata M5C, pregettata
per soddisfare le esigenze di velocita e dinamica del settore modellistica automotive. La testa, in lega
di alluminio, & dedicata alla lavorazione di materiali leggeri quali resine, clay, compositi. Lo sviluppo e
Fintegrazione di sistemi avanzati di aspirazione, a bordo tavola e push-pull, completa I'efferta FIDIA
dedicata alla lavorazione di materiali leggeri.

Infine, anche nel 2014 & proseguita l'attivita del Gruppo nel campo della ricerca finanziata. Fidia partecipa a 5
progetti co-finanziati dalla Commissione Europea e a 2 progetti co-finanziati dal Ministero dello Sviluppo. FIDIA ha
inaltre intrapreso 'avventura di Horizon 2020, il programma quadro per la ricerca europea per il periodo 2014-2020,
partecipando alla preparazione di nuove proposte progettuali con I'obiettivo di sostenere e consolidare il livello di
innavazione di prodotto e di processo che contraddistingue il Gruppo.

Si presenta di seguito una sintesi del settori applicativi su cui insistono i principali progetti finanziati:

+  EASE-R3 - Integrated Framework for a cost-effective and ease of repair, renovation and re-use of machine
to0ls within modern factory: Progetto caordinato da FIDIA nell‘ambito dello sviluppo di metodologie
innovative a support della selezione delle strategie di manutenzione ottimali;

e T-REX - Lifecycle extension through product redesign and repair, rencvation, reuse, recycle strategies
for usage&reusage-oriented business models: sviluppo e implementazione di nuovi madelli di business
centrati sull'uso e il riuso dei sistemi produttivi;

«  FoFdation - Foundation for the Factory of the Future: sistema informativo universale per gli ambienti
produttivi basato su standard di scambio e condivisione dati;

+  SUSTAINVALUE - Sustainable value creation in manufacturing networks: Sviluppo di sistemi e metodologie
che comprendano il monitoraggio e il controllo di parametri vitali di macchinari e processi industriaki
nell‘ottica dello Zero-defect manufacturing;

«  IFaCOM - Intelfigent Fault Correction and self Optimizing Manufacturing systems: Sviluppo di modelli
industriali, soluziont e standard per reti produttive e di servizi piu performanti e sostenibili. Hl progetto
svilupperd modelli di business, governance e metodologie a supporto di processi decisionall sostenibili
lungo it ciclo di vita dei prodotti; .

e MICHELANGELO - Incremento del livello di automazione, autodiagnosi, precisicne e integrazione
funzionale delle macchine utensili italiane mediante sistemi cognitivi artificiali che realizzano processi di
percezione-decisione;

« < SIGI-X - Realizzazione di un applicativo SW per aziende operanti su commessa singola: Aumento
dell'efficienza ed efficacia della gestione delle commesse singole, attraverso Vimpiego di modelili
organizzativi, gestionali ed informativi originali ed appositamente sviluppati.

|

| risultati di questi progetti contribuiscono significativamente alla definizione delle principali linee di sviluppo dei

prodotti del Gruppo sul medio e lungo termine.
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Analisi della situazione economico-finanziaris del Gruppo

PREMESSH
Indicatari alternativi i performance

Nella presente Relazione sulla gestione, nel bilancio consolidate del Gruppo Fidia e nel bilancio separato della
Capogruppo Fidia S.p.A. per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014 e 2013, in aggiunta agli indicatori finanziari
convenzionali previsti dagli IFRS, sono presentati alcuni indicatori alternativi di performance, al fine di consentire una
migliore valutazione dell'andamento della gestione economico-finanziaria,

Tali indicatori, che vengone anche presentati nella Relazione sulla gestione in occasione delle altre rendicontazioni
periodiche non devono, comunque, essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS.

li Gruppo utilizza quali indicatori alternativi dj performance:

*  |EBIT (che corrisponde al “Risultato operativo™),

* il risultato operativo della gestione ordinaria, che si ottiene sommando eventuali elementi di costo
straordinari e non ricorrenti al “Risultato operativo”,

* [FEBITDA("Utile prima degli interessi, tasse ed ammortamenti”), che & determinato sommando al "Risultato
Operative” risultante dal bilancio sia la voce "Ammortamenti”, sia la voce “Impairment e Svalutazioni”.

Sono inocltre menzionati:

* il “Valore della produzione”, rappresentato dalla sommatoria algebrica delle voci “Ricavi nett delle
vendite e delle prestazioni”, “Altri ricavi operativi” e “Variazione delle rimanenze di semilavorati, prodotti
finiti”;

* il Valore aggiunto, che & ottenuto dalla sommatoria algebrica delle voci “Valore della produzione®,

"Consumni di materie prime e di materialj di consume”, “Pravvigioni, trasporti e lavorazioni esterne” e
"Altri servizi e costi operativi®,

Area di cnnsn]idameﬁtn

Le societa incluse nell'area di consolidamento sone qui di sequito elencate:
9 g
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ominazion
séfﬁ%ﬂi&%‘:ﬁﬁ?i@é;%iﬁ%ﬁ%}?&ﬂ

Fidia 5.p.A. (Capogruppo) . San Mauro Torinese {Torine -wltalia) ' .

Fidia Co. Troy {(USA) 100%

Fidia GmbH Dreiech {Germaria) 100%

Fidia lberfca S.A. Zamudio (Spagna) 99,993%

Fidia S.a.r.. Emerainville (Francia) 93,19%

Fidia lhdia Private Ltd. Pune {India} 99.99%
gzi.j'i&% Fidia Machinery & Electronics Beijing (Cina) /"_?:g%:&
Fidia do Brasil Ltda. Sdo Paulo (Brasile) g : \;R
Shenyang Fidia NC&M Co., Ltd Shenyang (Cina) ok
OQO0 Fidia Mosca (Russia)

L'area di consolidamento non & variata rispetto al bilancio consolidato al 31 dicembre 2013.
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ANDAMENTO ECONOMICO BEL 6RUPPO
Conto economico consolidato riclassificate (migliaia di euro)
| 2014 % 2013 %
Ricavi netti 54.544 100% 44704 100%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in 1.306 2.4% (1.417) -3.2%
corso
Altri ricavi operativi 1.458 2,7% 2.492 5,6%
Valore della produzione 57.308 105,1% A5.779 102,4%
Consumi di matetie prime e di materiali di consumo (18.821) -34,5% (15.026) -33,6%
Prevvigioni, trasporti e |avorazioni esterne (8.064) -14,8% (5.443) -12,2%
Altri servizi e costi operativi (10.171) -18,6% {9.871) -22,1%
Valore aggiunto 20.252 371% 15.439 34,5%
Costo del personale (15.270) -28,0% (15.412) -34,5%
Margine operative lorde (EBITDA) 4982 31% 27 0,1%
“ Accantonamento al fondo svalutazione crediti (331) -0,6% (186) -0,4%
Ammortamenti/svalutazioni delle immobilizzazioni (627) 1,4% {527) -1,2%
Risultato operativo della gestione ordinaria 4.024 7.4% {686) -1,5%
Proventi/ (Oneri) non ricorrenti o 300 0,6% (300) o W-UE—).J% )
Risultato operativo (EBIT) 4.324 7.9% (986) -2,2%
+ Oneri e proventi finanziari netti (347} -0,6% (291) -0,7%
Utile/(Perdita) su cambi {466) -0,9% a7 0,1%
Risultato prima delle imposte (EBT) 3.5M 6,4% {1.240} «2,8%
Imposte sul reddito {(correnti, anticipate e differita) (737) -1,4% (327) -0,7%
Risultato netto dell’esercizio 2.774 51% (1.567) -3,5%
- Utile/{Perdita) di terzi (120) -0,2% (132)__
- Utile/(Perdita) di Gruppo 2.894 53% (1.435)
] dati economico-patrimoniali settoriali del Gruppo vengono presentati con una ripartizione su tre settori (Controlli
Numerici — CNC —, Sistemni di Fresatura ad alta velocita - HSM — e Service); con riferimento al settore Service non
verranno esposti i dati di natura commerciale relativi af portafoglio ordini e agli ordini acquisiti in quanto questi

i ultimi sostanzialmente coincidono con il fatturate realizzato, stante il tempo di evasione delle richieste di intervento
! gstremamente contenuto.

. Nel dettaglio tali andamenti sono descritti nei paragrafi seguenti.




RICAVI NETTI

Il 2014 si & chiuso con un fatturato in crescita rispetto allesercizio precedente (+ 22,0%) a quota 54.544 migliaia di
euro rispetto ai 44.704 migliaia di euro del 2013. Tale andamento & la risultante di un trend di crescita nelle tre linee
di business in cui opera il Gruppo. Infatti nel settore elettronico — CNC- |a crescita dej ricavi rispetto al 2013 risulta
piuttosto marcata {+31,9%); il settore dei sistemi di fresatura ad alta velocita — HSM - chiudle l'esercizio con un‘altra
crescita importante (+ 25,1%); anche il settore dell’assistenza post-vendita — Service - ha fatto registrare una crescita
(+10,8%) dando cosi continuita ad una tendenza in atto ormai da diversi esercizi,

Landamento dei ricavi per linea di business & mostrato pit dettagliatamente nella seguente tabella:

{migliaia di eure)

01 e 2013 0%

Controlli numerici, azionamenti e software 3924 7.2% 2974 6,7% 31.9%
Sistemi di fresatura ad alta velocit3 38.458 70,5% 30.749 68,8% 25,1%
Assistenza post-vendita 12162 22

Vandamento dei ricavi per area geografica & mostrato nelle seguenti tabelle:

Controlli numerici e software {migliaia di euro}

ITALIA

EUROPA 1.632  41,6% 1.697
ASIA 841 21,4% 135
NORD e SUD AMERICA 792 20,2% 449

RESTO DEL MONDO

20

o
ITALIA 1.435 3,7% 1.651 5,4% -13,1%
EUROPA 7.684  20,0% 7.690  250% -0,1%
ASIA . 23053 60,0% 18.117 589% 27.2%
NORD e SUD AMERICA 6286 16,3% 3291  10,7% 91,0%

i

RESTO DEL ONDO - -

Assistenza post-vendita (migliaia di euro}

REEA

ITALIA 1940 159% 1771

EUROPA 4187 344%  3.805
ASIA 2830 233% 2732
NORD e SUD AMERICA 3.050 251%  2.440
RESTO DEL MONDO 155 1,3% 211
TOTALE . N S ; .. s "12.31:‘-'{2.- 100% 10979
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Totale ricavi netti {migliaia di euro)

s Ll R 2014 % 2013 %  Veriazione %
TALIA 4033 74% 4085  91% 1,3%
EUROPA 13504 247% 13492  29,5% 2.4%
ASIA 26723 49.0% 20984  469% 27,3%
NORD e SUD AMERICA 10128 18.6% 6200 139% 63.4%
RESTO DEL MONDO 156 03% 243 05% 35,8%
TOTALE . . 54544 100% 44704 100% 2%

Controlli numerici e software

| ricavi del comparto elettronico (CNC) hanno registrato una significativa crescita rispetto all'esercizio 2013 {(+31,9%),
passando da 2,976 migliaia di euro del 2013 a 3.924 migliaia di eure nell'esercizio 2014.

La crescita del fatturato ha riguardate i mercati asiatici {+ 523,0%) e le Americhe {+ 76,4%). Il mercato europeo
complessivamente & in fieve contrazione, ma con andamento stabile nel mercato interno (fatturato in cale del 0,8%)
e una diminuzione negli altri Paesi dell'area (- 3,8%).

Sistemi di fresatura ad alta velocita

Il settore dei sistemi di fresatura ad alta velocita {(HSM) ha riportato ricavi in crescita rispetto allesercizio 2013;
il fatturato & infatti passato da 30.749 migliaia di euro nel 2013 a 38.458 migliaia di euro nel 2014 pari ad un aumento
del 25,1%.

Al 31 dicembre 2014 risultavano spediti ed accettati dai clienti finali 73 sistemi di fresatura contra 56 dell'anno
precedente. Limporto del fatturato medio per macchina @ rimasto sostanzialmente costante ed & un indice del
crescente interesse del mercato per i sistemi di fresatura della gamma Gantry, oggstto di noteveli investimenti in
ricerca e sviluppo nel corso del presente esercizio e negli anni passati.

Dal punta di vista geografico il fatturato net principali Paesi europei & in linea con l'esercizio precedente (-0,1%), con
|a sola esclusione dell'ltalia che fa segnare un calo del fatturato del 13,1%. Risultano in forte crescita, a dimostrazione
della vivacitd commerciale di queste aree, come si vedra meglio nel seguito, le vendite nei mercati asiatici (+27,2%)
ed americani {(+91,0%).

Assistenza post vendita

La divisione Service include i ricavi derivanti dall'assistenza tecnica postvendita, dalla vendita diricambi e dai contratti
di manutenzione programmata. La disponibilita di un servizio assistenziale capiilare ed efficace & ritenuto strategico
nell'ambito delle politiche di sviluppo del Gruppo ed & ormai da tempo considerato un elemento determinante
nellorientare le scelte di investimento dei potenziali clienti. Come gia rilevato negli anni passati, questa area di
business sta mostrando un trend di crescita costante e poco influenzato dalle variazioni cicliche congiunturali. Anche
nel 2014 tali prerogative sono state mantenute ed i ricavi conseguiti ammontane a 12.162 migliaia di euro in crescita
del 10,8% rispetto ai 10.979 migliaia di euro dell'esercizio precedente.

| ricavi del settore Service risultana in crescita in Asia (ricavi a 2.830 migliaia di euro, contro 2.732 migliaia di euro
dell'anno precedente, con un incremento del 3,6%), in Europa, oltre ad una buona crescita del mercato domestico
(+ 9,5%) si evidenzia un buon progresse degli altri Paesi (+10,0%). Nel continente americano i ricavi risultano molto
in crescita rispetto allo scorso anno {3.050 migliaia di euro, rispetto a 2.4460 miglizia di eure del 2013, +24,0%)
mentre risultano in calo, ma st livelli di fatturate complessivamente poco significativi, i ricavi realizzati in altre parti
del mondo.




ATTIVITA COMMERCIALE

Le tabelle che seguono mostrano l'andamento del portafoglio e dell'acquisizione ordini nei due periodi in esame.
[ dati di natura commerciale relativi al portafoglio ordini e agli ordini acquisiti del settore Service non vengono
esposti in quanto questi ultimi sostanzialmente coincidono con il fatturato realizzato, stante il tempo di evasione
delie richieste di intervento estremamente contenuto.

Controlli numerici e software {rmigliaia di eura)

Partafoglio ordini al 1.1 939 414 126,8%
Acquisizione ordini 4.054 3.501 15,8%
Ricavi netti (3.924) (2.976) 31,9%
Portafoglio ordini al 31.12 1.069 239 13,8%

Sistemi di fresatura ad alta velocith (migliaia di eura}

Portafoglio ordini al 1.1 26.276 21.24 23,7%
Acquisizione ordini 42,653 35.781 19,2%
Ricavi netti {38.458) {30.749) 251%
Portafoglio ordini al 31.12 30.471 26.276 16,0%

Totale {miglisia di euro)

Portafoglio ordini al 1.1 27.215 21.658

Acquisizione ordini 46.707 39.282
~ (33.725)

s

Lesercizio 2014 si chiude con un portafoglio ordini in crescita rispetto a quello della fine del 2013 grazie al buen
andamento nella raccolta ordini nel settore meccanico. Considerata l'acquisizione di nuove commesse avvenuta nei
primi mesi del 2015 la capacita produttiva della business unit dei sistemi di fresatura ad alta velocita risulta quasi del
tutto saturata per l'intero esercizio 2015.

 Relatione sulla gestione

2

i 23



Acquisizione ordini per area geografica:
Cotrolli rumerici e software (mighiaia di euro)

L 2014 % - 2013 . % - Variazione %
ITALIA 549 13,5% 756 21,6% -27,4%
EUROPA 1587 392%  1.800 5%,4% -11,8%
ASIA B&B  21,4% a0 11,5% 116,5%
NORD e SUD AMERICA 1.013  250% 523 149% 93,7%
RESTO DEL MONDO 37 0,9% 2% 0‘6%. 76,2%
TOTALE =~ oo Ll 4.05470100% . 3.501 100% U 15,8%
Sistemi di fresatura ad alta velocith {(Migliaia di euro}

y R T 014 % 2013 % Variazione %
ITALIA 2.022 47% 2.353 6,6% -14,1%
EUROCPA 8.144 191% 6449 180% 26,3%
ASIA 25045 58,7% 21419 599% 16,9%
NORD e SUD AMERICA 7.442  175% 5560 155% 33,8%
RESTO DEL MCNDO - - - - -
TOTALE 00 42653 100%. 35781 100% . 19,2%
Totale acquisizione (migliaia di euro)

R e s s 2014 % 2013 . %  Variazione %
ITAUA - 2571 55% 3109 79% 17,3%
EURCPA 9731 20,8% 8.249 210% 18,0%
ASIA 25913 55,5% 21.820 555% 18,8%
NORD e SUD AMERICA 8.455 181%  6.083 15,5% 39,0%
RESTO DEL MONDO 37 0,1% 21 0,1% 76,2%
JOTALE . . e 48701 100% 392820 100% . 189%
Controili numerici e software
l'acquisizione ordini del settore elettronico & risultata, nel 2014, in crescita rispetto a quella realizzata nell'esercizio
precedente (4.054 migliaia di euro, rispetto ai 3.501 migliaia di euro del 2013, pari ad un aumento del 15,8%).
lincremento si & registrato soprattutto sul mercato asiatico {(+116,5%) e su quello del Nord e Sud America (+93,7%);
il mercato italianc si & significativamente ridotto (54% migliaia di euro rispetto a 756 migliaia di euro del 2013); in
diminuzione gli altri Paesi europei (-11,8%). Poco significativi infine gli ordini acquisiti nel Resto del Mondo (37
migliaia di euro rispetto a 21 migliaia di euro del 2013).
Sisterni di fresatura ad alta velocita
LIl settore meccanico ha ottenuto nel corso del 2014 un buon risultato commerciale con nuovi ordini che
. complessivamente si sono attestati a 42.653 migliaia di euro rispetto ai 35.781 migliaia di euro del 2013, con un
progresso quindi del 19,2%. Tale risultato & tanto migliore se si considera che l'indice degli ordini di macchine
utensili elaborato dall'lUCIMU Sistemi per Produrre, I'associazione dfi categoria che raggruppa i principali costruttori

" italiani di macchine utensili, automazione e robotica, evidenzia per il 2014 una crescita degli ordinativi di circa il
14,7% rispetto al 2013. L'esercizio & stato caratterizzato per il Gruppo Fidia da una prima parte dell'anno in linea di
continuita con il secondo semestre 2013 e quindi con una raccolta ordini significativa (20,2 milioni di euro acqpisiti nel
. primo semestre del 2014), cosa che ha permesso al Gruppo di realizzare ricavi in crescita rispetto a guelli del 2013.
\ Nella seconda meta del 2014 'acquisizione di nuove commesse & stata in linea con quella del 2013 apportanda, nel
\ periodo luglio-dicembre, nuovi ordinativi per circa 23 milioni euro.

{
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precedents, ad eccezione dell'ltalia (-14,1%),
I'andamento di questo mercato, penalizzato

Dal punto di vista geografico, tutte le piaz

dalla perdurante crisi economi

ze su cui opera il Gruppo risultano in crescita
area storicamente poco signifi

rispetto all'esercizio
cativa per il Gruppe Fidia, in linea con
ca e finanziaria e dall'attesa di incentivi

atti a rivitalizzare la domanda (la cosiddetta “nuova Sabatini”). Tale contesto ha creato una generalizzata situazione
di attesa da parte delle aziende propense ad investire.

Ottimi i risultati ottenuti nel continente americano,
soprattutto al forte recupero realizzato sul mercat
16,9%) continuanc a prevalere e rappresentanc an
divisione meccanica, grazie al buon posizionamen

con ordini in crescita del 33,8% rispetto all'esercizio 2013, grazie

0 statunitense. Gli ordini acquisiti in Asia (in crescita anch'ess; di
cora circa il 58,7% della domanda complessiva dei prodotti della
to del Gruppo soprattutto in Cina.

La distribuzione per area geografica del portafoglio ordini in essere al 31 dicembre 2014 si presenta come segue:

Controlli numerici e software {migliaia di euro)

ITALIA

113 10,6% 222 23,7% -49,1%
EUROPA 350 32,7% 361 384% -3,0%
ASIA 310 29,0% 282 30,1% 99%
NORD e SUD AMERICA 296 277% 74 79% 298,6%

RESTO DEL MONDO

ITALIA

1.920 63% 1334 51% 43,9%
EUROPA 4.619  15,2% 4159  15,8% 11,1%
ASIA 18.348  60,2% 16.354  462,2% 12,2%
NORD e SUD AMERICA 5.584 183% 4429 169% 26,1%
RESTO - - -

DEL MONDO

R

lio {migliaia di euro)

o

ITALIA 2.033 1.556 5.7%

EUROPA 4969  158% 4520 14,6% 10,0%
ASIA 18.658  592% 16.636  41,1% 12,1%
NORD e SUD AMERICA 5.880 18,6% 4503 16,5% 30,6%

RESTO DEL MONDO

Rltri ricavi operativi

Gli altri ricavi operativi nel corso del 2014 sono stati
dell'esercizio precedente. Tale voce acco

glie proventi derivanti dalla gestione ordinaria, ma non attri
caratteristica di vendita di beni & presta

pari a 1.458 migliaia di euro contro 2.492 pll ligkds
cubital
zioni di servizi. iy

Allinterno di questa voce sona ricompresi:

+
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migliaia di euro

esercizio dall'Unione Europea e dal M
nell'ambito dell'attivita di ricerca finanziata svolta dalfa co
al 31 dicembre 2014; 1.382 migliaia di euro al 31 dicembre 20
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+ gliincrementi di immobilizzazioni materiali costruite internamente e dedicate prevalentemente ad attivitd
dimostrative a favore della clientela e la capitalizzazione di costi di sviluppo prodotto {352 migliaia di euro
al 31 dicembre 2014; 211 migliaia di euro al 31 dicembre 2013);

. » le plusvalenze su cessione cespiti (27 migliaia di euro al 31 dicembre 2014; 45 miglizia di euro al 31
dicembre 2013);

+  [utilizzo dei fondi garanzia, de! fondo svalutazione crediti e del fondo rischi legali e le eventual; eccedenze
rispetto ai rischi da coprire (223 migliaia di euro al 31 dicembre 2014; 176 migliaia di euro af 31 dicembre
2013);

+ le sopravvenienze attive, gli indennizzi assicurativi, altre spese rifatturate a terzi ed altri ricavi diversi {413
migliaia di euro al 31 dicembre 2014; 678 migliaia di euro al 31 dicembre 2013).

La riduzione & principalmente dovuta ai minori contributi ricevuti nell'esercizio.

Valore della produzione

il valore della produzicne raggiunge a fine anno il livello di 57.308 migliaia di euro e risulta in crescita del 25,2%
rispetto al corrispondente valore dell'anno precedente (45.779 migliaia di euro). Cid & dovute alleffetto congiunto
della creseita dei ricavi su vendite (9.840 migliaia di euro in pilt rispetto al 2013), ad una maggiore variazione positiva
delle scorte di prodetti finiti & lavori in corso (+2.723 migliaia di euro rispette al 2013), effetti solo parzialmente
compensati da una riduzione dedli altri ricavi operativi (-1.034 migliaia di euro rispetto al 2013).

Consumi di materie prime e di materiali di consumo

| consumi di materie prime e di materiali di consumo si incrementano in termini assoluti per effetto dell'incremento
dei ricavi, mentre l'incidenza percentuale di tali costi sul fatturato (considerata congiuntamente alia variazione delle
rimanenze di prodetti finiti lavori in corso) si riduce nel 2014 in conseguenza delle azioni di efficienza finalizzate a
ridurre il costo dei componenti di produziene attraverso «na maggiore standardizzazione dei medesimi.

Aitri servizi e costi operativi

Tale voce, pari a 10171 migliaia di euro, risulta in incremento del 3,0% rispetto al livello dell'anno precedente (9.871

. migliaia di eure).
f Nel dettaglio tali costi possono essere suddivisi come segue:
»  costi di produzione e per assistenza tecnica di natura variabile, 3.503 migliaia di euro al 31 dicembre 2014,
cantro 2.987 migliaia di euro al 31 dicembre 2013 (+ 516 migliaia di euro);

» spese sostenute per eventi fieristici, spese di rappresentanza, rimborsi spese e servizi commerciali, 220
migliaia di euro al 31 dicembre 2014, contro 1.192 migliaia di euro al 31 dicembre 2013 (- 272 migliaia di
eura);

«  costi ricerca e sviluppo e relativi rimborsi spese, 755 migliaia di euro al 31 dicembre 2014, contro 843
migliaia di euro al 31 dicembre 2013 {- 88 migliaia di eura);

»  costi generali, consulenze tecniche ed amministrative, utenze, locazioni, spese legali, sopravvenienze
passive ed altre spese 4.993 miglizia di euro al 31 dicembre 2014, 4.849 migliaia di euro al 31 dicembre
2013 {+ 144 migliaia di euro).

b

' Valore aggiunto

- Afine anno il valore aggiunto ammonta a 20.252 migliaia di euro contro 15.43% migliaia di euro dell'anno precedante
i (corrispondente al 37,1% dei ricavi netti nel 2014 ed al 34,5% nel 2013). La crescita & dovuta per lo piu al maggior
| valore della produzione.

2 | Fdiesan,



Personale

Nelle tabelle seguenti sono riportati |'andamento dell'organico e il costo del lavoro.

Andamente organico

Dirigenti 8 9

Impiegati e quadri 272 275 -3 -11%
Operai 40 39 1 2,6%
Totale n. dipendenti 320 323 -3 -0,9%
Totale n. dipendenti medio 321,5 332,0 -10,5 -3,2%

Costo def favore (migliaia di euro)

Costo del lavoro 15.270 15.412

-142 -0,9%

Il costo del personale risulta sostanzialmente stabile rispetto all'anno precedente (-0,9% pari ad
migliaia di euro), mentre F'organico di Gruppo risuita mediamente inferiore di circa il 3,29%.

Margine operativo lardo [EBITDRA)

Il margine operativo lordo & positivo e pari a 4.982 migliaia di euro (+91% del fatturato) con u

significativo rispetto al risultato dello scarso esercizio (27 migliaia di euro parial 0,1% de! fatturato).

Risultato operativo dalla gestione ordinaria

Il risultato operativo della gestione ordinaria & un utile di 4.024 migliafa di euro e si confronta con una perdita di 686

migliaia di euro al 31 dicembre 2013.

Proventi non ricorrent]

Nel corso del passato esercizio [a capogruppo Fidia S.p.A. aveva effettuato un accantonamento di 300 migliaia di

euro a fronte di un sinistro subito per il quale esisteva una specifica copertura assicurativa,

Nel carso del 2014 la societs di assicurazione ha riconosciuto |3 fondatezza della richiesta dj indennizzo ed ha

proceduto con la liquidazione del danno,

Risultato operativo (EBIT)

Il risultato operativo (EBIT) al 31 dicembre 2014 ¢ positivo per 4,324 migliafa di euro; FEBIT al 31
negativo per 986 migliaia df euro.

Oneri e proventi finanziari e differenze nette sy cambi

Gli oneri finanziari netti risultano in aumento rispette al 2013 (oneri nettj per 347 migliaia di euro

di euro dell'esercizio passato) per effetto soprattutto di una esposizione finanziaria mediamente pit elevata &1 piimmi- X
mesi del 2014, rispetto allo stesso periodo deil'anno precedente. Le differenze nette su cambi, realizzdtéio 3

da valutazione di bilancie, generano perdite nette per circa 466 migliaia di euro contro utili net

euro al 31 dicembre 2013. Limporto dell'esercizio 2014 & dovuto prevalentemente a valutazienii cfi b angi
nostra filiale di Peching a seguito della rivalutazione della moneta di quel paese in particola/ce/a fine 2014:? ;-

|
Risultato prima delle imposte (EBT) | L-.\
Nell'anno si registra un utile prima delle imposte di 3.5117 migliaia di euro rispetto ad una b‘erdit‘a
euro del 2013.

un calo di circa 142

n incremento molto

dicembre 2013 era
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Imposte sul reddito

1l risultato netto dell'esercizio sconta imposte correnti, differite & anticipate per complessivi 737 migliaia di euro, che
: possano essere cosi dettagliate:

s |IRAP 321 migliaia di euro;

« |RES 109 migliaia di euro;

imposte sul reddito delie societ controllate estere 526 migliaia di euro;

«  imposte relative ad esercizi precedenti 12 migliaia di euro;

imposte anticipate e differite perun importo netto positivo di 231 migliaia di euro.

Risuliata netto dell'esercizio

Il risultato netto delVesercizio & un utile di 2.774 migliaia di euro (di cui 2.894 migliaia di euro di competenza del
Gruppo e -120 migliaia di euro di competenza di terze parti) e si caffronta con una perdita di 1,567 migliaia di
euro (di cui -1.435 migliaia di euro di competenza del Gruppo e -132 migliaia di euro di competenza di terze parti)
dell’esercizio 2013.

Fidia 5.p.A. ¢




SITURZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL GRUPPO

Al 31 dicembre 2014 la situazione patrimoniale e finanziaria consolidata riclassificata si presenta come segue:

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata {migliaia di euro)

immobilizzazioni materiali nette 4,261 1.806

Immobilizzazioni immateriali 694 410
Immohilizzazioni finanziarie 16 16
Altre attivita finanziarie 2.653 2.31
Capitale Immobilizzato - (A) 7.624 4.543
Crediti commerciali netti versa clienti 11.384 2178
Rimanenze finali 18.718 16.661
Altre attivitd correnti 1.457 1.525
Attivita d'esercizio a breve termine — (B) 31.559 27.364
Debiti commerciali verso fornitori (12391) = (8.409)
Altre passivita correnti (12.605) {(10.091)
Passivita d'esercizio a breve termine - (C) {24.998) (18.499)
Capitale circolante netto {D) = {B+C) 6.5463 8.865
Trattamento di fine rapporto (E) (2.446) (2.263)
Altre passivita a lungo termine (F) (259) {496)
Capitale investito netto (G) = (A+D+E+F) 11.482 10.648

Posizione finanziaria

Attivita finanziarie disponibili alla vendita -

Cassa, conti correnti bancari (10.718) (8.493)
Finanziamenti a breve termine 3.250 4.302
Altri debiti finanziari correnti - 140
Posizione finanziaria a breve termine (credito)/debito (7.468) (4.051)
Finanziamenti a lungo termine, al netto della guota corrente 2.437 1.852
Pasizione finanziaria netta (credito)/debito (H) {5.031) (2.199)
Capitale sociale 5.123 5.123
Riserve 5.873 6.613
Risultato netto dell'esercizio di competenza del Gruppo 2.894 {1.435)
Totale patrimonio netta del Gruppo 13.890 10.301
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 2,623 2.546
Totale patrimonio netto () 16.513 2.8

Mezzi propri e posizione finanziaria netta (L) = (H+) 11.482 -Q,‘-»"gﬁ !

D od -

oA
fef B,
Rispetto al 31 dicembre 2014 lo stato patrimoniale del Gruppo registra fe seguenti variazioni: i< %‘5}3

L. W %,
* un incremento del capitale immobilizzato (da 4.543 migliaia di euro a 7.624 migliaias 1,&3&51‘:
prevalentemente per effetto del nuovo investimento immobiliare consistente in un fabbricato st
in corso di ristrutturazione; RN

* unincremento dei crediti commerciali verso clienti {da 9.178 migliaia di euro a;ﬂ.3'8/4 nﬂgliaia di\é'ﬁro?---"'/

legata al maggior fatturato realizzato prevalentemente negli ultimi mesi dellanng! | crediti cofnmerciali
sono iscritti al netto di un fonde svalutazione di 804 migliaia di euro; | g

* unincremento del livello delle scorte (da 16.661 migliaia di euro a 18.718 migliaia %i&\e_l.l_;o}éon guenté a
una maggiore attivita produttiva. Le rimanenze di magazzino sono iscritte al netto di un fondo valytazione
di 2.064 migliaia di euro; '

i s
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e una diminuzione delle altre attivitd correnti (da 1.525 migliaia di euro a 1.457 rigliaia di guro) per effetto
di alcuni acconti pagati a fornitori e per la riduzione dei crediti correnti derivanti da attivita di ricerca
finanziata;

e unincremento dei debiti commerciali verso fornitori (da 8.409 migliaia di eurc a 12.391 migliaia di euro),
per effetto di maggiori volumi di acquisti;

» un incremento delle altre passivita correnti {da 10.091 migliaia di euro a 12.605 migliaia di euro), in
particolare per effetto di maggiori acconti da clienti {acconti contabilizzati in parte a fronte di anticipi
ricevuti ed in parte per macchine gia consegnate, ma non ancora accettate) e di maggiori debiti verso
perscnale ed amministratori;

«  un aumento del fondo Trattamento di Fine Rapporto (da 2.263 migliaia di euro a 2.446 migliaia di euro)
riconducibile alle normali dinamiche legate al personale;

* una riduzione delle altre passivita a lungo termine (da 496 migliaia di euro a 259 migliaia di euro}, legato al
differente andamento degli acconti ricevuti a fronte di progetti di ricerca finanziata, europei ed italtani, di
durata pluriennale.

A livello di partite finanziarie si rileva una posizione finanziaria netta positiva ed in miglioramento rispetto alla fine del
2013, nonostante 'assorbimento di risorse indotte dall'investimento immobiliare realizzato in Forli. Le disponibilita
nette ammontano a 5.031 migliaia di euro rispetto al saldo, sempre a credito, di 2.199 migliaia di euro dell'anne
precedente. Uevoluzione della posizione finanziaria netta & descritta nel paragrafo seguente.

Evoluzione della posizione finanziaria netta

Posizione finanziaria (migliaia di euro)

B T I IR et 31/12/2014 - 131/12/2013
Attivita finanziarie disponibili alla vendita - -
Cassa, conti correnti bancari 10.718 8.493
Conti correnti bancari passivi e anticipazioni a breve termine (1.679) (2.610)

. Finanziamenti a breve termine (1.571) {1.692)
Altri debiti finanziari correnti - (140)
Posizione finanziaria a hreve termine 7.468 4,051
Finanziamenti a lungo termine, al netta quota corrente {2.437) (1.852)
Posizione finanziaria netta 5.031 2.199

il dettaglio delle poste attive all'interno della posizione finanziaria netta & qui di seguito illustrato.

Cassa, conti correnti bancari (migliaia di eurn)

g LT SR e 31202014 31M2/2013
Fidia S.p.A. 4763 3.531

Fidia Co. 1.244 716
! Fidia GmbH 938 1.229
Fidia Ilberica S.A. 542 404
Fidia S.a.r.lL 332 238
Beijing Fidia Machinery & Electronics Co.,Ltd 1.295 1.790
Fidia do Brasil Ltda. 113 20
Shenyang Fidia NC & M Co., Ltd 1.490 563
00O Fidia - -
Ficlia India Private Ltd. 1 2
Totale disponibilita liquide ' S 10718 8.493
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Debiti finanziar {migliaia di euro)

s

Finanziamenti e anticipazioni a breve termine

Fidia S.p.A. {3.209) {4.270)
Fidia GmbH (38) (29)
Fidia Co. - -
Fidia Iberica S.A. (3) {3)
Totale {3.250) {4.302)

Altri debiti finanziari corrent]

Fidia S.p.A.

- (140)
Totale - {140)
Finanziamenti a lungo termine, al netto quota corrente
Fidia S.p.A, (2.4086) {1.801)
Fidia GmbH (24) (41)
Fidia Iberica S.A. {7) (10)
Totale (2.437) {1.852)

Siriporta di seguito il rendiconto finanziario sintetico che evidenzia i flussi che hanno generato la posizione finanziaria
netta; lo stesso & successivamente riportato in forma completa nei Prospetti contabili consolidati.

Rendiconto finanziario sintetico consclidato {migliaia di euro)
——— o

A} Disponibilita e mezzi equivalenti all'inizio dellesercizio 5.883 4.694
B) Disponibilitd generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio 4773 2.762
C) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di investimento {3.308) (827)
D) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento 497 {478)
Differenze cambi da conversione 1.193 (268)
E) Variazione netta delle disponibilitd monetarie 3156 1.189
F) Disponibiiita @ mezzi equivalenti a fine esercizio 9.039 5.883

Dettaglio delle disponibilita e mezzi equivalenti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10.718 8.493
Conti correnti passivi bancari e anticipazioni a breve termine (1.679) (2.610)
9.039 5.883

Pt
Ad integrazione di quanto fin qui descritto, vengono ripartati nella tabella sottostante | principali indici pa‘g?i&lgj‘;;}é
finanziari ed economici, SRR o

SEL



INDICATORI DI STRUTTURA FINANZIARIA

INDICI DI COMPOSIZIONE DE_L'CA.PITALE_ INVESTITO

N

2014 1 L 2013 |

[ INDICI

1) Peso delle immobilizzazioni

INDICI DI COMPOSIZIONE DEI FINANZIAMENTI

itale | il 7.624 o 4543 o
Capitale immobilizzato ) _ i53% 4543 11.2%
Totale attivo 49901 _ SR 40.400 o
2) Peso del capitale circolante
Attive circolant 42.277 [ 35.857 o
Ivp circolante - 84,7% i = 88,8%
Totale attivo 49.901 R 40.400 L

| INDICI

1 L

2014 ] [ 2013 ]

1) Peso delle passivita correnti

. Lindice di composizione dei finanziamenti evidenzia:

¢ la prevalenza di fonti di finanziamento a breve termine,

Passivitd correnti 28.246 T 22942 o
= B4.6% e et - 83,3%
Totale passivo (escluso PN) 33.388 R 27.553 o
Eeso delle passivita consolidate
Passivitd consolidate 5.142 - 4 61 167%
Totale passivo (escluso PN) 33.388 27.553 o SR
3) Peso del capitale proprio
Capitale proprio 16.513 e 12.847 : '
P22 PIEP - 438% - 1206%
Capitale investito netto 11.482 T 10.649 ) .

V'analisi degli indici di composizione del capitale investito evidenzia la netta prevalenza di attivité nette a breve

! sarmine sul totale attive, come gia riscontrato negli esercizi precedenti.

coerente con quanto rilevato a livello di impieghi;

+ la copertura integrale del capitale investito netto con mezzi propri, grazie al mantenimento di una

posizione finanziaria positiva.




INDICE DI LIQUIDITA

INDICATORI Di SITURZIONE FINANZIARIA

INDICE 1 2014 1 2013 ]

Attivitd correnti 42.277

Passivita correnti 28.246

INDICE | T 2014 1 [ 2013 ]

Capitale proprio 16.513

Capitale immobilizzato 7.624

1 [ 2014 1 2013 ]

Attivita d'esercizio a breve termine 31.559

precedente.

propri.

breve termine.

Passivitad d'esercizio a breve termine 24,994

In particolare I'indice di liquidita evidenzia la capacita del Gruppo a far fronte a
breve periodo, data la prevalenza di attivita correnti sulle passivita correnti,

Lindice di autocopertura del capitale fisso evidenzia una soste

Infine l'indice di disponibilita, evidenzia I prevalenza dell’

Lanalisi degli indicatori finanziari riflette un sostanziale equilibrio tra fonti ed impieghi,

gevolmente agli impegni finanziari di
nuta copertura del capitale immabilizzato con mezzj

attivo a breve termine rispetto alle passivita d'esercizio a

27.364
18.640

in continuitad con l'esercizio

Relaziono sulls gastione i 33
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INDICATOR! DI SITUAZIONE ECONOMICA

RO - REDDITIVITA' DEL PATRIMONIO NETTO

[ 2014 L[ 2013 1

ddi i .d 894 L 1.435
Reddito netto di comp. del Gruppo 289 _ 21% . 438 439%

Patrimonio netto di comp. del Gruppo 13.890 o 10.301

RO! - REDDITIVITA" DELLA GESTIONE CARATTERISTICA:

[ 2014 1 [ 2013 B

(686

Reddito operativo della gestione ordinaria 4.024 _ ‘ 10’3% :. : (6 _ ' _..2-’-1.% :

Capitale investito 39.183

31.907

ROS < REDDITIVITA' DELLE VENDITE: 5 ot

| 2014 1 [ 2013 ]

Reddito operativo della gestione ordinaria 4024
Vendite 54.544

S (686) L
= . 7'4% k23 s e i = _4].‘5.%

44704

1l ROE, che misura la redditivita del capitale proprio, risulta positivo a causa dell'utile di competenza degli azionisti
del Gruppo realizzata nel 2014

li ROI, che misura la redditivita della gestione caratteristica, mostra un valore positivo stante Iutile operativo
realizzato dal Gruppo nel 2014.

Il ROS rappresenta il reddito operativo medio per unita di ricavo; anche in questo caso l'utile a livello operativo
condiziona in senso favorevole il valore di questo indice che risulta positivo ed in miglioramento rispetto all'esercizio
precedente.
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Informativa per settori di attivita

Andamenio economico-patrimoniale per segmento di business

Siriportano di seguito i risultati economici consolidati ripartiti i tre tradizionali settori in cui opera il Gruppo {(Controlli
Numerici - CNC -, Sistem/ di Fresatura ad alta velocita - HSM - e Service).

Nelle ultime colonne del conto econormico sono indicate le poste che non risultano allocabili; si tratta sostanzialmente

dei costi amministrativi e generali e dei costi per pubblicita, promozione ed eventi fieristici delle societs che operarno
sulle tre linee df business.

| ricavi intersettoriali sono costituiti da controlli numerici, quadri elettrici e componentistica e impiantistica

elettromeccanica ceduti dal settore elettronico al settore dei sistemi di fresatura e dalle teste di fresatura prodotte
dai settore dlei sistemi di fresatura e cedute al settore elettronico per la commercializzazione.

Conto economico consolidato per settore

Dati annuali - 2014 {migliaia di euro)

3924 560% 38.458 100% 12.162 100% - 54,544
Ricavi intersettoriali 3.078 44,0% - - - -
Totale ricavi 7.002 100% 38.458 100% 12162 100%

Variazione delle rimanenze di
prodaotti finiti e favorf in corso

Ricavi

(62) -09% 1.367 3,6% 1 0,0% - 1.306

Consumi di materie prime e
di materiali di consume

Costi intersettoriali (32}  -05% (3.841) -10,0% 688 5,7% 107
Provvigioni, trasporti e

(1.322)  -189% (16.188) -42,1% {854) -7,0% (457} (18.821)

SRR

(531) -7,6% (7143 -18,6% (388) -3,2% (2) (8.064)

lavorazioni esterne

Margine sulle vendite 5.055  72,2% 12.653  32,9% 11.609 95.5% {352) 28.965
Altri ricavi operativi 541 7,7% 506 1,3% 49 0,4% 362 1.458
Altri costi operativi (546) -7,8%  (2.549) -6,6%  (2.476) .20,4%  (4.600) {(10.171)
Costo del personale (2712)  -38,7%  (4.618) -12,0% (3.867) -31,8% (4.073) (15.270)
Svalutazioni e ammeoertamenti (29) -0,4% (288) -0,7% (114} -0,9% (529) (958)

Risultato aperativo della

. A 2,309  33,0% 5706 14,8% 5.201  42,8% (9.192) 4.024
gestione ordinaria

* Relazions sulls gestione i35
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Dati annuali - 2013 {(migliaia di euro}

o R . eNc.  .HSM_  SERVICE Nonall. Totale
Ricavi 2976  51,5% 30749  998% 10979 100% - 44704
Ricavi intersettoriali 2.806 48,5% 67 0,2% - - -
Totale ricavi 5.782 100% 30.816 100% 10979 100% - 44,704
Variazione delle rimanenze di (355) 6,1% (845) 2.7% (217) -2,0% - (1417

prodotti finiti & lavari in corso

Sf’r:sa‘:g‘r'ljl' g?lit;ieuﬂgm” (1735) -300% (11626) -37.7% (1.477) -134%  (188) (15.026)

Costi intersettoriali (113} 2,0% (3.408) -11,1% 604 5,5% a4
rrovwgicqi, trasporti e (632)  -109%  (4.456) -14,5% (350) -3,2% (5) (5.443)
avorazioni esterne

Margine sulle vendite 2947 51,0% 10.481 34,0% 9.539 86,9% (149) 22.818
Altri ricavi operativi 1.159 20,0% 616 2,0% 115 1,0% 602 2492
Altri costi operativi {593) -10,3% (2.278) 74%  (2135)  -194%  (4.865) (9.871}
Costo del personale (3156) -54,6% (4.444) -144% (4396) -38,2%  (3.616) (15.412)
Svalutazioni @ ammortamenti (&60) -1,0% (299) -1,0% (108} -1,0% (248} (713}
Risultato operativo della 297  54% 4076 13,2%  3.217 29,3% (8.276)  (686)

gestione ordinaria

Il sattore elettronico (CNC), come gia rilevato nella prima parte della presente Relazions, ha chiuso il 2014 con
ricavi in crescita rispetto all'esercizio precedente, anche in considerazione dei maggiori ricavi intersettoriali. Cio ha
avuto un effetto pasitivo sul margine sulle vendite, in aumento di circa 2,1 milione di euro {da 2.947 migliaia di euro
del 2013 a 5.055 migliaia di euro del 2014); peraltro anche la marginalita risulta in aumento, dal 51.0% al 72,2%. La
riduzione degli "Altri ricavi operativi” da 1.159 migliaia di euro del 2013 a 541 migliaia di euro del 2014 non influisce
sulla crescita del risultato operative {da 297 migliaia di euro del 2013 a 2.309 migliaia di euro del 2014}, che beneficia
anche di minori costi det personale (da 3.156 migliata di euro del 2013 & 2.712 migliaia di euro del 2014} e di una
sostanziale costanza degli “Altri costi operativi®.

Il settore dei sistemi di fresatura ad alia velocita (HSM) presenta anch’essa una crescita dei ricavi, in linea a
quella registrata dal settore elettronico (da 30.816 migliaia di euro del 2013 a 38.458 migliaia di euro del 2014).
Di conseguenza il margine sulle vendite risulta in crescita (12.653 migliaia di euro rispetto a 10.481 migliaia di
euro dell'anno precedente} ma con una riduzione di incidenza percentuale sui ricavi in seguito ad una crescita pil
che proporzionale del costo delle provvigioni, dei trasporti e delle lavorazioni esterne dovuta alla modifica delle
condizioni di trasporto per alcuni clienti e pil favorevoli ai medesimi, e all'aumentata attivita di lavorazioni esterne
connessa alla realizzazione di modelli con un costo di lavorazione pils elevato. Il risultato operativo risulta inoltre
influenzato dallaumento dei costi del personale e degli "Altri costi operativi” ed ammonta nel 2014 a 5.706 migliaia
di euro, rispetto ai 4.076 migliaia di euro del 2013.

infine il Service mostra, come avviene ormai da diversi esercizi, un incremento del fatturato (12.162 migliaia di euro
rispetta 10.979 migliaia di euro del 2013), cosa che determina un aumento del margine sulle vendite sia in termini
assoluti (11.609 migliaia di euro rispetto a 2.539 migliaia di euro del 2013} che in termini percentuali (86,9% nel 2013,
95,5% nel 2014). Gli altri elementi che contribuiscono al reddito operativo appaiono tutti in aumento, determinando
comungue un margine operativo della gestione ordinaria superiore a quello del 2013 (5.201 migliaia di euro rispetto
a 3.217 migliaia di euro dellanno precedente), e conuna marginalita in crescita dal 29,3% del 2013 al 42,8% del 2014.




Situazione patrimaoniale e finsnziaria consolidata per settore

31 dicembre 2014 {migliaia di eurc)

b _HSM_ " SERVICE - Non al
Immobili, impianti e macchinari 3133 3é
Immobilizzazioni immateriali 186 169 -
Partecipazioni - - -
Altri crediti e attivitd non correnti 31 54 1
Attivitd per imposte anticipate - - -
Totale attivitd non correnti 236 3.356 37
Rimanenze 2.308 11.863 4.547
Crediti commerciali e altri crediti correnti 1.263 8.844 2149

Crediti per imposte correnti - - -

Altre attivita finanziarie correnti - - -

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - -

Totale attivita correnti 3.371 20.707 56.696

W K
# EED kil
Altri debiti e passivita no

s &3
n correnti 59 44 21

4 130
Trattamento di fine rapparto 585 1.217 226 418 2.446
Passivitd per imposte differite - - - 99 99
Fondi a lungo termine - - 15 - 15
Altre passivita finanziarie non correnti - - - 15 15
Passivita finanziarie non correnti - - - 2437 2.437
Totale passivita non correnti 644 1.263 262 2.973 B.i42
Passivita finanziarie correnti - - - 3.250 3.250
Altre passivita finanziarie correnti - - - 502 502
Debiti commerciali e altri debiti correnti 1.717 15,720 1.026 2937 21.400
Debiti per imposte correnti - - - 1.842 1.842
Fondi a breve termine 83 1.06% 49 51 1.252
Totale passivita correnti 1.800 16.789 1.075 8.582 28.2456
Totale passivita 2.444 18.052 1.337 11.555 33.389

Patrimonio netto
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31 dicombre 2013 {migliata di eura)

_ . CNC - HSM SERVICE - Nonall ~ Totale

Immobili, impianti € macchinari 29 612 5 1.160 1.806
Immobilizzazioni immateriali - 77 - 333 410
_Partecipazioni - - - 16 16
Altri crediti e attivita non correnti 16 185 - 1.278 1.479
Attivitd per imposte anticipate - - - 832 832
Totale attivitd non correnti 45 874 5 3.619 4.543
Rimanenze 2.395 10.353 3.913 - 16.661
Crediti commerciali e altri crediti correnti 1.394 6.669 2.057 400 10.520
Crediti per imposte correnti - - - 164 164
Altre attivita finanziarie correnti - - - 19 19
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - - 8.493 8.493
Totale attivitd correnti 3.789 17.022 5.970 9.0756 35.857
Totaleattivel 1 iio T 3834 17896 - 5975 . 12.695 . 40.400
Altei debiti e passivita non correnti 203 156 32 3 394
Trattamento di fine rapporto 573 1.133 171 386 2.263
Passivita per imposte differite - - - 73 73
Altre passivita finanziarie non correnti - - - 29 29
Passivita finanziarie non correnti - - - 1.852 1.852
Totale passivitd non correnti 776 1.289 203 2.343 4.611
Passivita finanziarie correnti - - - 4.302 4.302
Altre passivit finanziarie correnti - - - 140 140
Debiti commerciali e altri debiti correnti 1198 11.613 932 2717 16.460
Debiti per imposte correnti - - - 1.137 1137
Fondi a breve termine 106 679 46 71 902
Totale passivita correnti 1.304 12.292 978 8.367 22.941
Totale passivita 2,080 13.581 1.181 10.710 27.552
Patrimonio netto - - - 12.848 12.848
Totale passivo - 2.080. 13581 . - 1181 -23.558. - 40.400




Corporate Governance

Il Gruppo Fidia aderisce e pone in atto tutte le attivita necessarie per uniformarsi al Codice di Autodisciplina delle

societd quotate italiane.

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa ltaliana e legislativi (art. 123-bis del D.gs. 58/1998 — Testa
Unico della Finanza) viene annualmente redatta la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari; tate
relazione viene messa a disposizione del pubblico in occasione della pubblicazione del progetto di bilancio; questo

documento & consultabile sul sito internset:

www.fidia.it - www.fidia.com, sezione Investor Relations sottosezione Corporate Governance.

A partire dall'esercizio 2011, viene inoltre redatta annualmente la Relazione sulla remunerazione degli amministratori.
Anche questo documento sard messo a disposizione del pubblico e sul summenzionato sito internet, nei termini
previsti, vale a dire ventuno giorni prima della data fissata per I'Assemblea di approvazione del bilancio d'esercizio.

Ai fini della presente Relazione sulla gestione si evidenzia quanto segue:
Attivita di Direzione e Coordinamento
Fidia S.p.A. non & soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento cla parte ¢i societa o enti.

Le societa controllate svolgono |a propria attivita in autonomia gestionale e operativa,

Sistema di controllo interno

Il sistema di controlle interno e di gestione dei rischi si articola sulla base di diverse componenti organiche e
procedurali quali il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Controllo e Rischi, il Direttore Generale, il responsabile
de| controllo di gestione, la funzione di internal audit, il dirigente preposta ex art. 154-bis del TUF ed il Modelle
di Organizzazione ex D.Igs. n. 231/2001 e funziona grazie all'insieme dei processi diretti a monitorare, a titolo
esemplificativo, I'efficienza delle operazioni aziendali, Iaffidabilita dell'informaziane finanziaria, il rispetto delle leggi

e dei regolamenti e la salvaguardia dei beni aziendali,

Contestualmente all'adozione del Modello di Organizzazione ex D.lgs. n. 231/2001 & stato nominato un Organismo
di Vigilanza, a composizione collegiale, con lo scopo di garantire i necessari flussi informativi. Sul proprio operato,
I'Organismo di Vigilanza informa il Consiglio di Amministrazione tramite relazieni periodiche e attraverso il Comitato

Controllo e Rischi ed il Collegio Sindacale.

Alla data di redazione del presente bilancio, F'Organismo di Vigilanza & composto da un Consigliere della Societa, da

un membro del Collegio Sindacale e da un consulente legale.

Attestazione ai sensi dell'art. 2.6.2, comma 12 del Regolamento dei Mercati orga-

nizzati e gestiti da Borsa ltaliana $.p.A..

Fidia 5.p.A. controlla alcune societd aventi sede in Stati non appartenenti alla Comunitd Europea che rivestono
significativa rilevanza ai sensi dell'art. 36 del Regolamento Consob 16191/2007 come modificato con delibera

Consob 18214/2012 concernente la disciplina dei mercati {"Regolamento Mercati”).

Con riferimento ai dati al 31 dicembre 2014, si segnala che rientrano nella previsione tre societa del Gruppo (Beijing

Fidia M&E Co Ltd. - Cina; Shenyang Fidia NC & Machine Company Ltd. ~ Cina; Fidia Co. - USA), che sono state

adottate procedure adeguate per assicurare I'ottemperanza alla predetta normativa e che sussistono le condizioﬁr:}i,_.w_\
T PIE

di cui af citato art, 36.

Y W
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Di seguito sono indicate le partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controlle, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche in carica al 31 dicembre 2014.

ST N.ro azioni N.ro azioni: N.ro azioni N.ru.azioni

B _ Societd = posseduteal - acquistate vendute - ‘possedute al
Nome ecognome -~ partecipata - 31,12.2013 . nel 2014 _wnjil 3_014_MH31_]_2_2W011M
Giuseppe Morfino Fidia ordinarie 2.950.166 - - 2.550.166
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Rapporti infragruppo e con parti correiate

I rappoarti tra le societa del Gruppo sono regolati a condizioni di mercato tenuto conto delle caratteristiche dei beni
e dei servizi prestati. Tali rapporti sono di natura essenzialmente commerciale.

Il Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2010 ha predisposto ed approvato l'adozione di specifiche
procedure interne denominate “Linee Guida e criteri di comportamento in merito alfe operazioni®, "particolarmente
significative”, "atipiche o inusuali” e con "parti correlate” (le “Linee Guida"} che recepiscono sia i criteri previsti dal
Codice di Autodisciplina, sia il Regolamento recante disposizioni in materia di parti correlate adottato con delibera
Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 cosi come maodificata con successiva delibara Consob n. 17389 del 23 giugno
2010,

Tali procedure sono disponibili sul sito internet della societ, www.fidia.com, nella sezione Investor Relations, nejla
sezione corporate governance.

La produzione dei sistemi di fresatura, dei componenti meccanici e degli impianti efettrici, dopo le fusioni avvenute
negli esercizi passati, risulta in capo alla Fidia S.p.A.

Le controllate estere di Fidia svolgono, nei rispettivi mercati, attivita di vendita ed assistenza tecnica dej prodotti del
Gruppo e a tal fine li acquistano, in prevalenza, direttamente dalla Capogruppo. | rapporti di vendita infragruppo
sono effettuati sulla base di prezzi di trasferimento applicati con continuita e uniformita tra societd; il rapporto di
fornitura avviene sulla base di normali prezzi di mercato.

Relativamente alla societa Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd., essa produce e commercializza, su progetta Fidia,
controlli numerici e sistemi di fresatura per il mercato cinese acquistando i componenti strategici dalla Capogruppo
Fidia S.p.A., a normali condizioni di mercato e |e restanti parti da fornitori local,

I'rapporti economici e finanziari intrattenuti nell'esercizio tra Ia Capogruppo Fidia S.p.A. e le sue controllate e
collegate sono descritti nella Nota della Nota integrativa al Bilancio d'esercizio.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, la cui definizione & stata estesa ai sensi del principio contabile 1AS
24, richieste dalla comunicazione Consob del 28 luglic 2006 sono presentate rispettivamente nella Nota del Bilancio
consolidato e nella Nota del Bilancio d'esercizio.

Sulla base delle informazioni ricevute dalle societs del Gruppo, non sono state rilevate operazioni atipiche o inusualj,
cosi come definite dalla Consob.

Ai sensi dell'art.7.2 lettera ¢) delle Piti sopra richiamate "Linee Guida” si comunica che nel corso del 2014 non sono
state effettuate operazioni con parti correlate definibili come “di maggior rifevanza®.

Nef corso del 2014 1a Fidia S.p.A. ha stipulato, tra gli altri, un contratto di fornitura relativo a due sisterni di fresatura
ad alta velocita alla controllata Fidia GmbH (Germania) per un valore di circa 1,5 milioni di euro ed un contratto
di fornitura di due sistemi di fresatura ad alta velacita alia controllata statunitense Fidia Co. per un valore di circa
1,4 milieni di dollari (circa 1,1 milioni di euro). Le operazioni in oggetto, rientranti tra quelle ordinarie e concluse
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Analisi della situazione economico-finanziaria della
Capogruppo Fidia 5.p.H.

ANDAMENTO ECONOMICDO

Si riporta di seguito il Conto Economico riclassificato:

Conte Econoraice (migliaia di euro)

R o 2014 %2013 %
Ricavi netti 42.822 100% 35.872 100%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso 872 20% (694) -19%

Al ricavi operativi 1.508 3.5% 1.419 4,0%
Valore della produzicne 45,202 105,6% 36.597 102,0%
Consumi di materie prime e di materiali di consumo (17.161) -40,1% {14108} -39,3%

) Provvigioni, trasporti e laverazioni esterne (8.054) -18,8% (6.022) -16,8%
_Altri servizi e costi operativi (7.907) -18,5% (7.803) -21,8% )
Valore aggiunto 12.080 28,2% 8.664 24,2%
Costo del personale {10.186} -23,8% (10.274) -28,6%
Margine aperativo lordo (EBITDA) 1.894 4,4% {1.610) -4,5%
“Accantonamento a fondo svalutazione créditi {208) -0,5% (76} -0.2% )
Ammortamenti/svalutazioni delle immobilizzazioni (370} -0,9% (291) -0,8%__
Risultato operative della gestione ordinaria 1.316 31% (1.977) -5,5%
Proventi/{oneri) non ricorrent 300 0,7% {300) -0,8%
{Svalutazione)/ripristino di valore partecipazioni 1.076 2,5% - -
Risultato operativo (EBIT) 2.692 6,3% (2.277} -6,3%_

‘:MV(Oneri) e provenfi finanziari netti 823 1,9% 1173 3,3%
Utile/(Pardita) su cambi 17 0,0% (45) -0,1%
Risultato prima delle imposte (EBT) 3.532 8,2% {1.149) -3,2%
Imposte sul reddito {correnti, anticipate e differite) {513) -1,2% (199) -0,6%
Risultato netto d'esercizio 3.019 7,0% {1.348) -3,8%

Vesercizio 2014 si chiude con ricavi in crescita del 19,4% rispetto all'esercizio precedente (42,822 miglisia di euro

rispetto ai 35.872 del 2013). Tale incremento & ascrivibile soprattutto &l settore dei sistemi di fresatura ad alta
velocits — HSM—, in crescita del 20,0% ed al settore dell'assistenza post-vendita _ Service —in aumento del 18,0%. La

i divisione elettronica fa segnare una buona crescita {+14,8%].

- Come per la situazione consolidata di Gruppo, anche i dati economici della Fidia S.p.A. vengono presentati con una
 ripartizione su tre settori (Controlli Numerici — CNC -, Sistemi di Fresatura ad alta velocitd - HSM — e Service).

- Con riferimento al settore Service non verranno esposti i dati di natura commerciale relativi al portafoglio e
all'acquisizione ordini in quanto questi ultimi sostanzialmente coincideno con il fatturato realizzato, stante it tempo
| di evasione delle richieste di intervento estremamente contenuto.
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Le tabeile che segucno espongene I'andamento dej ricavi per linea di business e per area geografica.

Linea di business {migliaia di euro)

Controlli numerici, azionamenti e software 2573 6,0% 2.242 14,8%
Sistemni di fresatura ad alta velocita 33448  78,1% 27844  T777% 20,0%

Assistenza post-vendita 6.801

To

Controlli numerici e software {migliaia di euro)

"ITALIA 628 244% 663  29.4% -5,3%
EUROPA 955  371%  1.084  48,3% 19%
ASIA 700 272% 213 9.5% 228,6%
NORD e SUD AMERICA 268 10,4% 246 11,0% 8,9%

'RESTO DEL MONDOQ

ITALIA 1.435 43%  1.628 5,8% -11,8%
EUROPA 6577  197%  TA9%  269% -12,3%
ASIA 20108 401% 16474  591% 22,1%
NORD e SUD AMERICA 5328 159% 2246 8,1% 135,1%

RESTO DEL MONDO -

Assistenza post-vendita (mighaia di euro)

ITALIA 1940 28,5% 1774 30,8%
EUROPA 1.828 269% 1922 333%
ASIA 1884  277% 1467 254%
NORD e SUD AMERICA 1136 16,7% 450 78% 152,4%
RESTO DEL MONDO 12 0,2% 153 2,7% -92,2%

Totale ricavi {migliaia di eure)

013

ITALIA 4003 93% 4065 11,3% 1.5%
EUROFA 9359  21,9% 10.502 29,3% -10.9%:
ASIA 22692  530% 18154 50,6% 1%
NORD e SUD AMERICA 6732 157% 2962  8,3%
RESTO DEL MONDO 3  01% 189  0,5%

Totale T 42822 100% 38872 100%

Come gia evidenziato, il {atturato complessivo della Fidia S.p.A. risulta in crescita (+19,4%) rispettgal'esercizi

grazie alla buona perfomance realizzata sia dal settore HSM
che ha registrate una crescita del 14,8%.

2013,

+20,0%), dal settore Servicé (+18,0%), e dal settors GNC.,

i '
i
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Pid nel dettaglio, come riportato nelle tabelle precedenti, il settore alettronico ha visto un calo del giro d'affari su tutti i
' mercati di riferimento, ad eccezione dell'Asia (+ 228,6%) e del Nord e Sud America che ha visto un progresso del 8,9%.

Per i sistemi di fresatura ad alta velocita l'incremento dei ricavi rispetto all’anno passato & imputabile soprattutto ai
! buoni risultati ottenuti in Asia (+22,1% rispetto al 2013) ed in Nord e Sud America (+ 135,1% rispetto al 2013).

In Europa si & registrato un calo sia nel mercato domestico (-11,8%), sia nel resto d'Eurepa (-12,3%).

Lincremento di fatturato del settore dell'assistenza post-vendita, che comprende la vendita di ricambi, di servizi di
riparazione e di contratti di manutenzione programmata, deriva dall'effetto di andamenti piuttosto soddisfacenti sia
in ltalia (+9,4% rispetto al 2013, mentre I'Europa & in calo del 4,9%) che in Asia {+28,4%), mentre il mercato delle
Americhe riporta una crescita del 152,4%. Negativo I'andamento registrato nel Resto del Mondo (-92,2%), ma su livelli
di fatturato poco significativi in termini quantitativi.

Le tabelle che seguono mostrano I'andamento del portafoglio e delacquisizione ordini per linea di business. Come
gia evidenziato in precedenza, i dati di natura commerciale relativi al portafoglio ordini e agli ordini acquisiti riferibili al
settore Service non vengonoe esposti in quanto sostanzialmente coincidenti con il fatturato realizzato, stante il tempo
di evasione delle richieste di intervento estremamente contenuto.

Controlli numerici e software (migliaia di euro)

e DB e e Gt s o ig01a 72003 Variazione %
“Portafoglio ordini al 1.1 665 413 61,0%
Acquisizione ordini 2.713 2.494 8,8%
Ricavi netti (2.573) {(2.242) 14,8%
Portafoglio ordini al 31.12 BOS 665 21,1%
i Sisterni di fresatura ad alta velocita {migliaia di euro}
B e 1Y el 2013] - Variazione %.
é Portafoglio ordini al 1.1 21990 19.180 14,7%
Acquisizione ordini 36.262 30.674 18,2%
Ricavi netti {33.448) {27.864) 20,0%
Portafoglio ordini al 31.12 24.804 21.990 12,8%
! Totale portafoglic {mighafa di euro)

N L e PR Y2014 0 2013 Variazione %
Portafoglio ordini al 1.1 22.655 19.593 15,7%
Acquisizione ordini 38.975 33.168 17,5%
Ricavi netti (36.021) {30.106) 19,6%
Portafoglio ordini al 31.12 25.609 22.655 13,0%

I portafoglio ordini finale al 31 dicembre 2014 risulta in crescita del 13,0% rispetto all'anno precedente, nonostante
Fincremento dei ricavi registrati in corso d'esercizio. Cid & ascrivibile al buon andamento degli ardinativi sia del
settore meccanico, cresciuti del 18,2%, sia del settore CNC {+B,8%).

Ll margine operativo lerdo {EBITDA) risulta positivo di circa 1.894 migliaia di euro, controil risultato, negativo, di 1.610
migliafa di euro del 2013.

Il risultato operativo della gestione ordinaria & anch’esso positivo ed ammonta a 1.316 migliaia di euro rispetto ad
¢ una perdita di 1.977 miglizia di euro al 31 dicembre 2013.

Il risultato operativo (EBIT) & positivo per 2.692 migliaia di euro e beneficia di un provento straordinario di 300
' migliaia di euro a seguito di un rimborso assicurativo la cui definizione & avvenuta nel primo semestre del 2014. Al
' 31 dicembre 2013 I'ERIT era invece negativo per 2.277 migliaia di euro e risultava gravato da un accantonamento di
‘ pari importo.

t




Con riferimento alla valutazione delle partecipazioni, si segnala che dall’esito dell'impairment test effettuato a valere
sul 2014 risultano svalutazioni per 350 migliaia di euro e riprese di valore per 1.426 migliaia di euro.

La gestione finanziaria fornisce un contributo complessivamente positivo al conto economico della Fidia S.p.A,
grazie ai dividendi distribuiti da alcune societs controllate (1.219 migliaia di euro; 1.585 migliaia di euro nell'esercizio

L utile netto, dopo imposte per 513 migliaia di euro, & pari a 3.019 migliaia di euro e si confronta con una perdita
netta di 1.348 migliaia di euro al 31 dicembra 2013.

La tabella seguente riporta I'andamento dell'organico e il costo del lavoro.

Andamento organico

Dirigenti 6 7 -1 -14,3%
Implegati e quadri 133 128 5 3,9%
Operai 40 39 1 2,6%
Totale n. dipendenti 179 174 5 2,9%
Totale n. dipendenti medio 176,5 173,0 35 2,0%

Costo del l§voro {migliaia di euro)

10.186 10.274 -88 -0.9%

I eosto del perscnale evidenzia una riduzione complessiva di 88 migliaia di euro rispetto all'anno precedente {-0,9%),
a fronte del lieve incremento dell'organico.

Per effetto del maggior fatturato realizzato, lincidenza complessiva del costo del lavoro rispetto al fatturato &
diminuita, passando dal 28,6% del 2013 al 23,8% del presente esercizio.
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Situaziane patrimoniale e finanziaria

La situazione patrimoniale e finanziaria riclassificata si presenta come segue:
Situazione patrimontiale e finanziaria {migliaia di eurc)

13112.2014 ©  31.12.2013

--Immobilizzazioni materiali nette 3.389 8746
Immobilizzazioni imemateriali 620 312

“|mmobilizzazioni finanziarie 9.873 8.797
Altre attivita finanziarie 1.742 1.679
Capitale Immaobilizzato - (A) 15.624 11.664
Craditi commerciali netti verso clienti 7.239 7.547
Rimanenze finali 12.633 11.833
Altre attivita correnti 1.592 1.250
Attivita d'esercizio a breve termine — (B) 21.464 20.630 ]
Debiti commerciali verso fornitori (16.310) (12.290)
Altre passivita correnti (7.355) (7113)
Passivith d’esercizio a breve termine - (C) (23.665) {19.403)
Capitale circolante netto (D) = (B+C) (2.201} 1.227
Trattamento di fine rapporto (E) (2.445) {2.263)

‘ Altre passivita a fungo termine (F) (93) (372}
Capitale investito netto {(G) = (A+D+E+F) 10.885 10.254

Pasizione finanziaria

Attivita finanziarie disponibili alla vendita - -

*|.. Cassa, conti correnti bancari e finanziamenti attivia breve termine (4.763) {3.531)
;:Finanziamenti a breve termine 3.266 4.421
Aliri debiti finanziari a breve termine - 140
Posizione finanziaria a breve termine {credito)/debito (1.497) 1.030
Finanziamenti a lungo termine, al netto della quota corrente 2.406 1.802
“ Posizione finanziaria netta (credite)/debito {H) 209 2.832
Capitale sociale 5123 5.123“
Riserve 1.834 3.649
Risultato netto dell'esercizio 3.019 (1.348)
Totale patrimonio netta () 9.976 7.424
Mezzi propri e posizione finanziaria netta (L) = (H+I) 10.885 10.256

Rispetto al 31 dicembre 2013 i capitale immobilizzato evidenzia significative variazicni in aumento legate sia alla
realizzazione di un investimento immobiliare rappresentato da un terreno e fabbricato industriale sito in Forli sia da
ripristino di valore delle partecipazioni controllate.

Il capitale circolante netto risulta in forte calo principalmente a causa dell'incremento dei debiti commerciali al quale
si & accompagnato una sostanziale uniformita dei crediti verso clienti e un aumento non significativo delle scorte.

Nelle passivitd a medio-lungo termine si nota un leggero aumento del fondo trattamento di fine rapporto, legato
alle normali dinamiche relative alla gestione del personzale ed una riduzione delle altre passivitd a lungo termine,
imputabile al differente andamento degli acconti ricevuti a fronte di progetti pluriennali, europei ed iteliani, diricerca
finanziata.

Quanto sopra descritto determina una posizione finanziaria netta a debito per 909 migliaia di euro al 31 dicembre
2014 in netto miglioramento rispetto al saldo, sempre a debito, di 2.832 migliaia di euro al 31 dicembre 2013,




Evoluzione della posizione finanziaria netta

Posizione finanziaria (migliaia & eurc}

Attivitd finanziarie disponibili alla vendita - -

Cassa, conti correnti bancari 4.763 3.53
Conti correnti bancari passivi e anticipazioni a breve termine {1.679) (2.610)
Finanziamenti a breve termine (1.587} (1.811)
Altri debiti finanziari correnti - (140)
Posizione finanziaria a breve termine {1.497) (1.030)
Finanziamenti a lungo termine, al netto della quota corrente {2.406) (1.802)
Posizione finanziaria netta (909) (2.832)

l rendiconto finanziario & riportato successivamente in forma completa nei Prospetti contabili della nota integrativa;
qui di seguito viene fornita una versione sintetica.

Rendiconto finanziario sintetico {migliaia di euro)

2 ¥

A) Disponibilitd e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 921 (1.806)
B) Disponibilitd generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio 5.060 3.676
C) Dispanibilitd generate (assorbite) dall'attivita di investimento {3.178) (611}
D} Disponibilita generate {assorbite) dall'attivita di finanziamento 281 (338)
E} Variazione netta delle disponibilita monetarie 2.163 2.727
F) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine esercizio 3.084 921

Dettaglio delle disponibilitd e mezzi equivalenti:

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.763 3.531
Conti correnti passivi bancari e anticipazioni 2 breve termine (1.679) (2.610)
' 3.084 921

Aslazinne sulls gestions 1 a7
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Gruppo

Capogruppe Fidia S.p.A.

Raccordo tra risultate e patrimonio netto della Capegruppo e del Gruppo (mighaia di eure)

Raccordo tra risuitato e patrimonio netto della Capogruppo e gli anatoghi valori del

' Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si riporia il prospetto di raccordo fra il risultato dell'ssercizio
2014 ed il patrimonio netto al 31 dicembre 2014 di Gruppo (Quota attribuibile al Gruppo) con gli analoghi valeri della

{quota attribuibile al Gruppo)

Patrimonio . -« . 0. . Patrimonio
“Netto . Movimenti | Risultafo . . Netto
S o R 3112.2043 - PN 2014 . 31.1_2._2__014 s -:31.12.2014
Bilancio esercizio Fidia S.p.A. 7.424 (467} 3.019 2.976
Rettifiche di consolidamento:
* Eliminazione valore di carico delle 3191 1196 59 4,446
partecipazioni ' ’ !
* Operazioni realizzate tra societa consolidate {390) - (209} {599)
* Effetti fiscali sulle rettifiche di
consolidamento 12 ) 41 53
* Altre rettifiche 37 - {18) 21
* Differenze cambio operaziont infragruppo 27 (34) - 7
Bilancio consclidato di Gruppe 10.301 694 2894 13.890
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Hndamento delle societa dgal Gruppo

Viene fornita nel seguito una informativa sintetica sull'andamento delle societa del Gruppo nell'esercizio. Per rendere
piU significativo il quadro generale delle societa gli importi sone espressi in migliaia di euro; per le controllate
extraguropee sono stati utilizzati i cambi medi della valuta d'origine negli esercizi di riferimente. | dati si riferiscono
ai bitanci predisposti secondo i principi contabili internazionali {“IFRS").

Fidia GmbH

II fatturato dell'anno 2014 risuita pari a 9.383 migliaia di euro rispetto ai 5.163 migliafa di euro del precedente
esercizio (+81,7%); |'esercizio 2014 si & chiuso con un utile dj 572 migliaia di euro, a fronte di una perdita netta di 43
migliaia di euro del 2013; I'organico & passato dalle 22 unita del 31 dicembre 2013 a 20 unita del 31 dicembre 2014.

Fidia lberica 5.A8.

Il fatturato deliannc 2014 risulta pari a 1.739 migliaia di euro in aumento rispetto ai 1.363 migliaia di euro del
precedente esercizio (+27,5%), L'esercizio 2014 si & chiuso con un utile netto di 173 migliaia di euro contro un utile
netto di 140 miglaia di euro del 2013. L'organico & rimasto invariato rispetto al 2013 e si compone di 8 persone.

Fidia S.a.r.l.

Il fatturato dellanno 2014 risulta pari a 1.437 migliaia di euro in diminuzione rispetto ai 2.298 migliaia di euro del
precedente esercizio {-37,5%). L'esercizio si & chiuso con una perdita pari a 12 migliaia di euro contro un utile netto
di 87 migliaia di euro del 2013. L'organico si & ridotto di una unita rispetto al 2013 e consta al 31 dicembre 2014 di 5
addetti.

000 Fidia

La societa non ha di fatto svolto attivith commerciale nel corso dell'esercizio 2014,

Fidia Co.

Il fatturato dell'anno 2014 risulta pari a 9.542 migliaia di euro (12.674 migliaia di dollari) in crescita rispetto ai 4.918
migliaia di euro (6.532 migliaia di dollari) del precedente esercizio (+94,1%), Anche l'esercizio 2014 si chiude in utile,
(utile 2014 pari a 1.356 migliaia di euro, utile 2013 peri a 715 migliaia di eura). L'organico & passato da 15 unita al 31
dicembre 2013 a 16 unita al 31 dicembre 2014.

Beijing Fidia Machinery & Electronics Co. Ltd.

| fatturato dell'anno 2014 risulta pari a 5.526 migliaia di euro (45,3 milioni di RMB) in aumento rispetto ai 4.819
migliaia di euro (39,3 milioni di RMB) del precedente esercizio (+14,7%). L'utile netto risulta pari a 588 migliaia di euro
rispetto ai 967 migliaia di euro dellanno precedente. L'organico & diminuito di 2 unita rispetto al 2013 e si compane
pertanto di 28 persone.

Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd.

Il fatturato dell’esercizio 2014 & pari a 3.646 migliaia di euro (29,8 milioni di RMB) contro 2.534 migliaia di euro (20,7
milioni di RMB) dell’'anno 2013; I'esercizic chiude con una perdita di 398 migliaia di euro contro una perdita netta di
356 migliaia di euro del 2013. L'organico & passato da 60 unita al 31 dicembre 2013 a 56 unita al 31 dicembre 2014,

Fidia do Brasil Ltda

Il fatturato dell'anno 2014 si attesta a 663 migliaia di euro (2.071 migliaia di real) rispetto ai 587 migliaia di eurg, (—1‘.’6'8" AT

migliaia i real) del precedente esercizio. L'esercizio 2014 chiude con un perdita di 28 migliaia di euro cont;ol,m
perdita di 128 migliaia cfi euro de! 2013. L'organico & rimasto invariato rispetto al 2013 e si compone di 8 persopet {

Fidia India Private Ltd. L

: g PR A

W Ear B l'.;“' N

Nel corso del 2014 |a societa ha fatturate circa 4 migliaia di euro, in linea con l'eseféizio pretedénta dfr‘{v tida.
servizi intercompany legati ad attivita di promozione e di marketing nel mercato indigno. Uesert/izjé 20314 Ehipddcan’

un utile di un migliaio di euro contro un pareggio del precedente esercizio. La sacieta chiude J’e.f/énf;zfzio #o fale: lt31f; N

marzo di ogni anno.

EB]
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 SOCIETA' COLLEGATE

Consorzio Prometec

a patrimonio netto al 31 dicembre 2014 & pari a 10 migliaia di euro (percentuale di possesso di Fidia S.p.A. 20%);

I'esercizio 2014 chiude in pareggio.




Fatti di rilievo intervenuti dopo Ia chiusura dell’'esercizio ed
evoluzione prevedibile della gestione

Lesercizio 2015 si apre all'insegna di un portafoglio ordini consistente al guale vanno aggiunte importanti commesse
acquisite nel primo bimestre dell'anno (circa 2,2 milioni di euro). Tali incoraggianti risultati sul fronte commerciale
rappresentano una premassa importante e lasciano prevedere buone prospettive per l'esercizio in corse.

La disponibilita di risorse finanziarie consente di realizzare gli investimenti in ricerca e sviluppo fondamentali per
mantenere le prerogative tecnologiche del Gruppo, nonché di sostenere l'aumento di circolante legato allaumento
def volumi praduttivi.

Nel 2015 prosegue l'investimento per la costruzione del nuovo stabilimento industriale di Forli, inizialmente previsto
in circa 5,5 milioni di euro, ed incrementato di circa 1,1 milione di euro per [a realizzazione dei nuovi uffici. Da questo
investimento ci si attende, una volta a regime, oltre ad un incremento della capacita produttiva, anche notevoli ritomi
in termini di efficienza e qualita.

Non si segnalano eventi significativi avvenuti dopo la chiusura deli'esercizio.

Relaxrione sulla oestione

7014 |
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Proposta di approvazione del Bilancio d'esercizio
' g di destinazione del risuliato

Signori Azionisti,

Vi proponiamo di approvare il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014.

L Vi sottoponiame inoltre la proposta di destinare l'utile dell’'esercizio, pari a euro 3.018.955,57 come segue:

alla riserva legale il 5%, pari a euro 150.947,83;
« alla riserva utili su cambi non realizzati per euro 8.022,39;

+ agli Azionisti un dividendo di euro 0,25 per azione, per le azioni in circolazione, per complessivi euro
1.278.250,00;

e alla riserva utili a nuovo il residuo, pari a eurc 1.581.736,35.

San Mauro Torinese, 13 marzo 2035
Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente @ Amministratore Delegato

ing. Giuseppe Morfino

! -
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Gruppo Fidia - Bilancio consolidatn al 31 dicembre 2014
Conto economico consolidato (%)
{migliaia di euro)
- Vendite nette 54.544 44704
- Alti ricavi operativi 2 1.458 2492
- Totale ricavi 56.002 47196
- meazmm? delle rimanenze di prodotti finiti e produotti in corso 1.306 (1.417)
di lavorazione
- Consumi di materie prime 3 (18.821) (15.024}
- Costo del personale 4 {15.270) (15.412)
- Altri costi operativi 5 (18.235) (15.314)
- Svalutazioni e ammortamenti 6 (958) (713)
- Utile/(perdita) della gestione ordinaria 4.024 (686)
- Proventi (Oneri} nen ricorrenti 7 300 (300)
- Utile/{perdita) operativa 4,324 (986)
-Proventi (Oneri) finanziari 8 (813) (254)
-Utile/(perdita) prima delle imposte 3.511 (1.240)
-Imposte sul reddito 2 (737) (327)
-Utile/(perdita) delle attivita in continuita 2.774 (1.567)
- Utile/{perdita) delle attivita discontinue - -
-Utile/{perdita) dell'esercizio 2.774 (1.567)
Utile/(perdita) dell'esercizio attribuibile a:
Soci della controllante 2.894 {1.435)
Interessenze di pertinenza di terzi
Euro
- Risultato base per azione ordinaria 10 ( .
Risultato diluito per azione ordinaria 10 0566 - AT
(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti gfrrelate sultbntc"
economico consolidato sono evidenziati nell'apposito sehema di Conto ecanomica riportato ne)l/efﬁ:)agiﬁe‘isuccéssive
e sona ulteriormente descritti nella Nota n. 33, i s 7 Kl
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Gruppo Fidia - Bilancio consolidata al 31 dicembre 2014

Conto economico complessivo consaolidato

{mighaia di euro)

Esercizio 2013 )

Note “Esercizio 2014
Utile /{perdita) dell'esercizio (A) 2.774 (1.567)
Altri utifi/{perdite) complessivi riclassificabili successivamente a
conte ecenomico:
Utili /{perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari 20 (466) 14
(cash flow hedge)
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese 20 1.462 (316)
estere
Effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) complessivi
- T L . X 20 128 (4)
riclassificabili successivamente a conto economico
Totale Altri utili/{perdite) complessivi riclassificabili
successivamente a conto economico, al netto dell'effetto 1124 (306)
fiscale (B1)
Altri utili/{perdite} complessivi non riclassificabili
successivamente a conto economico:
i Utili/(perdite) attuariali dei piani a benefici definiti 20 (1771 40
el \ Effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) complessivi non
. PR TR . 20 48 (11)
Lo &», ...;rrd,asslflcablh a canto economico
e
51T otale altri utili/{perdite) complessivi non riclassificabili
/ ' successivamente a conto economico, al netto dell'effetto (129) 29
fiscale {(B2) |
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netto dell'effetto
fiscale (B)={B1)+(B2) 995 (277)
Totale utile/(perdita) complessivo dell'esercizio (A)+(B) 3.769 (1.844)
1 Totale utile /{perdita) complessivo attribuibile a:
Soci della controllante T T 3.651 (1.676) .
Interessenze di pertinenza di terzi 118 (168)

R |
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Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014

Situazione patrimoniale g finanziaria consolidata (*]

~ (migliaia di eurg)

mbre 2013
ATTIVO -
- Immobili, impianti e macchinari N 4.261 1.806
- Immobilizzazioni immateriali 12 694 410
- Partecipazioni 13 16 16
- Altre attivita finanziarie non correnti -
- Altri crediti e attivitd non correnti 14 1.312 1.479
- Attivita per imposte anticipate 9 1.341 832
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 7.624 4.543
- Rimanenze 15 18.718 16.661
- Crediti commerciali 16 11.384 9.178
- Crediti per imposte correnti 17 210 164
- Altri crediti e attivita correnti 17 1.247 1.342
- Altre attivita finanziarie correnti 18 - 19
- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19 10.718 8.493

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 42.277

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO:

- Capitale emessc e riserve attribuibili ai soci della controllante 13.890 10.301
- Interessenze di pertinenza di terzi 2.623 2.546
TOTALE PATRIMONIC NETTC CONSOLIDATO 20 16.513 12.847
- Altri debiti e passivita non correnti 21 130 394
- Trattamento di fine rapporto 22 2,444 2.263
- Passivita per imposte differite 9 99 73
- Fondi per rischi ed oneri 23 15 -
- Altre passivita finanziarie non correnti 23 15 29
- Passivita finanziarie non correnti 24 2.437 1.852
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT] 5.142 4.611
- Passivitd finanziarie correnti 24 3.250 4.302
- Altre passivita finanziarie correnti 25 502 140
- Debiti commerciali 26 12.391 8.409
- Debiti per imposte correnti 27 1.842 1138
- Altri debiti e passivita correnti 27

- Fondi per rischi ed oneri 28

TOTALE PASSIVITA’ CORRENTI
'TOTALE PASSIVO - 0

{*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 de| 27 luglio 2008, gli effetti dei rapporti con p,artl corv a Sﬁuaz an >
patrimoniale e finanziaria consotidata sono evidenziati neIl‘apposuto schema di sWuaz:qfhe pa,rﬂm I e fp%ﬁ‘I;—ﬂ"’a e
riportata nelle pagine successive e sono ulteriormenta descritti nella Nota n, 33. e
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io consolidato a! 31 dicembre 2014

Gruppo Fidia - Bilanc

' Rendiconto finanziario consolidato [*)

|
i {miglizia di suro)

L | . B S 2004 - - 2013
l'rx)mbisponibilité liquide e mezzi equivalenti allrinizio dell'esc;rciziom 5.883 4,694
B) Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio )
- Utile/(perdita) dell'esercizio 2774 {1.567)
- Ammortamenti e svalutazione :mmobilizzazioni materiali e immateriali 627 527
;ﬁf\;lig:z\lfialenze {plusvalenze) nette da alienazioni di immohilizzazioni (26) (43)
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto 183 (72)
" Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 365 99
_Variazione netta (attivita) passivita per imposte {anticipate) differite {483) (318)
i Varimzione netta del capitale diesercizios e
| - crediti (1990) 2.678
" fimanenze (2.057) 3.249
| - debiti 5.380 (1.791)
Uqotale o Sl 4773 2762
C) Disponibilita generate {assorbite) dall‘attivifé di investimento
-Investimenti in:
immobi!izzazicn.i materiali . {3.061} (598)
immobilizzazioni immateriali - (400) (277)
-Realizzo della vendita di:
immobilizzazioni materiali 153 48
| immobilizzazioni finanziarie -
| fotale e L o C(a3osy o (s2n
s D) Disponibilita g.enerate {assorbite) dall'attivitd di finanziamento
| < Nuovi finanziamenti 3.491 766
- Rimborsi di finanziamenti (3.028) (1221}
l - Variazione di capitale e riserve {529) (10}
~ Variazione netta delle spettanze di terzi 197 (135)
- Variazione netta delle altre attivita e passivita finanziarie correnti & non 366 122-
IR R e e
Differenze cambi da conversione 1193 (268}
—E) Variaziane netta delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 3.156 1.189
R Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 9.039 5.883
! ;Dettaglio delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti ; )
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 10.718 o 8&‘_?3
Conti correnti passivi banAcari ) (1.679) (2.610)
9.039 5.883

{*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Rendiconto

* finanziario consolidato sono evidenziati nell'apposito schema di Rendiconto finanziario riportato nelle pagine successive.
|
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Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicernbre 2014

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consalidsto

(migliaia di euro)

Saldo al 31
dicembre 2012 5123 45 1.240 4.753 (16) 769 34

Destinazione

risultato (45)

Totale Utili/(perdite)

complessive 10 {280) 29
Altre varfazioni {49)

Saldo al 31

dicembre 2013 5123 45 1.240 4.659 (6) 489 &3
Destinazione

risultato {1.435)

Totale Utili/{perdite) (338) 1224 129)
complessive :

Altre variazioni (62)

Saldo al 31

dicembre 2014 5123 45 1.240 3162 (344) 1.713 (66)

{migliala di eura)

Saldo al 31
dicembre 2012 213 (45) 12.026 2.812 14.838

Destinazione
risultato

Totale Utili/{perdite)
complessive

Altre variazioni {49 (98) (147}

45

(1.435) {1.674) {168) (1.844)

Saldo al 31

dicembre 2013 213 (1.435) 10.301 2.546 12.847

Destinazione
risultato

Totale Utili/(perdite)
complessive

Altre variazioni {62) - (47} /

1.435

2.894 3.651 118

Saldo al 31

beas !
dicembre 2014 213 2.894 13.890 . k&3 :




éGruppD Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014

| Conto economico consolidato
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{miglisia di suro)

E T B I "._I"_Esé_:_.c_:i.'z_iq: . . Di'cui parti . Esercizio -~ Dicui parti.

P ' e T Note 2014 ¢ “eorrelate - 2013 correlate’
- Vendite nette 1 54.544 230 44704 154 .
- Altri ricavi operativi 2 1.458 2.492
- Totale ricavi 56.002 47.196

| et dele e & et a1
- Consumi di materie prime 3 (18.821) (n (15.026) (5) _
- Costo del personale 4 (15.270) (984} (15.412) (90C)
- Alltri costi operativi 5 (18.235) (290} (15.314) (185)
- Svalutazioni e ammortamenti & (958} (713)

- Utile/(perdita) della gestione ordinaria 4.024 {686)

- Oneri non ricorrenti 7 300 (300}
7 - Uti}.e&f(perdita) operativa 4,324 (986}
L Proventi (Oneri) finanziari 8 (813) (254)
‘ - Utile/{perdita) prima delle imposte 3.51 (1.240)
I - Imposte sul reddito 2 (737) {327)
: - Utile/(perdita)delle attivita in continuita 2.774 {1.567)

E - Utile/(perdita) delle attivitd discontinue - .

- Utile/{perdita) dell'esercizio 2.774 (1.567)

Utile /(perdita) dell'esercizio attribuibile a:
Soci della controllante 2.894 (1.435)

Interessenze di pertinenza di terzi (120) (132}




.

Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014

Situazione patrimoniale e finanziaria consaolidata

3i sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 Iuglin 2006

{migliaia di euro)

ATTIVO

- Immobili, impianti e macchinari i 4.261 1.804
- Immobilizzazioni immaterialj 12 694 410
- Partecipazioni 13 16 16
- Altre attivita finanziarie non correnti -
- Altri crediti e attivith non correnti 14 1.312 1.479
- Attivita per imposte anticipate 9 1.341 832
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 7.624 4.543
- Rimanenze 15 18.718 16,661
- Crediti commerciali 16 11.384 93 9178 &9
- Crediti per imposte correnti 17 210 164
- Altri crediti e attivitd correnti 17 1.247 19 1.342 1
- Altre attivita finanziarie correnti 18 - 19
- Disponibilita liquide e mezzi 19 10718 8.493

equivalenti

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI
_TOTALEATTY
PASSIVO

42.277

PATRIMONIO NETTO:

- Capitale emessa e riserve attribuibili ai

soci della controllante 13.890 10-301
- Interessenze di pertinenza di terzi 2.623 2.544
e ATRIMONIO NETTO 20 16.513 12.847
- Altri debiti e passivitd non correntj 21 130 394
- Trattamento di fine rapporto 22 2446 2.263
- Passivitd per imposte differite 9 99 73
- Fondi per rischi ed oneri 28 15
- Altre passivita finanziarie non correnti 23 15
- Passivita finanziarie non correnti 24 2.437
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 5142
- Passivitd finanziarie correnti 24 3.250 .
- Altre passivita finanziarie correnti 25 502 <
- Debiti commerciali 26 12.391 . ) )
- Debiti per imposte correnti 27 1.842 . Y138
- Altri debiti e passivita correnti 27 9.009 81 F /80517
- Fondi per rischi ed oneri 28 1,252 L ey
TOTALE PASSIVITA' CORRENT! 28.246 22942

TOTALEPASSIVO 49901

\ 404007
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Gruppb Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014

' Rendiconto finanziario consolidato

' ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{migliaia di euro}

Di cui parti:

. Di cui parti

Co e e B I “eorrelate’ .. 2_013 ‘correlate
A) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 5.883 4.694
B} Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio
- Utile/(perdita) dell'esercizio 2774 {(1.567)
_ Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni materiali e immateriali 627 527
- Minusvalenze (plusvalenze) nette da alienazioni di immobilizzazioni materiali (26) (43)
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto 183 {72)
. Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 365 99
- Variazione netta {attivita) passiviti perimposte (anticipate) differite (483) {(318)
Variazione netta del capitale di esercizio:
- credit (1.990) (42) 2.678 1.109
- rimanenze {2.057) 3.249
- debit; 5.380 219 (1.791) (403)
| Totale - . ) _ __ e . 4773 ' 2762
_C) Disponibilith generate {assorbite) dall'attivitd di investimento
- Investimenti in:
immaobilizzazioni materiali (3.061) {598)
immohilizzazioni immateriali (400) (277
- Realizze della vendita di:
immobilizzazioni materiali 153 43
R immobilizzazioni fi_na_anziarie _ - B
S hE e T (8,308 (827)
D} Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento
- Nucvi finanziamenti 349 j6b
- Rimbarsi di finanziamenti {3.028) {1.221)
- Variazione di capitale e riserve {529) (10)
_- Variazione netta delle spettanze di terzi 197 {135)
-Variazione netta delle altre attivitd e passivita finanziarie correnti e non 366 122
Tataler . o e 497 478)
Ditferenze cambi da ¢conversione 1193 (268)
E) Variazicne netta delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 3.156 1.189
F) Disponibilit liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 9.039 5.883
Dettaglio delle dispenibilita liquide e mezzi equivalenti:
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10718 8.493 i
Conti correnti passivi bancari (1.679) {2.610)
9.039 5.883

&4 | FidiaS.pA.
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Nota integrativa a) Bilancio Consoligato

ATTIVITA' PRINCIPALI

La pubblicazione del bitancio consolidato di Fidia S-p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2074 @ stata autorizzata
dal Consiglio d’Amministrazione in data 13 marzo 2015. Fidia S.pA. & un ente giuridico organizzato secondo
Fordinamento della Repubblica Italiana. Fidia 5.p.A. e le sue societa controllate il “Gruppo”) operano in pit di 20
paesi.

It Gruppo & impegnato nella produzione e nella vendita di controlli numerici e software, di sistemi di fresatura ad alta
velocita e nell'assistenza tecnica post vendita.

La sede del Gruppo & a San Mauro Torinese (Torino), Italia.

Il bilancio consolidato del Gruppo Fidia & presentato in euro, che & la moneta di conto della Capogruppo e delle
principali economie in cui il Gruppo opera, ove non diversamente indicato gli importi sono espressi in migliaia di
euro.

PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI

Principi per la predisposizione del bilancio

Nl bilancio consolidato 2014 & stato predispasto in conformita ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS") emessi
dall'international Accounting Standarcls Board {"IASB"M) e omologati dall’'Unione Europea, nonché dej provvedimenti
emanati in attuazione defiart. 9 del D.Igs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tuttii principi contabili internazionali
rivisti {“IAS") tuttera in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall'lFRS Interpretations Committee,
precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations Committee ("IFRIC") e ancor prima
Standing Interpretations Committee "SIC").

i bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la valutazione di alcuni
strumenti finanziari e di un immobile, nonché syl presupposto della cantinuita aziendale.

It Gruppo, infatti, ha valutato che, pur in presenza di un contesto economico e finanziario ancora difficile, non
sussistono significative incertezze (come definite dal par.25 del Principio IAS 1) sulla continuita aziendale, anche in
virtd delle azioni gia intraprese per adeguarsi ai mutati livelii di domandsa.

Schemi di bilancio

Nel contesto di tale conto economico per natura di spesa, prima deli'Utile/{perdita) operativa, & stato identificato
in modo specifico I'Utile/(perdita) della gestione ordinaria

La definizione di atipico adottata dal Gruppo differisce pertanto da quella identificata dalla C
del 28 luglio 2006, secondo cui sono operazioni ati
rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazions

. g 7“ har
Con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria & stata adottata la forma di premnj;efznoné‘}migta;
distinzione tra “non corrente e corrente”, secondo quanto previsto dallo |AS 1. _ ' AR

Il rendiconto finanziario & stato redatto applicando il metodo indiretto.

N Bitancio




Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agii schemi di
bilancio, sono stati inseriti specifici schemi supplementari di conto economico, situazione patrimoniale e finanziaria
e rendiconto finanziario con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, al fine di non compromettere la
leggibilita complessiva degli schemi di bilancio.

' PRINCIPI Dl CONSOLIDAMENTO

Imprese controllate

Trattasi di imprese in cui il Gruppo esercita il controlle, cosi come definito dall'lFRS 10 - Bilancio consolidato. Il
| controllo si ottiene quando il Gruppo & esposto o ha diritto a rendimenti variabifi, derivanti dal proprio rapporto con
I'entitd cggetto di investimento &, nel contempo, ha la capacita di incidere su tali rendimenti esercitando il proprio
potere su tale entita. | bitanci delle imprese controllate sonc inclusi nel bilancio consolidato a partire dalla data in
cui si assume il controllo fino al mamento in cui tale controllo cessa di esistere. Il patrimonio netto di pertinenza
dei terzi e la quota di utile o perdita d'esercizio attribuibile a terzi sono identificat] separatamente nella situaziona
patrimoniale-finanziaria e nel conto economico censolidati.

Le perdite di pertinenza di terzi che eccedono la quota di interessenza del capitale defla partecipata, sono allocate
alle interessenze di pertinenza dei terzi. Le variazioni delle quote partecipative detenute dal Gruppo in imprese
controllate che non determinano la perdita del controllo sono rilevate come transazioni di patrimonio netto. I valore
contabile del Patrimonio netto attribuito ai soci della controliante e delle Interessenze di pertinenzaditerzi & rettificato
per riflettere la variazione della quota partecipativa. Ogni differenza tra il valore contabile delle Interessenze di
pertinenza di terzi ed il fair value del corrispettivo pagato o ricevuto & rilevata direttamente nel patrimonio netto ed

attribuita al patrimonio netto di competenza dei soci della controllante.

Nel caso di perdita del controllo su una partecipata, il Gruppo riconosce un utile o una perdita a conto economico
calcolato come differenza tra (i) la somma tra il fair value del corrispettivo ricevuto e i\ fair value di ogni eventuale
quota partecipativa residua e (i} il valore contabile delle attivita (incluso I'avviamento), delle passivita dell'impresa
contrallata ed eventuali interessenze di pertinenza di terzi. Il valore di eventuali utili o perdite rilevati negli Altri utili e
perdite complessivi in relazione alla valutazione delle attivita dellimpresa controllata sono rilevati come se l'impresa
controllata fosse ceduta {riclassificati a conto economico o trasferiti direttamente tra gli utili & nuovo, secondo l'IFRS
applicabile). Il fair value di eventuali partecipazioni residuali nell'impresa precedentemente controllata & rilevato, a
seconda del rapporto partecipativo esistente, in accordo con guanto previsto dallo IAS 39, 1AS 28 o |AS 31

Imprese collegate

Sono le imprese nelle quali il Gruppo esercita un‘influenza notevole, casi come definita dallo 1AS 28 - Partecipazioni
in collegate, ma non il controllo o il controllo congiunts, sulle politiche finanziarie ed operative. Le partecipazioni in
imprese collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto, a partire dalla data in eui inizia l'influenza
notevole fino al momento in cui tale influenza notevole cessa di esistere.

Qualora 'eventuale quota di pertinenza del Gruppo delie perdite della collegata ecceda il valore contabile della
partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore delta partecipazione e la quota delle ulteriori perdite non &
tilevata, ad eccezione e nella misura in cui it Gruppo abbia 'cbbligo di risponderne. Gli utili e le perdite non realizzati
generati su operazioni con imprese collegate sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione dei
| Gruppo in quelle imprese.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese minori, costituenti attivita finanziarie non correnti, per le quali non & disponibile il
! fair value, sono iscritte al costo, eventualmente svalutato per perdite di valore.

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni significative tra societa del
Gruppo, cosi come gli utili  le perdite non realizzate su operazioni infragruppo.




Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell'operazione. Le attivita e
le passivitd monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio seno convertite al tasso di
cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio generate dail'estinzione di
poste monetarie o dalla loro conversione a tassi differenti da queli ai quali erano state convertite al momento della
rilevazione iniziale nell'esercizio o in bilanci precedenti.

Consolidamento di imprese estere

Tutte le attivita e le passivith di imprese estere in moneta diversa dall'euro che rientrano nell'area di consolidamento
sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio, Proventi e costi sono
convertiti al cambio medio deil'esercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dall'applicazione di questo
metodo sene classificate come voce di patrimonio netto fino alla cessione della partecipazione.

In sede di prima adozione degli IFRS, le differenze cumulative di conversione generate dal consolidamento diimprese
estere al di fuori dell'area euro sono state azzerate, come consentito dall'lFRS 1; le plusvalenze o le minusvalenze
derivanti dalla successiva dismissione di tali imprese dovranno comprendere solo le differenze di conversione
cumulate generatesi successivamente al 1 gennaio 2004.

Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dell'acquisizione {“acquisition method”). Secondo tale
metodo:

~ il corrispettiva trasferito in unaggregazione aziendale & valutato al fair value, calcolato come la somma dei fair
value delle attivita trasferite e defle passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli strumenti di
capitale emessi in cambio del controllo dellimpresa acquisita. Gli oneri accessori alla transazione sono rilevati nel
conto economico nel momento in cui sono sostenuti;

- alla data di acquisizione, le attivita identificabili acquisite e le passivitd assunte sono rilevate al fair value alla data
df acquisizione; costituiscono un‘eccezione le imposte differite attive e passive, le attivita e passivita per benefici ai
dipendenti, le passivita o strumenti di capitale relativia pagamenti basati su azioni dell'impresa acquisita o pagamenti
basati su azioni relativi al Gruppo emessi in sostituzione di contratti dell'impresa acquisita, e le attivita (o gruppi di
attivita e passivita) possedute per la vendita, che sono invece valutate secondo il loro principio di riferimento;

~ l'avviamento & determinato come I'eccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferiti nell'aggregazione aziendale,
del valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value dell'eventuale partecipazione
precedentemente detenuta nell'impresa acquisita rispetto al fair value delle attivits nette acquisite e passivita
assunte alla data di acquisizione. Se il valore delle attivita nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione
eccede [a somma dei corrispettivi trasferiti, del valore del patrimenio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del
fair value dell'eventuale partecipazione precedentemente detenuta nell'impresa acquisita, tale eccedenza & rilevata
imrediatamente nel conto economico come provento derivante dalla transazione conclusa;

- le quote del patrimonio netto di pertinenza delle interessenze di terzi, alla data di acquisizione, possono essere
valutate al fair value oppure al pro-gquota del vaiore delle attivita nette riconosciute per limpresa acquisita. La scelta
del metodo di valutazione & effettuata transazione per transazione;

— eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di aggregazione aziendale sono valutati al
fair value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti nell'aggregazione aziendale ai fini
della determinazione dell'avviamento. Eventuali variazioni successive di tale fajr value, che sono qualificabili. cerigy
value qualificabili come rettifiche sorte nel periodo di misurazicne sone quelle che derivano da maggiori infor.
su fatti e circostanze che esistevano alla data di acquisizione, ottenute durante il periodo di misurazione [chei
eccedere il periodo di un anno dall'aggregazione aziendale): -l

rettifiche sorte nel periodo di misurazione, sono incluse nell‘avviamento in modo retrospettivo. Le variazionj difarey
F P
azi;‘:rgrts

. P
. o
~ nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per fasi, la partecipazione precedentamente deteryﬁia\né}l’

acquisita & rivalutata al fair value alla data di acquisizione del controllo e Feventuale utilé o perdita chie ne cofis gug

rilevata nel conto economico. Eventuali valori derivanti dalla partecipazione precedentementa deterjuta e flevatinegli-~

Altri Utili (perdite} complessivi sona riclassificati nel conto economico come se la partecipazione fosge stata ceditay ™ -
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! _ seivaloriiniziali di un'aggregazione aziendale sono incompletialladatadi chiusura del bilancio in cui 'aggregazione
g P

- aziendale & avvenuta, il Gruppo riporta nel proprio bilancio consolidato i valori provvisari degli elementi per cuinon

* pud essere conclusa la rilevazione. Tali valori provvisori sono rettificati nel periodo di misurazione per tenere conto
he, se note, avrebbero

* delle nuove informazioni ottenute su fatti e circostanze esistenti alla data di acquisizione ¢
| avuto effetti sul valore delle attivita e passivita riconosciute a tale data.
Le aggregazioni aziendalt avvenute prima del 1° gennaio 2010 sono state rilevate secondo la precedente versione

dell'IFRS 3.

IMMOBIL!, IMPIANTI E MRCCHINARY

Costo

Gli immobili, costituiti essenzialmente dalla sede operativa delia controllata Fidia Iberica, sono valutati a! valore
equo basato sulla valutazione periodica effettuata da un esperto indipendente. |l maggior valore derivante dalla
rivalutazione dell’immobile & stato accreditato direttamente alle Altre riserve di Patrimonio netto. ! valori rivalutati
del fabbricato sono stati successivamente ammortizzati, Lammortamento accumulato alla data della rivalutazione
& stato stornato contro il valore lordo dell'attivita ed 1l valore netto risultante & stato poi rettificato per portarlo al

valore rivalutato.

Gli impianti e i macchinari sono valutati al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati
e di eventuali perdite di valare e non sono rivalutati. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costi diretti
" necessari a rendere Vattivita disponibile per F'usc ed i costi indiretti, per la quota ragionevolmente imputabile agli

i stessi.

| costi sostenuti successivamente all’'acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuri insiti

nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

Le attivitd possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti sul
Gruppo tutti i rischi ed i benefici legati alla propriets, sono riconescivte come attivita del Gruppo al loro fair value o,
| se inferiore, 2l valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore
| & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicande il criterio & le aliquote sotto

indicati.

Le immobilizzazioni in corso seno costituite daun terreno con annesso fabbricato industriale in corso diristrutturazione
acquisito dalla controllante Fidia 5.p.A. mediante un contratte di leasing, non ancora utilizzahile ed iscritto al coste

¢ di acquisto.

! Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanziaimente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei beni
! sono classificate came leasing operativi. | costi riferitia leasing operativi sono rilevati linearmente a conto economico
 lungo la durata del contratto di leasing.

i
Ammortamento

I 'ammortamento & calcolato in base ad un criteric a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivita, come segue:

. ._'Aliqupte'ammor':c_amerijtbi

W#D'es:cfizip'ne
Fabbricati 5,00%
Costruzioni leggere 5,00%
12,50%

Impianti generici e specifici

6,67 % /15,00% /7 48,11%

Macchinari

Attrezzatura industriale e commercizle 20,00% /25,00%

Macchine elettroniche di ufficio 20,00%
i Mobilie arredi d'ufficio 5,67%
Carrelli elevatori/mezzi di trasporto interno 20,00%
| Automezzi 25,00%
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Oneri finanziari

Gli oneri finanziari direttamente imputabilf allacquisizione, alla costruzione o alla produzione diun bene che richiede
un periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all'uso, sona capitalizzati sul costo del bene stesso. Tutti
gli altri oneri finanziari sono rilevati tra | costi di competenza dell'esercizio in cui sone sostenuti. Gli oneri finanziari
sono costituiti dagli interessi e dagli altri costi che un'entita sostiene in relazione all'ottenimento di finanziamenti,

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le attivita immateriali a vita utile definita acquistate o prodlotte internamente sono jscritte all'attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38 - Attivits immateriali, quando & probabile che Fuso dellattivitd generera benefici economici
futuri e quando il costo delFattivita Pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile
stimata, se le stesse hanno una vita utile finita e al netto di eventuali perdite di valore.

Le principali categorie di attivita immateriali detenute dal Gruppo sono rappresentate da costi di sviluppo prodotto
internamente, da diritti di utilizzo di Know How, da software e da licenze.

| software ¢ le licenze sono ammortizzate in cingue anni.

I costi di sviluppo sestenuti in relazione ad un determinato progetto sono rilevati come attivita immateriali quando il
Gruppo &in grado di dimostrare: Ia possibilita tecnica di completare Fattivita immateriale, di modo che sia disponibile
allutilizzo o alla vendita; Iintenzione di completare Fattivith e la propria capacitd ed intenzione di utilizzarla o
venderla; le modalita con cui I'attivita generera benefici economici futuri; la disponibilita di risorse per completare

I'attivita e la capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile allattivita durante lo sviluppo.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita di sviluppo sono valutate al costo decrementato degli ammortamenti o delle
perdite di valore cumulate. l'ammortamento dell'attivita inizia nel momenta in cui o sviluppo & completato e Iattivita
& disponibile all'uso. Le attivita dfi sviluppo sono ammortizzate con riferimento al periodo dei benefici attesi. Durante
il periodo di sviluppo lattivita & oggetto di verifica annuale dell'eventuale perdita di valore (impairment test),

Non sussistono attivitd immateriali a vita utile indefinita.

Perdite di valore di attivity

Se esiste un'evidenza di perdita di valore, il valore contabile delle attivita & ridotto al relativo valore fecuperabile
inteso come il maggiore tra il fair vafue al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'use,

Quando non & possibile stimare i valore recuperabile di un singolo bene, la societa stima il valore recuperabile
dell'unitd generatrice di flussi di cassa cui il bene appartiene.

Il valore d'uso di un'attivita & calcolato attraverso la determinazione del valore attuale dei flussi finanziari futuri
stimati, al lordo delie imposte, applicande un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazion correnti dj
mercato del valore temporale del denara e dei rischi specifici dell‘attivita. Una perdita di valore & iseritta se il valore
recuperabile & inferiore al valore contabile,

Quando, successivamente, una perdita su attivita, diversa dall'avviamento, viene meng o si riduce, il valore contabile
dell'attivita o dell'unita generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuava stima del valore recuperabile e

STRUMENT! FINANZIRR!

Presentazione

7 ,/. A
; 3
Gli strumenti finanziari detenuti dal Gruppe sona inclusi nelle voci di bilancio di seguito ideséritte.//f/

La voce Partecipazioni include le partecipazioni in societa collegate e in aitre imprese. 7 .7/ t
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Gli Altri crediti e attivita non correnti includono i crediti a medio-lungo termine e i depositi cauzionali.

Le attivita finanziarie correnti, cosi come definite dalle 1AS 39, includono i crediti commerciali, gli altri crediti e attivita
correnti @ le aitre attivita finanziarie correnti (che includono il fair value positivo degli strumenti finanziari derivati},
nonché le disponibifita @ mezzi equivalenti. In particolare, la voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti include
i depositi bancari e titoli ad elevata negozizhilita che possono essere convertiti in cassa prontamente e che sono
soggetti ad un rischio di variazione di valore non significativo. Al fini della rappresentazione nel rendiconto finanziario
consolidato, le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono rappresentati dalle disponibilita liquide come prima
definite, al netto degli scoperti bancari in quanto questi sono considerati parte integrante della gestione di fiquidita
del Gruppo.

Le passivita finanziarie si riferiscono ai debiti finanziari, nonché alle altre passivita finanziarie (che includeno il fair
value negativo degli strumenti finanziari derivati), ai debiti commerciali e agli altri debiti.

Valutazione
Partecipazioni

Le partecipazioni in societa collegate e altre imprese costituenti attivita finanziarie non correnti sono contabilizzate
secondo quanto descritto nel precedente paragrafo Principi di consolidamento.

Crediti commerciali, altri crediti e attivitd correnti e non correnti

| crediti commerciali, gli altri crediti e le attivith correnti e nan correnti, ad eccezione delle attivitd derivanti da
strumenti finanziari derivati, sono inizialmente rilevate al fair value, che coincide in genere con il costo di acquisto al
netto degli oneri accessori. Successivamente tali attivita sono esposte al costo ammortizzato utilizzando il metedo
dellinteresse effettivo ed esposte al netto delle perdite sulle somme ritenute inesigibili, iscritte in appositi fondi
svalutazione rettificativi. |l valore originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui
vengano meno i motivi che ne hanno determinato la rettifica. Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza
prefissata, sono valutate al costo. | crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi
inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Digpqnibiiit‘a liquide

Sono iscritte al valore nominale.

Passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

| debiti finanziari (correnti e non carrenti}, i debiti commereiali e gli altri debiti sono iscritti, in sede di prima rilevazione
in bilancio, al loro fair value {normalmente rappresentato dal coste dell'operazione che le origina), inclusivo dei costi
accessori alla transazione.

Successivamente, ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivitd finanziarie sono esposte al costo
ammortizzato utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.

Le passivitd finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate secondo fe modalita stabilite per I'hedge
accounting, applicabiii al fair value hedge: dli utili ¢ le perdite derivanti dalle successive valutazioni al fair value,
dovuti a variazioni dei tassi d'interesse, sono rilevati a conto economico e sono compensati dalla porzione efficace
delia perdita o deli‘utile derivante dalle successive valutazioni al fair value dello strumento di copertura.

STRUMENTI FINANZIRRI DERIVATI

Gii strumenti finanziari derivati seno utilizzati dalla Societd Capogruppo solamente con lintento di copertura, al fine
i di ridurre il rischio di cambio fcontratti di vendita a termine per copertura rischio dollaro sulle vendite) e di tasso

{interest Rate Swap e Interest Rate Cap).

Coerentemente con guanto stabilito dalio 1AS 39, gli strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati
seconde le modalita stabilite per 'hedge accounting solo quando, ad inizio copertura, esiste la designazione fermale

* o la documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la copertura sia altamente efficace, I'efficacia

pud essere attendibilmente misurata & la copertura stessa & altamente efficace durante i diversi periodi contabili per

| i quali & designata.

Fidia S.p AL~
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Tutti gli strumenti finanziari sono misurati al fair value, come stabilito dallg [AS 39,

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i
seguenti trattamenti contabili:

*  fair value hedge {copertura del rischio di variazione del fair value): se uno strumento finanziario derjvato
& designato come copertura dell'esposizione alle variazioni del fair value di una attivitd o di una passivita
di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pub determinare effetti sul conto economico, ['utile o
la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati
a conto economico. L'utile o la perdita sulta posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il
valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economico;

* cash flow hedge {copertura del rischio di variazione dei flussi di cassa); se uno strumento finanziario
derivato & designato come copertura dell'esposizione alfa variabilita dei flussi di cassa futur] di un'attivita
o di una passivitd iscritta in bilancio o dj un‘operazione prevista altamente probabile e che potrebbe
avere effetti sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario
derivato & rilevata negli Altri utili/{perdite) complessivi. Lutile o la perdita cumulati sono stornati dagli
Altri utili/(perdite) complessivi e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui & rilevato
il correlato effetto economico dell'operazione oggetio di copertura. L'utile o la perdita associati ad una
copertura (o a parte di copertura) divenuta inefficace, sone iscritti a conto econornico immediatamente.
Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma 'operazione oggetto di
copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti negli Altri
utili/(perdita) complessivi, sono rilevati a canto economico in correlazione con la rilevazione degli effetti
economici dell'operazione coperta. Se I'operazione oggetto di copertura non & piil ritenuta probabile,
gli utili o le perdite non ancora realizzati e sospesi negli Altri utili/(perdite) complessivi sono rilevati
immediatamente a conto economice.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione del fair value dallo
strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico.

Fair value

Il fair value (valore equo), secondo quanto stabifito dali'IFRS 13 & il prezzo che si percepirehbe per la vendita di
un‘attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di
mercato alla data di valutazione.

Il fair value di uno strumento finanziario al momento della misurazione iniziale & normalmente il prezzo della
transazione, ciod il corrispettive dato o ricevuto. Tuttavia, se parte del corrispettivo dato o ricevuta & per qualcosa
di diverso dalls strumento finanziario, il fair value dello strumento & stimato utilizzande una tecnica di valutazione.

Uesistenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo & la prova migliore del fair value e, quando esistono, sono
utilizzate per valutare 'attivita o la passivita finanziaria.

Se il mereato di uno strumento finanziaria non & attivo, il fair value viene determinato utilizzando una tecnica di
valutazione che adotta maggiormente fattori di mercato e si affida il meno possibile a specifici fattori interni,

Criteri per la determinazione del fair value
ll Gruppo Fidia si avvale di tecniche valutative consolidate nelle prassi di mercato per la determinazione d/gl'fém“;
di strumenti finanziari per i quali non esiste un mercato attivo di riferimente. AE ”"“‘_.xi
RIS
Nel caso di adozione di metodologie valutative il ricorso a fattori di mercato consente una ragionevole § 'maé‘ef"
valore di mercato di tali strumenti finanziari. el k

di cambio delle valute estere, Ia dimensione delle variazioni future nel prezzo di una strumkentgd finan

volatilitd di quest'ultimo, i costi di servizio di un‘attivitd o di una passivita finanziaria. / -

La valutazione di strumenti finanziari, attraverso tecniche valutative, & affidata dal Gruppo Fidia a co f’énti EESFQ;‘;-
dotati di adeguate competenze specialistiche ed in grado di fornire i valori di mercato alle diversg dite vaiutétl .
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I fattori di mercato considerati ai fini del computo del fair value e rilevati alla data di valutazione del 3}\£§icémbfé"
2014 sono: il valore temporale del denaro, ciog l'interesse al tasso base privo di rischio, il rischig di cJedrEﬁAi_@sgL S
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L Tali valori di mercato sono periodicamente confrontati con i mark to market forniti dalie controparti bancarie.

- Al fine di fornire indicazioni relative ai metodi e alle principali assunzioni utilizzate per a deterrminazione de! fair value,

fornire e per caratteristiche degli strumenti finanziari.

In particolare le attivita e passivita finanziarie sono state distinte in:
e strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato;

e strumenti finanziari valutati al fair value.

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

attivita valutate al costo ammortizzato.

delle passivita finanziarie a medio-lungo termine & determinato utilizzando la curva risk free
incrementata di uno spread creditizio adeguato.

finanziamento erogato a favore del Gruppo, da parte di istituti bancari.

Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value

Nella classe in esame rientrano gli strumenti finanziari di copertura e di negoziazione.
II fair value dei contratti a fermine su cambi & stimato attualizzando la differenza tra il prezzo a
alle divise oggetto del contratto.

alla data di valutazione, scontando i flussi contrattuali di cassa futuri stimati con le curve dei ta
Jungo termine rilevati da infoprovider di mercato.

! sono state raggruppate le attivita e passivita finanziarie in due classi, omogenee per natura delle informazioni da

Nella classe in esame rientrano: i crediti e debiti commerciali, i finanziamenti passivi, | mutui ed altre passivita e

{| fair value delle voci in esame viene determinato calcolando il valore attuale dei flussi contrattuali attesi, capitale
od interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di valutazione. In particolare, il fair value

alla data di bilancio,

Tale spread & stato individuato prendendo come riferimento il premio per il rischio di credito applicato all'ultimo

termine definito dal

contratto ed il prezzo a termine corrente per la durata residuale del contratto, utilizzando le curve dei tassi relative

Il fair value degli Interest Rate Swap e degli Interest Rate Cap viene calcolato sulla base dei dati di mercato esistenti

ssi a breve e medic/
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FTassi di interesse

lungo termine rilevati da infoprovider di mercato alle date di bilancio & sono riportati nella tabellz s

Curva Euyre Curva Doliare

e

| tassi di interesse utilizzati per attualizzare i flussi finanziari Previsti si basano sulla curva dej tassi a breve e medio/

eguente:

il metodo del costo medio ponderato, ed il valore netto di realizzo. La valutazione delle rimanen
include i costi diretti dei materiali e del lavoro e i costi indiretti (variabili e fiss).

vendita e di distribuzione che si dovranno sostenere.

FOND! PER RISCHI ED ONER]

I Gruppo rileva fondi rischi ed oneri quando ha un'obbligazione (legale o implicita) nei confro
una stima attendibile dell'ammontare dell'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conta economico del periodo in cui la variazione & avvenuta,

TRATTAMENTO DI FINE BRPPORTO SUBORBINRTO

!

dall'obbligazione. 1| calcoln riguarda il TFR gia maturato per servizi lavorativi gia prestati gd incc;;p
di incrementi satariali. Gli utili e le perdite attuariali sono contabilizzati in una specifica vade dj p

201 , 2014 L2018
w - 0,188% ] 0,135% 0,129%
™ 0,019% 0,216% ™ 0171% 0,168%
M 0,045% 0255% o 0,214% 0213%
3M 0,078% 0,287% 3M 0,256% 0,246%
&M 0,171% 0,389% 6M 0,363% 0,348%
oM 0,247% 0,480% 9M - -
12M 0,16% 0,556% 12M 0,629% 0,583%
2 year 0,18% 0,54% 2 year 0,200% 0,489%
3 Year 0,23% 0,75% 3 Year 1,299% 0,876%
4 year 0,29% 1,00% 4 year 1,578% 1,346%
5 year 0,36% 1,26% 5 year 1.772% 1,786%
7 year 0,53% 1,68% 7 year 2,041% 2,482%
10 year 0,81% 2,15% 10 year 2,283% 3,086%
15 year 1,15% 2,59% 15 year 2,507% 3,599%
20 year 1,33% 2,72% 20 year 2,620% 3,802%
30 year 1,46% 2,74% 30 year 2,700% 3,929%
RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate ai minore fra il costo, determinato con

Sono calcolati fond!' svalutazione per materiali, prodotti finitj, pezzi di ricambio e altre forniture considerati obsolet;
o a lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del lore valore di realizzo. Il valorg di realizzo
rappresenta il prezzo stimato di vendita, al netto di tutt; | costi stimati per il completamento del bene e dei costi di

P
probabile che si renda necessario limpiego di risorse per adempiere |'obbligszione e quando pud essera effettuata

Il trattamento di fine rapporto dei dipendenti della societd controllante rientra nell'ambito dello 1AS “!9\|’n:q anta -
assimifabile ai piani a benefici definiti. Limporto fscritto in bilancio & cggetto di un caleolo attuariale segbnda-il
metodo della proiezione dell'unita di credito (projected unit credit method), utilizzande per I'attualizpazioné uli-dassa + 8A/.
diinteresse che rifletta il rendimento di mereato di titoli di aziende primarie con scadenzafcqe)r(emnte gon queligattesa | o

rmd‘ 0 netio.
! ' “‘. A {
Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piaﬁo:a/é)eheﬁéi definiti™

ze di magazzino

nti di terzi ed &

?
i
i
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La disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 {"Legge Finanziaria 2007") e }
| successivi Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alta luce di tali modifiche, e in particolare con
Hiferimento alle societd con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti
: esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancia),

| mentre per le quote maturate successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

AZIONI PROPRIE

| Le azioni proprie sono esposte a riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie e gliutliele

perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati direttamente come movimenti di patrimonio netto.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che al Gruppo affluiranno deibenefici economicie il loro ammontare
pud essere determinato in modo attendibile. | ricavi sono iscritti al netto dei resi, degli scontie degli abbuoni.

I ricavi per |a vendita di beni sono rilevati quando i rischi e i benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasferiti
i all'acquirente, il prezzo di vendita & concordato o determinabile e se ne prevede lincassa.
| ricavi per |a vendita di beni sono pertanto rilevati quando (in accordo con lo 1AS 18 - Ricavi):

« Pimpresa trasferisce allacquirente i rischi significativi ed i benefici connessi con |la proprieta dei beni;

« il valore dei ricavi pud essere determinato attendibilmente;

« & probabile che i benefici economici derivanti dall’'operazione saranno fruiti dal venditore;

«  icosti sostenuti o da sostenere riguardo l'operazione possono essere attendibimente determinati.

! | ricavi da prestazione di servizi sono rilevati al momento del completamento della prestazione.

G CONTRIBUTI SULLA RICERCA

, | contributi statali e comunitari ricevuti a fronte di progetti di ricerca sono rilevati @ contoe econamico nel momento in

;b cui vi & la ragionevole certezza che il Gruppo rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi
“!'a the i contributi stessi saranno ricevuti, cosa che di norma caincide con 'esercizio in cui avviene la delibera di
assegnazione del contributo stesso.

CONTRIBUTI PUBBLICI

| contributi pubblici sono rilevati in bilancio nel momenta in cui vi & la ragionevole certezza che il Gruppo rispettera
sutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che gli stessi saranno ricevuti. | contributi sono rilevati
2 conto econormico lungo il periodo in cui si rilevano i costi ad essi correlati.

RICONOSCIMENTO OEI COSTI

| costi per l'acquisto di beni sono rilevati seguendo il principio della competenza.

| 1 costi per prestazioni di servizi sono rilevati al momento del completamento della prestazione.

. I costi di pubblicita e ricerca, n accordo can lo 1AS 38, sono imputati a conto econamico nell'ssercizio in cui sono

! sostenuti.

| PROVENT! ED ONERI FINANZIRRI

| 1 proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
| relative attivita e passivits finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effettivo.




DIVIDENDI

I dividendi pagabili dal Gruppo sono rappresentati come movimento di patrimonio netto nell'esercizio in cui sono
approvati dalf'Assemblea degli azionisti.

IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle singole societa del Gruppo.
Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto ecanomico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate negli Altri utili/(perdite) complessivi, nei cui casi Feffetto fiscale & riconosciute direttamente

Le altre imposte non correlate al reddito, come e tassa sugli immobili, sono incluse tra gli altri costi operativi.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita. Esse sono calcolate
su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di un'attivita o passivitad ed il suo valore
contabile nel bilancio consolidato. Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e sulle differenze temporanee,
sono riconasciute nelta misura in cui & probabile che sia disponibile un reddite impenibile futuro a fronte del quale
possanc essere recuperate. Le attivitd e le passivitd fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si
prevede saranno applicabili, nei rispettivi ordinamenti dei paesi in cui il Gruppo opera, negli esercizi nei ‘quali le
differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

RISULTATO PER RZIONE

Il risultato base per azione ¢ calcolato dividendo l'utile/(perdita) attribuibile ai soci della controllante per la media
ponderata delle azioni ordinarie in cireolazione durante I'esercizio, escludendo e azioni proprie. Ai fini del calcolo
dell'utile diluito per azione, tale valore non 2 stato modificato perché la Fidia non ha emesso strumenti di capitale
aventi effetti diluitivi.

USO DI STIME

Laredazione del bilancio e delle relative note in applicazione degliIFRS richiede da parte della direzione l'effettuazione
di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sull'informativa relativa
ad attivita e passivitd potenziali alla data del bilancio. Le stime e |e assunzioni utilizzate sono basate sull'esperienza
e su altri fattori considerati rilevanti. | risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le

?

per cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e che
quindi potrebhero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili, anche significative, al valore
contabile delle relative vaci. Le voci di bilancio principalmente interessate da tali situazioni di incertezza sono i fondi
svalutazione crediti e svalutazione magazzino, le attivitd non correnti (attivita materiali e immateriali), il trattamento
di fine rapporto, le garanzie prodotti, le imposte anticipate e le passivita potenziali.

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e |e assunzioni chiave utilizzate dal management nel

processo di applicazione dei principi contabili riguardo al futuro e che possono avere effetti significativi sui-valari 42- .

rilevati nel bilancio consolidato o per le quali esiste il rischio che possano emergere rettifiche di valore sigpiﬁca‘tigf,g,"-ay_ :
o Lt 4

valore contabile delle attivit e passivita nell'esercizio successive a quello di riferimento del bilancie. e __/A

1

Valore recuperabile delle attivita non correnti

I management rivede periodicamente il valore contabile delie attivitd non correnti detenute ed yitiliz‘\z”afe"j{fz{_
attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. - S o
Quando il valore contabile di un‘attivita non corrente subisce una perdita di valore, il G;r‘upﬁo rilévg/unq,é\}glutazione
per il valore dell'eccedenza tra il valore contabile del bene ed i suo valore recuperabile ﬁtra,vers, 'uso o la vendita
dello stesso. : Co L

delie’| * Ko
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/- AidRassivita potenziali

H

Fondo svalutazione dei crediti

r
i
Il Fondo svalutazione crediti riflette |a stima del management circa le possibili perdite relative al portafoglio di crediti |
verso la clientela finale. La stima del fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da parte del Gruppo, §
determinate in funzione dell'esperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delie perdite e degli |
incassi, dell'attento monitoraggio della qualitd del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di l
mercato. Ueventuale protrarsi di situazioni congiunturali simile a quelle vissute negli ultimi anni potrebbe comportare
un ulteriore deterioramento delte condizioni finanziarie dei debitori della Societa rispetto allo scenario preso in
considerazione nella gquantificazione dei fondi iseritti in bilancio,

Fondo svalutazione magazzino

Il fonde svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da parte del
Gruppo, determinate in funzione dell'esperienza passata e cf un'analisi critica degli indici di rotazione.

Garanzie prodotto

Al momento della vendita del prodotto, il Gruppo accantona dei fondi relativi ai costi stimati per garanzia prodotto.
Il management stabilisce it valore di tali fandi sulla base delle informazioni storiche circa la natura, frequenza e
costo medio degli interventi di garanzia. I Gruppo lavora costantemente con l'intento di migliorare [z qualita dei
propri prodotti al fine di massimizzare la soddisfazione del cliente e minimizzare limpatto degli oneri derivant dagli
interventi in garanzia.

Trattamento di fine rappotto

Per |a valutazione del trattamento di fine rapporto il management utilizza diverse assunzioni statistiche e fattori
valutativi con l'obiettive di anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli enari e delle passivita relative a tale fondo.
Le assunzioni riguardano il tasso di sconto ed il tasso di inflazione futura. lnoltre, anche gli attuari consulenti def
Gruppo utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita, alle dimissioni ed alle richieste
di anticipi.

IFGruppo & potenzialmente soggetto a controversie legali e fiscali riguardanti una vasta tipologia di problematiche
che sono sottoposte afla giurisdizione di diversi ctati. Stante le incertezze inerenti tali problematiche, & difficile predire
con certezza I'esborso che derivera da tali potenziali controversie. Nel normale corso del business, il management s
consulta eon i propri consulenti legali ed esperti in materia legale e fiscale. || Gruppo accerta una passivita a fronte di
tali contenziosi quando ritiene probabile che si verifichera un esborso finanziario e quando I'ammontare delle perdite
che ne deriveranno pud essere ragionevoimente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile, ma
non ne sia determinabile l'ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZION! EFFICACI DAL
1° GENNRID 2014

la contabilizzazione del bilancio consolidato e il SIC-12 Consolidamento — Societd a destinazione specifica.

! un singolo madello di controllo che si applica a tutte le societd, comprese le societa di scopo (special

« In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio “IFRS 10— Bilancio consolidata”, che introduce
purpose entity). LIFRS 10 sostituisce |a parte dello LAS 27 Bilancio consolidato e separate che disciplinava |

‘ UIFRS 10 cambia |a definizione di controllo stabilendo che un investitore contralla un'entita oggetto di
investimento quando & esposto, o ha diritto, a rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporte con la
' stessa e nel contempo ha la capacita di incidere su tali rendimenti esercitando il proprio potere su tale
entita. Un investitore controila un‘entitd oggetio di investimenio se & solo se ha contemporangamente:
(a) il potere suli'entita cggetto di investimento; (b} I'esposizione, o i diritti, a rendimenti variabili derivanti
dal rapporto con I'zntita oggetto di investimento; e {c) la capacita di esercitare il proprio potere sull'entita
oggetto di invastimento per incidere sul'ammontare dei suoi rendimenti. LIFRS 10 non ha avuto alcun
impatto sul consolidamento delle partecipazioni detenute dal Gruppo-

« In data 11 maggio 2011 lo |ASB ha emesso il principio “IFRS 11 - Accordi di compartecipazione” e a
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seguito della sua emanazione, lo “IAS 28 — Partecipazioni in imprese collegate” & stato emendato per
comprendere nel suo ambito dj applicazione, dalla data dj efficacia del principio, anche le partecipazioni
in imprese a controlio congiunto.

* LIFRS 11 sostituisce lo IAS 31- Partecipazioni in Joint venture e il $IC-13 - Imprese a controllo congiunto —
Conferimenti in natura da parte dei partecipantial controllo” ed elimina I'opzione di contabilizzare le societa

* Indata 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio “IFRS 12 - Informazioni addizionali su partecipazionj
in aftre imprese”, che costituisce un nuavo e completo principio sulle informazioni addizionali da forpire

di bilancio.

* Indata 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo “IAS 32 - Strumenti Finanziari:
esposizione nef bilancio”, per chiarire Fapplicazione di alcuni criteri per la compensazione delle attivita
e delle passivita finanziarie presenti nello IAS 32 Queste modifiche chiariscono il significato di “ha
correntemente un diritto legale a compensare” e del criterio di compensazione nel caso di sistemi di
regalamento (come le stanze di compensazione centralizzate) che applicano meccanismi di regolamento
lordo non simultanei. Queste modifiche non hanne avute alcun impatto sul bilancio del Gruppo.

* In data 29 maggio 2013 lo IASB ha emesso un emendamento allo “IAS 36 ~ Informativa syl valore
recuperabile delle attivita non finanziarie”, che disciplina I'informativa da fornire sul valore recuperabile
delle attivita che hanno subito una riduzione di valore, se tale importo & basato sul fair value al netto
dei costi di vendita. Queste modifiche rimuoveno le conseguenze involontariamente introdotte dall'IFRS
13 sull'informativa richiesta dalie IAS 36. Inoltre queste modifiche richiedono informativa suf valore
recuperabile delle attivitd o CGU per le quali nel corso dell'esercizio & stata rilevata o “riversata” una
riduzione di valore {impairment loss).

* Indata 27 giugno 2013 Io I1ASB ha emesso alcuni emendamenti minori allo “1AS 39 — Strumenti finanziari:
rilevazione e misurazione” intitolati “Novazione dei derivati e continuita dell’Hedge Accounting”. Le
modifiche permettone di continuare I'hedge accounting nel caso in cui uno strumento finanziario derivato,
designato come strumento di copertura, sia novato a seguito dell'applicazione di legge o regolamenti
al fine di sostituire la controparte originale per garantire il buon fine del'obbligazione assunta e se sone
soddisfatte determinate condizioni. La stessa modifica sari inclusa anche nellIFRS 9 - Strument; finanziari.
Queste modifiche non hanno avuto alcun impatto poiché it Gruppo non ha sostituito i propri derivati né
nell'esercizio in corso né negli esercizi precedenti.

* Indata 30 ottobre 201210 IASB ha emesso aleune modifiche all’ *’IFRS 10 - Bitancio consofidato”; all’"IFRS 12
~Informazioni addizionali su partecipazioni in altre imprese” e alio IAS 27 - Bilancio consolidate o separato” .
Queste madifiche prevedono un'eccezione al consolidamento per le entita che rientrano nelia
definiziona di entita di investimento ai sensi dell™ IFRS 10 - Bifancio Consolidato”, Questa eccezione al
consolidamento richiede che le entita di investimento valutino le societa controllate al fair value rilevato a
conto economico. Queste modifiche non hanno avuto impatto per il Gruppo, poiché nessuna delle entita
operative appartenenti al gruppo si qualifica come entita di investimento ai sensi dell'lFRS 10.

* Lasocieta ha adottato I'IFRIC 21 - Tributi, un'interpretazione dello IAS 37 — Accantonamenti, passivita e
attivita potenziali. Tale interpretazione stabilisce la rilevazione delle passivita per il pagamento di tributi
diversi dalle imposte sul reddito e stabilisce in particolare quale evento origina I'obbligazione e il momento
diriconoscimento della passivita. Nessun effetto & derivato dall'adozione di tale interpretazione “T ke

PRINCIPI CONTRBILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETRZIONI NON ANCORR; ¢
APPLICARBILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPOD :

. L ~aratt

* Indata 24 Luglio 2014, lo IASB ha emesso la versione finale deli”IFRS 9 - Strumenti Finanziari?/ chie- tiffgtta -
tutte le fasi del progetto relativo agli strumenti finanziari e sostituisce lo "IAS 39- Strume#i Fiﬁéhé?a:j :
Rilevazione e valutazione” e tutte le precedenti versioni dell'|FRS 9. 1l principio introducg fiuovi quisiti ]
per [a classificazione, valutazione, perdita di valore e hedge accounting. UIFRS § & efficacé pe?‘(:sercjri\: -
che iniziano al 1 gennaio 2018 o successivamente; & consentita I'applicaziane anticipata. F' fichiesta '
Iapplicazione retrospettiva del principio, ma non & obbligatorio fornire Iinformativa comparativa. -
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+ |ndata 28 maggio 2014 lo IASB ha emesso |"IFRS 15 — Ricavi" che introduce un nuovo modello in cinque

fasi che si applichera ai ricavi derivanti da contratti con i clienti, UIFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi
per un importo che rifiette il corrispettivo a cui l'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento
i di merci o servizi al eliente. Il principio fornisce un approccio pit strutturato per |a rilevazione & valutazione
dei ricavi. I nuovo principio & applicabile a tutte le entitd & sostituira tutti gli attuali requisiti presenti negli
IFRS in terna di riconoscimento dei ricavi. Il principio & efficace per gli esercizi che iniziano al 1 gennaio
2017 o successivamente, con piena applicazione retrospettiva o modificata. L'applicazione anticipata &
consentita. || Gruppo sta al momento valutando Iimpatto dell'iFRS 15 e prevede di applicare il nuovo

standard dalia data di efficacia obbligatoria.

{ e indata 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 16 - tmmobili, impianti &
; macchinari” e allo” |AS 38 — Immobilizzazioni immateriali” per chiarire il principio contenuto nello 1AS 16
e nello 1AS 38 che i ricavi rifettono un modello di benefici economici che sono generati dalla gestione
di un business (di cui I'attivita fa parte) piuttosto che | benefici econamici che si consurnano con Futilizzo
del bene. Ne consegus che un metodo basato sui ricavi non pud essere utilizzato per Fammortamento
di immobili, impianti e macchinari e potrebbe essere utilizzato solo in circostanze molto limitate per
Fammortamento delle attivita immateriaii. Le modifiche devona essere applicate prospetticamente per gl
esarcizi che iniziano al 1 gennaio 2016 o successivamente, & consentita Fapplicazione anticipata. Non ci si
attende alcun impatto sul Gruppo a seguito dell'applicazione di queste modifiche dato che il Gruppo non
utilizza rmetodi basati sui ricavi per lammortamento delle proprie attivita non correnti.

e In data 12 agosto 2014 lo IASB ha emesso afcuni emendamenti allo “IAS 27 - Bilancio consolidato e
separato” che consentiranno alle entita di utilizzare il metodo del patrimonio netto per contahilizzare le
partecipazioni in controllate, joint-venture e collegate nel proprie bilancio separato. Le entitd che stanno
giz applicando gli {FRS e decidano di modificare il criterio di contabilizzazione passando al metodo del
patrimonio netto nel proprio bilancio separato dovranno applicare il cambiamento retrospettivamente.
Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che iniziano al 1 gennaio 2016 o successivamente, & consentita
I'applicazione anticipata. Non Gi si attende alcun impatto sul bilancio consolidato del Gruppo a seguito
dell'applicazione di queste modifiche.

GESTIONE DEI RISCHI

il Gruppe & esposto a rischi finanziari connessi alla propria operativita, in particolare riferibili aile seguenti fattispecie:
« rischio di credito;
o rischio di liquiditd;

« rischio di mercato.

Il Gruppo monitora in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi finanziari, intervenendo con l'obiettivo di
minimizzarli tempestivamente anche attraverso Futilizzo di strumenti derivati di copertura in relazione ai rischi di
mercato.

|l Consiglio di Amministrazione definisce la politica di gestione del rischi, provvedendo alla creazione di un sistema
. di gestione dei rischi del Gruppo.

Si rinvia per maggiori dettagli alla nota 31.
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RRER DI CONSOLIDAMENTO

It bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2014 include la Fidia S.p.A. e 9 societa controllate conselidate,
nelle quali Fidia 5.p.A. detiene direttamente la maggicranza dei diritti di voto e sulle quali esercita il controllo.
Il numero totale delle societa consolidate non risulta variato rispetto al 31 dicembre 2013,

. Denominazione / L ; iale 1
Fidia Gmbh, Dreiech - Germania Euro 520.000 100% 100%
Fidia Co, Troy - U.S.A. usp 400.000 100% 100%
Fidia Sarl, Emerainville - Francia Euro 300.000 100% 100%
Fidia Iberica 5.A., Zamudio - Spagna Euro 180300  99993%  99993%
Fidia do Brasil Ltda, Sao Paulo - Brasile Reais 400.843 99,75% 99,75%
Beijing Fidia M&E Co Ltd, Beijing - Cina ush 1.500.000 92,00% 92,00%
Shenyang Fidia NC & Machine Company Ltd, Shenyang - Cina Rmb  42.517.648 51,00% 51,00%
OO0O Fidia, Mosea - Federazione Russa Rublo 3.599.790 100% 100%
Fidia India Private Ltd — Pung - india Rupia 100.000 99,9% 99.9%

N Bifancie con




|CONTENUTO E PRINCIPALI VARIAZIONI

'CONTO ECONOMICO
1. VENDITE NETTE

: La segmentazione del fatturato per area geografica & riportata nella tabella sequente; si evidenzia che le vendite
i realizzate all'estero rappresentano oltre il 92.6 % dei ricavi.

Ricavi per area geografica {migliaia di euro)

S o o | Esercizio2014 %  Esercizio2013 %
Italia 4033 74% 4085  91%
Europa 13.504 247% 13192 29,5%
Asia 26723 49.0% 20984 46,9%
“Nord e Sud America 10128 18,6% 6200 139%
Resto de} mondo 156 0,3% 2_43 _ 0,5%
Totaléricad . oo L o sABa4 100% 44704 100%

I"andamento del fatturato per linea di business & mostrato nella sequente tabella:

Ricavi per linea di business {migliaia di euro)

o R . Esercizio2014 - % Esercizio 2013 %
--Eéntrolli numerici, azio-narnenti e software 35924 7.2% 2976 6,7%

Sisterni di fresatura ad alta velocita 38.458 70,5% 30.749 68,8% )
Assistenza post-vendita 12.162 22,3% 10.979 24,6%
Totalericavi . S . 544 100% < 44704 100,0%.

2. ALTRI RICAYI OPERATIV
Tale voce & cosl composta:

(migliaia di suro) _

I ' Esercizio 2014 Esercizio 2013

Contributi in conto esercizio 443 711
Contributi pubblici - 671
Incrementi immabilizzazioni per lavori interni 352 21
) Sopravvenienze attive 124 525
Plusvalenze immabilizzazioni materiali 27 45
mﬁecupero costi sostenuti 120 84
Rimbeorsi assicurativi 63 17
{ Utilizzo fondi rischi e svalutaziona crediti 223 176
Altri ricavi e proventi diversi 106 - 52
. TOTALE o 1.458 - 2492

Gli altri ricavi operativi sono pari a 1.458 migliaia di euro (2.492 migliaia di euro nellesercizio 2013), in riduzicne di |
1,034 migliaia di euro rispetto al precedente esercizio. }

Gli altri ricavi operativi comprendono, tra I'altro, 443 migliaia di euro (711 migliaia di euro al 31 dicembre 2013} relativi
a contributi per progetti di ricerca iscritti per competenza nel conto economico della capogruppo Fidia S.p.A. al 31
dicermbre 2014 ed erogati dali'Unione Europea e dal MUR. Uattivita di ricerca, sia applicata che di base, rappresenta
una componente strutturale ed & svolta in modo continuativo da Fidia S.p.A.




L'azzeramento dei contributi pubblici riconasciuti dal governo locale di Shenyang (Cina) alla controflata Shenyang
Fidia NC&M Co. & imputabile alla conclusione del progetto, sviluppato congiuntamente con i partner cinese
Shenyang Machine Too! Co. Ltd. che nel 2013 aveva apportato ricavi per 671 migliaia di euro.

3. CONSUMI DI MATERIE PRIME
Possono essere cosi dettagliati:

{migliaia di euro)

Materiali di produzione 17.224

Materiali per assistenza tecnica 899
Materiali di consumo 135
Attrezzatura e software 59
Imballi 339
Altri 132

Variazione rimanenze finali materie prime sussidiarie e di consumo

Lincremento dei costi per consumi di materie prime ed altri materiali riflette sostanzialmente la crescita dej ricavi

dell'esercizio e il diverso mix di composizione dei medesimi (incrementata incidenza sul fatturato delle vendite della
divisione meccanica).

Y. COSTO DEL PERSONALE

Il costo del personale ammonta a 15.270 migliaia di euro contro 15.412 migliaia di euro dell'esercizio precedente ed
& cosi composto:

(migliaia di euro)

Salari e stipend; 11.528 11.649
Oneri sociali 3.180 3172
T.ER.

!l costo del personale risulta sostanzialmente stabile rispetto all'anno precedente (-0,9% pari ad un calo di circa 142
migliaia di euro); Forganico di Gruppo risulta mediamente inferiore di circa il 2,9%.

St evidenzia di seguito la movimentazione registrata nel corso dell'esercizio 2014 relativa al numero di dipendenti,
suddivisa per categoria:

Dirigenti

Quadri e impiegati 275
Operai _ 39
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5. BLTRI COSTI OPERATIV]

Gli altri costi operativi, paria 18.235 risultano in crescita di 2.921 migliaia di eura rispetto ai 15.314 migliaia di euro al
34 dicembre 2013; sono dettagliati nella tabella seguente:

{migliaia di euro) .
' o _ " Esercizio 2014 - Esercizio 2013
Lavorazioni di terzi 3.833 2.444

Spese viaggio 1.802 1.631
Trasporti e dazi 2.065 1.361
Affitti passivi uffici e stabilimenti 1333 112
Cansulenze tecniche, legali e amministrative 1.498 1.635
Utenze 531 577
Provvigioni 2166 1.639
Spese di noleggi autovetture 348 367
Accantonamento fondo garanzia 411 179
Altri accantonamenti 12 35
Emolumenti sindaci 59 57
Assicurazioni 362 337
Pubblicita, fiere e altri costi commerciali ' 432 572
Imposte e tasse non sul reddito 318 321
Manutenzioni e pulizia 212 237
Spese connesse al personale 242 272
Servizi bancari 228 208
Spese gestioni automezzi 17 86
' Costi di permanenza in Borsa 99 107
'_Q‘C‘osti per riparazioni e interventi 1.233 1.079
“Costi per progetti di ricerca 159 177
Spese rappresentanza 105 153
Contributi e erogazioni 48 43
| Sopravvenienze passive 112 156
| Multe e penalita 8 13
| Altri 502 516
Totale ~ oo e e s 15.314°

I L'incremento rispetto all'anno passato & imputabile ai maggiori costi legati alle aree produttive e tecnica, nonché
* ad un maggior ricorso a lavorazioni esterne ed a maggiori provvigioni; tali spese sono cresciute in ragione dei pilt
1 .o . Py .

. elevati livelii produttivi e di fatturato.




6. SVALUTAZIONI E AMMORTAMENTI

_ {migliaia di euro)

Eserciaio 2014-

Ammortamento immeobilizzazioni immateriali 129
Ammortamento immobili, impianti e macchinari 498
Svalutaziong crediti commerciali 125
Svalutazione altri crediti e attivi non correnti 206 -

Svalutazione immobili, impianti e macchinari 27
ES g Al

Lammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali & avvenuto secondo le aliquote gia descritte in
precedenza. La svalutazione dei crediti rappresenta invece la stima di possibili sofferenze sui crediti stessi; tale
accantonamenta, unitamente al fondo preesistente & considerate congruo presidio a fronte di possibili insolvenze.

La svalutazione altri crediti e attivita non correnti & rappresentata dall’accantonamento al fondo svalutazione di 206

/. PROVENTI NON RICORRENT

Nel corso del passato esercizio la capogruppo Fidia S.p.A. aveva effettuato un accantonamento di 300 migliaa di
euro a fronte di un sinistro subito per il quale esisteva una specifica copertura assicurativa.

Nel corso del 2014 la societa di assicurazione ha riconosciuto la fondatezza della richiesta di indennizzo ed ha
proceduto con la liquidazione del danno,

8. PROVENTI (ONERI) FINBNZIARI

| proventi e oneri finanziari sono rappresentati da:

{migliaia di eurc)

o

Proventi finanziari ' 57 136
Oneri finanziari {383) (452}
Proventi (oneri) netti su strumenti finanziari derivati (21} 25
Utile ¢ erditg) da transazioni in valute estere {(446) 37

Nell'esercizio 2014 il saldo dei proventi e oneri finanziari & negativo per 813 migliaia di euro (254 migliaia di euro nel
precedente esercizio).

[ proventi finanziari sono rappresentati da;

{mighiaia di eurfn}

Interessi attivi verso banche

Interessi e sconti commerciali

Altri interessi attivi
_TOTALE -




. Gli oneri finanziari sono rappresentati da:

|
f

(migliaia di suro)
o : o | Esercizio 2014 Esercizio 2013

| Interessi passivi su debiti verso banche (158) (208)
| Interessi passivi su debiti a M/L termine verso banche {106) (132)
Oneri finanziari su TFR (60) (66)
Interessi passivi su leasing (3) -
Altri oneri finanziari {56) - (48)
TOTALE o L qEsmy o (452),

| proventi e oneri netti su strumenti finanziari derivati:

{rigliaia di euro)
.  Esercizio 2014 Esercizio 2013

Oneri su strumenti derivati per adeguamento Fair value (29} -
Proventi su strumenti derivati per adeguamento Fair value 8 25
TOTALE - S e v ey 2B

La voce oneri finanziari su strumenti derivati (pari a 29 migliaia di euro) accoglie I'impatto di Fair value refativo alla
componente esclusa della refazione di copertura (time value dei forward) dei contratti a termine posti in essere paf
limitare il rischio di cambio euro/dollaro USA, correlati a quattro ordini di vendita in USD.

La voce proventi finanziari su strumenti derivati, pari a 8 migliaia di euro, accoglie il valore della companente di
inefficacia di tre contratti derivati di copertura {due interest rate cap & un interest rate swap) stipulati per presidiare
il rischio di tasso su tre finanziamenti a tasso variabile a medio lungo termine.

Gli utili{perdite) da transazioni in valuta estere sono rappresentati da:

(migliaia di eurg)

Esercizio 2014, Esercizio 2013

Y _

{'-*"'ﬂbifferenze cambio attive 189 90
_Proventi da adeguamento cambi 20 84
"Utili su cambi per contratti a termine - 5

Differenze cambio passive (245) (106)
Oneri da adeguamenta cambi (371 {31
Perdite su cambi per contratti a termine {59} {5)
TOTALE .« . = ol oo B T R d66) a7

i

1
i
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9. IMPOSTE SUL REODITO

Le imposte iscritte nel conto economice consolidate sono le seguenti:

(migliaia di euro)

Imposte sul reddito: IRAP 321 207

Imposte sul reddito: IRES 109 ,
Imposte sul reddito controliate estere 526 471
Imposte relative agli esercizi precedenti 12 -
Imposte anticipate (267) {348)

_Imposte differite passive 30 (3}

ggiori imponibili realizzati dalla capogruppo e da aleune societd
orto delle imposte anticipate deriva dal riconoscimento a bilancio di

parte della fiscalita differita di alcune societa del Gruppo.

Laumento delle imposte correnti riflette i ma
controllate rispetto all'anno precedente. Limp

Al 31 dicembre 2014 il saldo delle attivita per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite & il seguente:

{migliaia di euro)

Attivita per imposte anticipate 1.341 832

Passivitd per imposte differite

~ Bilaneio consalids
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Complessivamente le attivita per imposte anticipate e le passivity per imposte differite, suddivise per singola
tipologia, sono cosi analizzabili:

{migliaia di euro)
~Iscritte  Riconosciute

- Al atonto a patrimonia “Altre Differenze .' Al
31/12/2013 - economico - netto Variazioni * :cambio - 31/12/2014
Imposte anticipate a
fronte:
Applicazione 1A5 19 - } i
Fondo TER 72 9 45 126
Applicazione IAS 16-
i Immobili, impiant, 35 (m - - 3 37
macchinari
Perdite pregresse 425 ) 257 - - 44 726
Fondi svalutazione 205 (68) - - 18 155
Riserva cash flow hedge 2 - 129 - - 131
Varie 93 - 64 - - 9 164
Totale imposte anticipate 8320 .0 261 A e eT7a o 1aa
Imposte differite passive
a fronte:
Applicazione A5 19 - ) ) )
Fondo TFR 3 - (3) _
APpIiFazione IAS 18 - i 35 ) ) i a5
Ricavi
Applicazione IAS 16-
Immobifi, impianti, 3 N - - (1) 1
macchinari’
Valutazione fair value &7 (4) - - - 63
‘Totale imposte differite " - 73 30 By D T 99

“Lo stanziamento delle attivitd per imposte anticipate & stato effettuato da ogni societd del Gruppe valutando
criticamente I'esistenza dei presupposti di recuperabilita futura di tali attivita sulla base di piani aggiornati.

Il valore complessivo delle perdite fiscali esistenti al 31 dicembre 2014 ed i relativi importi su cuinon sono state rilevate

attivitd per imposte anticipate, suddivisi per anno di scadenza, sono indicati di seguito (riguardano esclusivamente |

Fidia Spa): !
{migliaia di euro)

' : - Anno di 's:adenzd Do _

oL . Mimitate

R . Al B R O SN © oltre . . onon
_ 31 dicembre 2014 2015 2016 - .2017 - 2018 © 2019 . ~ prevedibili
Perdite fiscali 3.299 - - - - - 3.299

B | Figs S



10. RISULTATO PER AZIONE

I caleolo del risultato per azione si basa sui seguenti dati;

Risultato netto di competenza del Gruppo Migliata di euro 2.894 (1.435)
Risultato attribuibile alle azioni ordinarie Migliaia di euro 2.894 (1.435)
Numero medio di azioni ordinarie in circolazione nell'esercizio Numero 5.113.000 5.113.000
Risultato per azione ordinaria Euro 0.566 (0,281)
Risultato diluito per azione ordinaria Euro 0.566 {0,281}

Non si rileva differenza tra il Risultato per azione e il Risultato diluito per azione in quanto la Fidia S.p.A. non ha in

essere operazioni potenzialmente diluitive.
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1. IMMOBILI, IMPIANT! E MRCCHINRRI
Nel corso del 2014 e del 2013 le variazioni nel costo originario degli Immobili, impianti e macchinari sono state le
seguenti:
{migliaia di curo)
Saldamlzlaleﬂzom S e . Mov;mentndeil‘esercuzm
_ ) . (svalutaz:om) : Lo
: _Costodi_ : e : S o Riprese di D|f‘ferenza o Ah: Saldo
e  agquisizione Rivalutazioni Totale Acquisizioni Decrementi - yalore. Camblu movtrnentl Totale 31. A2 2014
Fabbricati 480 380 840 - - - - - - 860
Costruzioni 9 A 9 ) ) ) . ) 3 9
leggere
Totale
fabhricati 489 380 869 ) . ) ° . - 849
Impianti e
maechinari 2117 - 2117 37 (249) a4 13 - (145) 1672
Attrezzature 1827 . 1877 92 . . 20 .2 1939
industriali
strumenti 1166 <1166 . &) ; 26 - on 1189
elettrici
| Totale
impianti, 5.110 - 5110 129 {252} 54 59 - o 5.100
macchinari e
: attrezzature
|
L Mobili e arredi 1.228 - 1228 25 - - 16 2 43 1.2M
Macgchine
olestroniche 1.722 - 1722 19 (85) - 34 (2} (32) 1.690
Mezzi di
trasporto 1.188 . 1188 173 (189 - 41 - 25 1.213
I’°“.'E altri 4138 . 4138 217 (274) . 93 . 38 4474
enl
Immobilizz. 10 10 2715 275 2.725
in corso i : - ) - g .
Totale costo. N
originaric T I TP T o
immobili; . 9747 - 380 10127 308t 26 - .sAT, sz oo - 278 12.868

impianti & -
macchinari




{migliaia di eure)
sl i Balde

iziate 1,1.2013 .

Fabbricati 480

860

Costruzioni

leggere 9 - 4 - - - - - 9
Totale

fabbricati 489 380 849 - - " - - 849
Impianti e

macehinari 1930 - 1530 226 (6) {27) {6) 187 2117
Attrezzature

indlustriali 1764 - 1764 67 - - @) 63 1.827
Strumenti

elettrici 1167 - e 8 . - ©) m 1166
Totale

impianti, A

macchinari e 4.861 4.861 301 {6) 27 {19) 249 5.110
attrezzature

Mabili e arredi 1.234 - 1234 1 - - {7} (&) 1.228
Macchine

elettroniche 1.743 - 1743 33 (38) - {16 {21) 1722
Mezzi di

trasporto 1.221 - 1221 253 (269) - (an (33) 1.188
Totale altri 4198 - 4198 287 1307) - (40} (60) 4138
Immobilizz. ) i A 10 i i ] 0 0
in carso

“Bilsncio conss

}
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' Nel corso del 2014 e del 2013, le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:

{migliaia di eure)

..Sa-ra-o. Mov:mentl dell esarctzm

iniziale " T S Altri D?fferanzé- S _.Saidq finale
- 112014 Ammortamentl Dis‘mvestimenti movnrnenn . cambio Totale :_51.12.2014
Fobbricati 384 43 - . .M 427
. Costruzioni leggere 6 - B - - - - [
i Totale fabbricati 390 43 . . . 43 433
! lrnpianti e macchinari 1.629 157 (77 - 12 92 1.721
"-Attrezzature industriali 1.4696 64 - - 19 83 1.77%
Strumenti elettrici 1137 1 (3) - 26 34 1171
Lo::i:ilrrl:?ilaenat;’trezzature 4462 232 (80} - 57 209 4.671
Mobili e arredi 1.016 29 . 1 n 41 1.057
Macchine elettroniche 1.595 45 {83) m 33 {&) 1.589
Mezzi di trasporto 859 149 (182) - 31 (2) 857
Totale altri ben'l 3.470 223 (255} - 75 33 3.503
:Totaiefcmdo PR Ce B ) B
ammortamento |rnmob|h._ A 8,322 498 ) Coo(34sy L L e T132- 2857 T 8607
|mprant|emacchman ' - ) L R S
{migliaia di euro)
. y . | '7-5',;‘,.,: ! ) L Mowmentl dgll'esermzzo RS S :
< iniziale : 2 . Altrt -7 Differenze - - Saldo finale
142013 © Ammortamenti - Disinvestim_enti o movumentl w0 cambio Totale o 31122093
"“Fa_bbricati 3N . . 43 - . - ) - 43 384
. Costruzionileggers & - - - - - I3
i Totale fabbricati 347 43 - - - 43 3%0
Impiantiemacch[nari 1.508 132 (6) - (5 121 1.629
7 Attrezzature industriali 1.623 77 - - (4) 73 1.694
Strumenti elettrici 1.129 15 - - (7} 8 1137
:nb::l;ilr:ra‘fi!aen:::'trezzature 4.250 224 (e i te) 202 4462
tMobili e arredi 992 29 - - (9) 24 1.0%6
Macchine elettroniche 1.588 56 (34) B (15) 7 1.595
Mezzi di trasporto 1.057 84 {269) - {13) (198) B59
Totale altri ben'l 3.637 169 {303) - (33) 147} 3.470
:Totalafondo S o S - h s S S
ammortamento:mmobrll,_: L. 8.243 . T A3b 309 - T e e A (49) R 8.322

implanti e macchinari




I valore netto contabile degli Immobili, impianti e macchinari al 31 dicembre 2014 ed al 31 dicembre 2013 & cosi
analizzabile:

{migliaia di euro)

Fabbricati 474 - - - - (43} - (43} 433

Costruzioni 4 - . _ . - - . 4
leggere
Totale
fabbricati 480 ) ) ) ) ) s 7
Impianti 3 483 37 (172) 54 . {157} 1 {237 251
macehinari
:Attrezzfatgre 131 92 . - . (64) 1 29 160
industriali
Strumenti
- - - - - 1

elettrici % fm m s
Totale
impiantl, 548 129 (172 54 - (232) zZ (219 429
macchinari e
attrezzature
Mobili e arredi 212 25 - - 1 (29} 5 2 214
Macchine

- ) 101
elettroniche 127 19 2 m “a) : (ze)
Mezzi di 329 173 N - . {149) 10 27 356
trasporto
Tnt;lle altri &4B 217 3] - - {223) 18 3 671
beni
!mmobiﬁzz- 10 2.715 - - - - - 2715 2.725
in corso "

i

i
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{frigliaia di eurs)

Movimenti dell'esercizic -

(Svaihtazioni} T h - - ’
Saldo injziale ) o . Riprese di’ Altri - Differenze _ Salde finale
11.2013 Acquisizioni Disiavestimenti - valore covimenti Ammortamenti cambio “Tatale 3112.2013
Fabbricati 519 - - - - (43) - (43) 476
Costruzioni 4 N A ; ) R ) _ 4
leggere
Totale
- - - - - 3 480
fabbricati 523 (43) (43)
Impianti e 422 226 . @7 (132) M ab 488
macchinari .
Attrezzature
- - - - 131
industriali 4 87 (7N {10} 3
Strumenti 38 8 - - . {18) @ &) 2
elettrici
Totale
impiantl, 601 301 . 27) - {224) (3) a7 648
macchinari e
attrezzature
Mobili e arredi 242 1 - - - (29) (2) (30} 212
Macchine
- . 7
elettroniche i85 3 “ (56) M 28 12
Mezzi di 164 253 ; . - 84) @ 165 329
trasporto
Totale altri
bors 561 287 4} - . (169) M 107 868
Immobilizz. in A 10 ) i ) ) 10 10
corso
Totale . 7 . :
__valqre_netto' B S oo SRR Lo KA = L . :
Smmebill, 1688 US98 ode) @D S0 i @36y Aoy 12 1.806
,IpaCChing}'i' SR

Gli investimenti effettuati nell'esercizio 2014 sono pari a 3.061 migliaia di euro.

Le immobilizzazioni in corso, che costituiscono la parte preponderante dei nuovi investimenti, si riferiscono ad un
terreno, con annesso fabbricato industriale da ristrutturare, che la capogruppo Fidia S.p.A. ha acquisito, tramita
contratto di leasing, nel corso dell’asercizio. Non essendo ancora pronte per l'use, tale investimento non & ancor
stato oggettc di ammortamento.

Al 31 dicembre 2014 il Gruppo non possiede fabbricati gravati da garanzie reali, ma, in virtd del contratto di leasing
stipulato per 'acquisto del fabbricato industriale da ristrutturare di Fidia S.p.A., tale bene risuita intestato alla societd
di leasing.

Gli investimenti non includono oneri finanziari capitalizzati.

| |a voce Fabbricati & costituita dalla sede operativa della Fidia Iberica.

T

| Gli ammortamenti delle attivitd materiali sono inclusi a conto economico nella voce “svalutazioni e amrmortamenti”

| (nota n. 6).

92} FidiaS.p.A,




12, IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le attivitd immateriali non comprendono attivitd immateriali a vita utile indefinita.

Nel corso del 2014 e del 2013 le vari

azioni nel valore netto contabile delle Immobilizzazioni immateriali sono state
le seguenti:

{migliaia di euro)

Diritsi di utilizzo R0 01
Know how 77 - (31) - 1 (20) 57

Licenze 1 2 (213 100 - 81 82
Software 70 100 77) 162 2 187 257
Immoebilizz.

in corso 262 298 - (262) - 36 298

il

Fi
EEMEET

Diritti di utitizzo

Know how

Licenze 3 - (10 “ (1) (2) 1
Software 82 15 (27) - - (12) 70
Immaobilizz. in ) 262 ) } } 262 262
corso

Gli incrementi iscritti nella voce” Licenze” e “Software” nel corso dell'esercizio sano riferiti principalmente
all'introduzione da parte della controltante del nuovo sisterna informativo Navision implementato per la gestione dej
principali processi amministrativi e gestionali ed entrato in funzione a partire dall'inizio dell'esercizio in corso. Tale
implementazione ha peraltro consentito di affinare | processi di R&D e la relativa misurazione dei costi e benefici
futuri dei singoli progetti, coerentemente con quanto previsto dallo TAS 38 in tema di capitalizzabilita. | costi di
svituppo sostenuti e capitalizzati nel corso dell'esercizio sono stati pari a 298 migliaia di euro e risultano iscritti nella
voce “Immobilizzazioni in corso™; non sono stati vggetto di ammortamento in quanto non ancora completati e
pertanto i progetti aj quali si riferiscono non hanno ancora cominciato a produrre i benefici correlati. '

Tutte le spese di ricerca (sia di base, che applicata) vengono invece addebitate a conto economico nell'e ;qu]?&)_}d%”?‘t;) >
loro sostenimento. '—F“’r;»"g;gf'.f‘;_h_: TR

N wend i 1
Ty T S
Gli ammortamenti delle attivita immateriali sono inclusi a conto economico nella voce “svalutazioni e ammortamenti¥ |
{nota n. 6). L ¥ ‘
r/\ - 'If
p fib- *
. /i
. i )
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13. PARTECIPAZION!
La voce partecipazioni & cosi composta:
i {migliaia di euro) ‘
|  Saldo al 31 dicembre 2014 _Saldo al 31 dicembre 2013

Partecipazioni valutate con il metodo del 2 2

patrimonio netto -

Partecipazioni valutate al costo 14 _ 14
- Totale par'feci_pazibni S P I - ' ' 16

Le partecipazioni valutate al costo sono cost dettagliate:
{migliaia di eurc_:) .
R Saldo'al 31 dicembre 2014

" Probest Service S.p.A. - Milano 10
Elkargi (Fidia Iberica) _ o _ _ 4

Totale p'ai'téci?'a'z_icjﬁi yélht;té alcosto

' La partecipazione valutata con il metodo del patrimonio netto & la seguente:
(migliaia di euro} _
L i Quotadipartecipazione .
" Capitale Sociale . 31/12/2014. "L 3112/2013°

Consorzio Prometec - Rivoli {Torinc) 10 20,00% 20,00%

Trattasi di un consorzio nel quale il Gruppo esercita un‘influenza notevole, ma non il controllo o il controllo congiunto
sulle politiche finanziarie ed operative, cosi come definita dallo IAS 28 ~ Partecipazioni in sccieta collegate.

iu. ALTA! CREDITI E ATTIVITR' NON CORRENTI

'—'Qﬁaltri crediti e attivith non correnti includono le seguenti voci:

A

(migliaia di eurs)
. 'Saldo 31 diceibre 2014 . Saldo 31 dicembre 2013 _

“Crediti per contributi UE su ricerca 53 50

mDepositi cauzionali 52 53

" Crediti commerciali verso clienti - T 14

Crediti per IVA estera 12 6“7

Crediti per ritenute su redditi esteri 1.106 1157

| Crediti di imposta verso erario spagnolo 61 54
Risconti attivi pluriennali 22 5
Crediti vari 6 -
Totale - 1312 1.479

| Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti ¢ attivita non correnti approssimi il loro fair value.

| crediti per ritenute su redditi esteri sono rappresentati da crediti vantati dalla Fidia S.p.A. verso |'erario relativi a
¢ ritenute subite a titolo definitivo su compensi per attivita di training tecnico offettuate dalla Capogruppo a favore
! della controllata Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. in esercizi precedenti. La scadenza per l'utilizzo di tali crediti &
 prevista a partire dall'esercizio 2016. Sulla base delle previsioni di recuperabilita di tale credito, & tenuto conto delle
| attese scadenze del medesimo, si & proceduto ad un accantonamenta al fondo svalutazione crediti di 206 migliaia

¢ dieuro. _t

94 ¢ Fidia S.p A



15, RIMANENZE

La composizione della voce & fornita nella seguente tabella:

_ {migliaia di eura)

Materie prime, sussidiarie e di consumo 9.892
Fondo svalutazione materie prime (1.591) (1.512)
l/:l:;:emn:tto materie prime, sussidiarie e di 8.554 8.380
Prodotti in corso di lavorazione e semilavarati 5.813 3.836
Prodotti finiti e merci 4,656 4997
Fendo svalutazione prodotti finiti e merci (475) {676)
Valare netto prodotti finiti @ merci 4181 4.321

Acconti 170

Le rimanenze di magazzino mostranc un incremento di 2,057 migliaia di euro rispetto allo scorso esercizio.

Il fondo svalutazione, per un valore totale 2.066 migliaia df euro (2.188 migliaia di euro al 31 dicembre 2013), & iscritto
per far fronte a fenomenti di lento rigiro di alcuni componenti; tali fenomeni derivano in particolare dalla necessita
di assicurare ai clienti la disponibilith di parti di ricambio per assistenza tecnica anche oltre il periode di ordinaria
commerciabilita dei componenti stessi.

Viene fornito, di seguito, il dettaglio delle variazioni del fondo svalutazione magazzino materie prime e prodotti finiti
nel corso dell'esercizio:

{migliaia di euro)

Fqndo svalutazione materie 1.512 &4 15 1.591
prime
Fonde svalutazione prodotti 676 {(232) A 475

finiti

16. CREDITI COMMERCIALI

Al 31 dicembre 2014 ammontano a 11.384 migliaia di euro con una variazione netta in aumento di 2.206 migliaia di
euro rispetto al 31 dicembre 2013, | crediti commerciali sono dettagliati come segue:

{migliaia di euro)

Crediti verso clienti terzi 12.188
Fondo svalutazione crediti {804)
Totale crediti commerciali 11.384

N Bitaneio onsolidate i 95
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| (migliaia di euro}

1
i

. 1res tmighiaia di euro)

| crediti cornmerciali fordi presentano la seguente composizione per scadenza:

o 31ﬂicembr'e. 2014 B

31 dicernbre 2013

: thélé

risulta costituito a fronte di una stima delle potenziali perdite sui craditi.

ancora scadute alla fine dell'esercizio.

Di seguito si illustra la movimentazione del fondo svalutazione crediti:

Migliaia di euro

Si ritiene che il valore netto contabile dei crediti commerciali apprassimi il loro fair value.

W'Non scaduti 4.404 6.060
Scaduti fino a 1 mese 4106 676
Scaduti da 1 a 3 mesi 1.350 660
Scaduti da 3 mesi a 6 mesi 625 1.248
Scaduti da 6 mesi ad 1 anno 508 547
Scaduti oltre un anno 1195 959

| crediti sono stati allineati al loro presunto valore di realizzo mediante un accantonamento al fondo svalutazione

crediti di 125 migliaia di euro. Detto fondo, pari a 804 migliaia di euro (972 migliaia di euro al 31 dicembre 2013}

[ crediti includono 1.075 migliaia di euro di ricevute bancarie presentate all'incasso o al salvo buon fine, ma non

Sald al 3 dicembre 2014 -

| crediti commerciali verso clienti terzi sono cosi ripartiti per area geografica:

"7 Saldo al 31 dicembre 2014

| Saldo al 31 dicembre 2013 -

Accantonarmento dell'esercizio 5
Utilizzi 0 )
Differenze cambio 27
804

* Saldo al 31 dicembre 2013

Italia 1.196

1.574

Europa 2.098 2.543
Asia 6.662 471
Mord e Sud America 2.213 1.302

: Resto del mondo 19 20
| Totale . ' SUBORREE e R 12488 - ©10450

o




17. CREDITI PER IMPOSTE E ALTRI CREDITI E ATTIVITA’ CORRENTI

(migliaia di euro)

 saldoal 31 Saldo a1 31 dicembre 2013

Crediti per imposte correnti:

Crediti verso Erario per IVA 143 24
Crediti verso Erario per imposte sul reddito e

42 44
RAP
Crediti per VA estera a breve termine - 8
Altri crediti tributari 25 18

Altri crediti correnti:

Contributi per progetti di ricerca 473 715
Risconti attivi diversi 316 195
Ratei attivi 23 40
Crediti verso dipendenti 123 59
Fornitori per anticipi 270 154

Altri crediti correnti _ 102

Non vi sono crediti esigibili oltre i cinque anni.

Siritiene che il valore contabile degli Altri crediti e attivita correnti approssimi il loro fair value.

18. ALTRE ATTIVITA® FINANZARIE CORRENT!

Tale voce, pari a 19 migliaia di euro al 31 dicembre 2013, si & azzerata nell'esercizio in esame.

1. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Lammontare complessivo della liquidita del Gruppo & pari a 10.718 miglizia di euro (8.493 migliaia di eura al 31
dicembre 2013) e rappresenta essenzialnente temporanee disponibilita su ¢/c bancari in attesa di utilizzi futuri e
quote di fondi di liquidita che possono essere prontamente convertiti in cassa, Tali valori sono soggetti ad un rischio

dli variazione di valore nen significativo. Si ritiene che il valore di carico delle disponibilith e mezzi equivalenti sia
allineato al fair value alla data.

Il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide e mezzi equivalenti & limitato perché le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali e internazionali,

20. PRTRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2014 ammonta a 16.513 migliaia di euro, in crescita di 3.666 migliaia
di euro rispetto ai 12.847 migliaia di euro al 31 dicembre 2013. Tale differenza & la risultante:

*  dell'utile del periodo {2.774 migliaia di euro);

*  delle variazioni positive dei cambi da conversione dei bilanci di controllate denominati in valut;’_;ft‘:ify
dall'euro (1.462 migliaia di euro); o F

R

FY,
i

* delleffetto negativo della contabilizzazione delle perdite attuariali sul TFR al netto delleffstto fi
teorico (129 migliaia di eurc); s s

*  della variazione negativa della riserva di cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale teorico (338 migli;’,\'fay'dj’T {
* deidividendi di competenza di terze parti (38 migliaia di euro) '

’

*  di altre variazioni minori {65 migliaia di euro).

~ Bilaucio conselt




Capitale sociale
I capitale sociale della Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2014, interamente sottoscritta e versato, & invariato rispetto af 31
dicambre 2013 e risulta costituito da n. 5.123.000 azioni ordinarie da nominali euro 1 cadauna.

La seguente tabelia mostra la riconciliazione tra il numero delle azioni in circolazione at 31 dicembre 2012 ed il
numero delle azioni in circolazione al 31 dicembre 2014.

e {Acquiéti)l N '{_Acqyisti)/_ o
S L. Al3T-Aumento o Vendite = Al31 . Aufmento” . Vendite . Al 31
.. dicembre. | capitale . - di azioni . dicembre’ capitale o diazioni _dicembre’
. k02 sociale ~ . proprie - 2013 sociale ~  proprie 2014
Azioni ordinarie emesse 5.123.000 - 5.123.000 - 5.123.000
: )
i Meno: Azioni proprie 10.000 - 10.000 10.000
Azioni ordinarie in circolazione 5.113.000 - - 5.113.000 - 5.413.000

Azioni proprie

Le azioni proprie sono costituite da 10.000 azioni ordinarie emesse da Fidia S.p.A. per un valore di 45 migliaia di
euro.

Nel corso deli‘esercizio le azioni proprie possedute dalla Capogruppo Fidia 5.p.A. non hanno subito alcuna
movimentazione cosi come evidenziato nella tabella seguente.

(migliala di euro}

R .:__Véldre:_ L - Quota %« - VaI'cre_e_. Valore Medio
. _ L . " Nr. Azioni . nominale - capitale sociale "." - carico - :Unitario |

Situazione al 1 gennaio 2014 10.000 10,00 0,20% 45,52 4,55

L Acquisti - . - - -

Vendite . h - . . .

.+ Svalutazioni - - - - -

T “"“Ri_pyese di valore - - . - -

3 {Situazione al 31 dicembre 2014 10.000 10,00 0,20% 45,52 4,55

| Riserve di capitale

' Nelfesercizio 2014 la riserva sovrapprezzo azioni risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2013 ed ammonta a 1.240
migliaia di eure.

Riserve di Risultato

Le Riserve di Risultate comprendaono:

+ laRiserva legale di Fidia S.p.A. per un valore pari a 51/ migliaia di euro al 31 dicembre 2014. Tale riserva
risulta invariata rispetto all'esercizio precedente;

« il risultato riportate a nuovo per un valore pari a 2.445 migliaia di euro al 31 dicembre 2014 (4.142 migliaia
di euro al 31 dicembre 2013);

«  lutile attribuibile ai soci della controllante per 2.894 migliaia di euro (perdita di 1.435 migliaia di suro al 31
dicembre 2013).
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Altri utili/(perdite)
Il valore degli altri utili/(perdite} & cosi composto:

~ {migliaia di eura)

Utili/{perdite) su strumenti di co

pertura di cash flow hedge generata
nel periado

Utili/{perdite) su strumenti di copertura di cash flow hedge riclassificati
a conto economico

Utili/{perdite) su strumenti dj copertura di flussi finanziari 1466) 14
(cash flow hedge)

Utili/{perdite) derivanti dalla conversiona dej bilanci di imprese estere

generati nel periodo 1:462 (316)
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere

riclassificati a conto economica ) )
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dej bilanc] di imprese 1.462 (316)
estere

Utili/{perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici definiti (TFR) (177) 40
generati nel periodo

Utili/(perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici definiti (TFR) N N
riclassificati a conto economico

Utili/(perdite) attuariali derivanti daj piani a benefici definiti {TFR) (177 40

Effetto fiscale relativo alle Altre componenti di conto economico
complessivo

176 (15)

Leffetto fiscale relativo agli Altri utili/{perdite) & cosi composto:

{migliaia di eu
- ity

.Utili/(perdite) su

strumenti di cash flow (466) 128 (338) 14 (4} 10
hedge

Utili/{perdite) derivanti ‘

dalla conversione dei 1.462 - 1.462 (316) - (316)

bilanci di imprese estere

Utili/{perdite}attuariali
dei piani a beneficj (177) 48 {129} 40 (11) 29
definfti

 Bilancio corssli



e
§

 Riserva di Cash Flow Hedge

< La riserva di cash flow hedge include il fair value di uno strumento derivato (interest rate swap) stipulato daila societa
i controllante Fidia S.p.A. a coperiura del rischio derivante dalle oscillazioni dei tassi di interesse su un finanziamento
! a tasso variabile ed il fair value di alcuni contratti a termine per la copertura del rischio di oscillazione cambi tra euro
! e dollaro USA a presidio di contratti denominati in tale valuta acquisiti dalla capogruppo Fidia S.p.A.

! Nel corso dell'esercizio 2014 la riserva di cash flow hedge ha subito le seguenti variazioni:
| :
Tipologia strumento finanziario {migliaia di euro}

Natura ' Es'i;_téh;e R - _:_ R_?sér’vé CHF Esistenze
- rischio - iniziali: Variazioni in - Variazioniin - “rilasciata a - - finali
R . "coperto’ 14,2014 aumento " diminuzione - Sl CE ‘31.12.2014
| Interest rate swap Rischio tasso (5} 4 - - (1)
Flexible forward Rischio di : . (342) . (342)
cambio .

Interessenze di pertinenza di terz

Le interessenze di pertinenza dei terzi, pari a 2.623 migliaia di euro {2.546 migliaia di euro al 31 dicembre 2013) si
riferiscono alle seguenti societa consolidate con il metodo dell'integrazione globale:

{migliaia ;ii e_uro} _ - _ _ .
7 % competenza terzi | % competenza terzi . CiSaldo oo Saldo,
e s B 2013 31 dicembre 2014, 31 dicembre 2013~

e B 2014

Fidia Beijing M&E 9 9
opnebas -
. Fidia do Brasil Lida 0,25% 0,25% - 1
-
i Shenyang Fidia
| NC&M Coltd 49% 49% 2.236 2.205 “
| Fidia Iberica S.A. 0,01% 0,01% - -
E Ejm India Private 0,01% 0,01% i} R

| 21. ALTRI DEBITI E PASSIVITA NON CORRENT!

i  (mighiaia di euro) |

P |  $aldo ol 31 dicombre 2014 _ Saldo'al 31 dicembre 2013
_Acconti per progetti di ricerca 77 331

‘ Risconti passivi pluriennali i 8

I Altri debiti non correnti 52 55
Totale - S - S S 130 - ' © 494

. Gli Acconti per progetti di ricerca sono rappresentati da anticipazioni ottenute dall'Unione Europea e dal MUR per
contributi deliberati a fronte di progetti finanziati, la cui conclusione & attesa oltre |a fine del prossimo esercizio.

Gli altri debiti non carrenti sono prevalentemente attribuibili a debiti a medio lungo termine verso il personale della
societa controllata Fidia Sarl.

. S ritiene che il valore nominale degli altri debiti passivitd non correnti spprossimi il loro fair value.
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22. TRRTTAMENTO DI FINE BAPPORTO

Tale voce riflette indennita prevista dalla legislazione italiana (modificata dalla Legge n.296/06) maturata daj
dipendenti fino al 31 dicembre 2006 e che verra liquidata al momento deil'uscita del dipendente.

In presenza di specifiche condizioni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso della vita lavorativa.

Trattasi di un piano a benefici definiti non finanziato, considerando i benefici quasi interamente maturati, con la sola
eccezione della rivalutazione.

La movimentazione del trattamento di fine rapporto & illustrata nella tabella che segue:

{migliaia di euro}

lor genn

35

Quota maturata e stanziata nell’esercizio 442
Indennita liquidata nell'esercizio (54)
Quote trasferite al Fondo Tesoreria e alla previdenza complementare (438)
Oneri finanziari su TFR 60
Contabilizzazione perdite attuariali 177
Imposta sostitutiva (4)

Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati al di fuori del conto econemico e portati direttamente in variazione del
patrimonio netto (si veda la nota n. 20).

Si precisa, inoltre, che la componente interessi dell'onere relativo ai piani per dipendenti a benefici definiti viene

esposta nella voce oneri finanziari, con conseguente incremento degli oneri finanziari dell'esercizio di 60 migliaia di
euro.

; Il trattamento di fine rapporto & calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali:

Tasso di attualizzazione 1,10%

Tasso di inflazione futura 1,00%

Frequenza relativa alla richiesta dell'anticipo 3,0%
;2?;;;;?;?::;\;2aallpepcri‘ianr:‘ijsis;igni/licenziamento quadri, 3.0% 3.0%
Frequenza relativa alle dimissioni/licenziamento dirigenti 5,0% 5,0%

! Il tasso di attualizzazione delle prestazioni future & valutato rilevando, secondo quanto previsto al riguardo dallo |AS
19, i rendimenti di mercato.

La struttura a scadenza dei tassi di interesse utilizzata fa riferimento ai tassi EUR Composite di rating AA; il tasso
utilizzato & stato quello con durata media finanziaria pari alla durata media finanziaria defle prestazioni previste per le
collettivitd in esame e, coerentemente con questa impostazione, & stato correlato il tasso annuo di inflazione futura,
Infine in base al decreto legge 201/2011 & stata aggiornata l'eta per il pensionamento.
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 La tabella seguente propone un‘analisi di sensitivita del Fondo TFR al variare delle ipotesi di base.

| In particolare si sono ipotizzate delle variazioni in aumento ed in diminuzione del 10% det parametri utilizzati per la
- valutazione del Fondo TFR al 31 dicembre 2014.

: : Ipotesi . P ' .‘ R o
P S  diBase o Variazioni delle ipotesi di Base

Tasso d'inflazione

proiettato 1,00% | 0,90% 1,10%

¢ Incidenza media
i dell'anticipo sul TFR 70,00% 63,00% 77.00%
maturato inizio anno

i Tasso di richiesta di 3,00% 270%  3,30%
; enticipo: Dirigente
Tas;r? di richiesta di 3.00% ' 2,70%  3,30%
anticipo: Quadro
Tas_sc_v di richiu_esta di 3.00% 270%  3,30% :
anticipo; Impiegato
Tas_sc.; di richiest_a di 3.00% 2,70%  3.30%
_anticipo: Operaio
Tas;q di richiesta c}i 3.00% 270%  3,30%
anticipo: Apprendista
Tasso di attualizzazione 1,30% 0,99% 1,21%

Tasso di uscita
i per dimissioni e 5,00% 4,50% 5,50%
i licenziamentw: Dirigente

Tasso di uscita
perdimissioni e 3,00% 2,70%  3,30%
licenziamento: Quadro

Tasso di uscita
per dimissioni e 3,00% 2,70% 3,30%
licenziamento: Impiegato

Tasso di uscita
per dimissioni e 3.00% 2,70%  3,30%
licenziamento: Operaio

Tasso di uscita

per dimissioni ¢ 3,00% 270%  3,30%
licenziamento:

Apprendista

Societd F(%?JOFD'-\; Variazione percentuale det F.do TFR rispetto alle Ipotesi di Base

Fidia 5.p.A. 2446 | -0,61% 0,61% 011%  -011% 011% -0.01% 1,09% -1,08% 0,16%  -0,16%

23 ALTRE PASSIVITA FINANZIRRIE NON CORRENTI

La voce accoglie il fair value di un Interest rate swap e di due Interest Rate Cap, stipulati a copertura del rischio di
. variabilita dei flussi di interesse passivi di tre finanziamenti a medio lungo termine {cash flow hedge).

Cash Flow Hedge (imigliala di eurc)

" 31 dicembre 2014 "' 31 dicembre 2013
o | | ‘Nogionale - Fairvalue  Noziorale * _Fair value
' Rischio di tasso - Interest Rate Swap 2n o 1 432 g8 |
. Rischio di tasso — Interest Rate Calp BNL 848 8 1.184 12
Egs;gllgrc;ll tasso — Interest Rate Cap Banco 750 4 1,000 9
- Totale - 15 C29

i
|
!
. |
. | flussi finanziari deile coperture di cash flow incideno sul conto economico della Societd coerentemente con le |
| ternpistiche di manifestazione dei flussi del finanziamento coperto. i

1

2




24. PASSIVITA FINANZIARIE CORRENT! E NON CORRENTI

Le passivita finanziarie ammontano a 5.487 migliaia di euro e sono dettagliate nei seguenti prospetti.

(m_igliaia di euro)

Conti correnti passivi e anticipazioni a breve termine . 2.610

Ratei passivi finanziari 23 2

Finanziamento Banca Nazionale del Lavoro n.1 (parte a

medio-lungo termine e a breve terming) 210 626
Finapziamento Bar:lca Nazionale del ‘Lavoro n.2 (parte a 853 1156
medio-lungo termine & a breve termine)

Finanziamento Banco Papolare (parte a medio-lungo

termine e a breve termine) 739 781
Finanziamento MPS a breve termine 697 £96
Mediocredito ltaliano 1.307 -
Volkswagen Bank Italia {leasing) 59 -
Autodesk financing 49 -
Volkswagen Bank Germania n. 1 (leasing) 9 19
Volkswagen Bank Germania n. 2 (leasing) 32 51
Volkswagen Bank Germania n. 3 (leasing) 21 -

Volkswagen Bank Spagna (feasing) 9 13

Conti correnti passivi e

anticipazioni a b.t. 1702 ) i 1702
2:2?;?::;2“ bancari a 761 1.041 . 1.802
Leasing immobiliare - 210 1.097 1.307
Finanziamenti bancari a breve 697 - - 697
Autodesk financing 16 33 - 49
Volkswagen Bank 58 72 - 130

3.234 1.144 1.307 5.687

Le principali caratteristiche dei finanziamenti in essere sono le seguenti:

Finanziamento a M/L termine Banca Nazionale del Lavoro

Importo originario 2.000 migliaia di euro

Importo residuo 210 migliaia di eure

Data erogazione 31/08/2010

Durata Scadenza 30/06/2015

Rimbkorso 19 rate trimestrali (dal 31/12/2010 al 30/06/2015)

Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 340 + spread 1,8%

Questo finanziamento & garantito al 50% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & siafq st
contratto di copertura di tipo interest rate swap. R
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Finanziamento a M/L termine Banca Nazionale del Lavero

. Importo originario 1.500 migliaia di euro

" Importo residuo 853 migliaia di euroc

. Data erogazione 08/10/2012

: Durata Scadenza 36/09/2017

! Preammortamento 1 rata trimestrale (il 31/12/2012)

i Rimborso 19 rate trimestrali (da) 31/03/2013 al 30/09/2017)
; Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,35%

| Questo finanziamento & garantito al 70% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulatc un l
| contratto di copertura di tipo interest rate cap.

Finanziamento a M/L termine Banco Popolare

Importe originario 1.250 migliaia di euro

importo residuo 739 migliaia di euro

Data erogazione 09/11/2012

Durata Scadenza 31/12/2017

Preammortamento 1 rata trimestrale (il 31/12/2012}

Rimbaorso 20 rate trimestrali (dal 31/03/2013 al 31/12/2017)
! Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,78%

Questo finanziamento & garantito al 70% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischic di tasso & stato stipulato un
contratto di copertura di tipo interest rate cap.

Finanziamento a breve termine Monte dei Paschi di Siena

Importo originario 697 migliaia di euro
Importa residuo 697 migliaia di guro
Data erogazione 11272014
: Durata Scadenza 30/06/2015
Rimborso 3 rate mensili (dal 30/04/2015 al 30/06/2015)

Tasso di interesse 1,63%

gﬁeasing immobiliare Mediocredito Italiano

* | Importo originario 2.600 migliaia di euro
: Importo residuo 1.307 migliaia di euro
. Data erogazione 25/6/2014
i Durata 180 mesi dalla data di conclusione dei lavori di ristrutturazione ed
ampliamento
: Tasso di interesse Euribor tre mesi + spread 3,81%

Trattasi di contratto di lzasing immobiliare, il cui rimborso avra luogo in 179 rate mensili a partire dalla data in cuiin
' cul il fabbricato industriale sara pronto ali'uso. Fino a tale data I'utilizzatore, Fidia 5.p.A,, non rimborsera canoni di
| capitale (ad esclusione del maxicanone iniziale, pari a 1.260 migliaia di euro, versato contestualmente alla stipula del

. contratto di leasing), ma solo interessi. Limporto complessivamente finanziato dalla societa di leasing potra arrivare,
in funzione dello state di avanzamentao dell'attivita di ristrutturazione ed ampliamento, fino a 5.600 migliaia di eura.

lLeasing Volkswagen Bank Halia

Importe originario 85 migliaia di euro
Importo residuo 59 migliaia di euro
¢ Data erogazione 3//2014
: Durata Scadenza 30/11/2017
i Rimborso 47 rate mensili (dal 3/1/2014 al 30/11/2017)
' Tasso di interesse 4,54%
- Autodesk financing
¢ Imparto originario 46 migliaia di euro
i Importo residuo 49 migliaia di euro
. Data ercgazione 17/07//2014
v Durata Scadenza 30/06/2016
: Rimborso 24 rate mensili (dal 30/07/2014 al 30/06/2016)

i Tasso di interesse 0%

S.pA
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Volkswagen Bank Germania

Importo eriginario 30 migliaia di euro

Importo residuo ¢ migliaia di euro

Data erogazione 22/10/2012

Durata Scadenza 01/11/2015

Rimborso 36 rate mensili (dal 01/12/2012 al 01/11/2015)
Tasso di interesse 29%

Volkswagen Bank Germania

Importe originario 58 migliaia di euro

Importo residuo 32 migliaia di euro

Data erogazione 09/08/2013

Durata Scadenza 15/08/2016

Rimborso 36 rate mensili (dal 15/09/2013 al 15/08/2016)
Tasso di interesse 1,9%

Volkswagen Bank Germania

Importo originario 29 migliata di euro

Importo residuc 21 migliaia di euro

Data erogazione 28/02/2014

Durata Scadenza 15/02/2017

Rimborso 36 rate mensili (dal 15/03/2014 al 15/02/2017)
Tasso di interesse 1.90%

Volkswagen Bank Spagna

Importo originario 13 migliaia di euro

Importo residuo 9 migliaia di euro

Data erogazione 21/12/2013

Durata Scadenza 21/11/2017

Rimborso 48 rate mensili (dal 21/12/2013 al 21/11/2017)
Tasso di interesse 9.64%

Si ritiene che il valore contabile dalle passivita finanziarie, sia a tasso fisso che a tasso variabile, alla data di bilancio
rappresenti un'approssimazione ragionevole dal loro fair value.
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Si riporta di seguito la movimentazione intervenuta nei finanziamenti nel corso dell’esercizio.
{migliaia di eure)
- Saldo al 1/1/2014__ Nuove erogazioni Rimborsi *Saldo al 31/12/2014

Fi;anzia}a;ento Banca Nazionale;w 626 i (416) 210
Adel Lavoro n.1 _

Finanziamento Banca Nazicnale 1156 ) (303) 853
del Lavoro n.2

Cinanziamentoc Banco Popolare 981 - (242) 739
Finaqziamento MPS a breve 696 497 (696) 697
termine |
Leasing immobiliare :
Mediocredito italiano B 2.600 (1.293) 307 )
Autodesk financing - 40 (1 49
Volkswagen Bank ltalia - 85 (26) 59
Violkswagen Bank Germania 70 29 {37 62
Volkswagen Bank Spagna 13 - _ (4 9
Totale . oL 3542 3. (3.028) 3.985

Per informazioni sulla gestione del rischio di tasso di interesse e di cambio sui finanziamenti si rinvia al precedente
capitalo Gestione dei rischi ed alla nota 31.

25, ALTRE PASSIVITA' FINANZIRRIE CORRENT!

Tale voce ammanta a 502 migliaia di euro ed accoglie il fair value negativo di quattro contratti di vendita a termine di
dollari statunitensi stipulati dalia Societa per coprire il rischio di cambio su alcune forniture denominate in tale valuta,

Al 31 dicembre 2013 tale voce ammontava a 140 migliaia di euro, ma si riferiva a contribuiti su attivita di ricerca

finanziate incassati dalla Fidia 5.p.A. in qualita di azienda capo progetto ed in attesa di redistribuzione tra i partner
che partecipavano 2 tali programmi.

26. DEBITI COMMERCIRLI

{migliaia di eurc}

| Al31 dicembre 2014 .~ Al31 dicembre 2013

© entro ‘trale3 oltre5. L - 7. entro traleB - oltre 5 =
: . Vesercizio .  anni . anni~_ Totale: Jesercizio’ .~ anni - anni Totale
Eeb.'t‘ verse, 12,393 (6) 2 12389 8.407 - - 8.407
ornitort terzi
F)ebit! verso 2 i i 2 9 i i 5
imprese collegate _ _ _
Totale debiti R _ S o -
commerciali 12.395. {6} o 2 123 8409 oot - 8.409

La ripartizione dei debitf commerciali per scadenza & la seguente:

{migliaia di euro}

_ Scadenza entro  Scadenza oltre 1 Scadenza oltre 3
i e 1 mese finoa3mesi  finoat2mesi  Totale
Debiti verso fornitori terzi 6.115 3.946 2.332 12.393
Debiti verso imprese 9 )
collegate ) .
Totale debiti commerciali ' 6117 - - 3.946 2.332 12.395

-
|
!
|
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La ripartizione geografica dei debiti verso fornitori terzi & la sequente:

{migliaia di eurc)

Italia B.798

Europa 906 763
Asia 2.316 1.213

Nord e Sud America 371 228

Si ritiene che il valore nominale dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro fair value.

27. DEBITI PER IMPOSTE E ALTRI BEBITI E PASSIVITA' CORRENTI

(migliaia di euro}

SEA e

Dehiti per imposte correnti:

- ritenute fiscali 346 346

- debiti verso erario per imposte sul reddito e 783 434
IRAP

- debiti verso erario per IVA . 600 295

- altri debiti tributari a breve termine _ 13 63

FEE o L g e

Debiti verso personale o 1.215 1125
Debiti per oneri sociali 782 741
Acconti da clienti 5.840 5.337
Debiti per emolumenti 253 69
Debiti verso Fondo Tesoreria e altri fondi 104 100
Debiti per dividendi da distribuire 140 92
Risconti passivi commerciali 123 43
Ratei passivi vari 333 236
Debiti diversi verso la societd SMTCL 77 35

Debiti diversi 122 253

| debiti verso il personale sono relativi alle retribuzieni maturate relativamente al mese di dicembre nonché alle
indennita maturate alla chiusura dell'esercizio {ratei premi, straordinari, ecc.) e alle competenze per ferie maturate e
non ancora godute.

I debiti per oneri sociali si riferiscono ai debiti maturati per le quote a carico delle societa del Gru
dipendenti sui salari e stipendi relativi al mese di dicembre e sugli elementi retributivi differiti.

fi
Gli acconti da clienti accolgono gli anticipi ricevuti dai clienti a fronte di ordini ancora da evadere e gl B¢
vendite di sistemi di fresatura gia consegnati, ma ancora in fase di installazione che, nel rispetto dello IASY
non possono ancora essere contabilizzati a ricavo. AN

; “y :;':g:'rz; f
St segnala infine che i Debiti per imposte correnti e gli Altri debiti e passivita correnti sono pagabili_éﬁtro L'es'sér?:’lzfg“ 9

i

successivo e si ritiene che il loro valore contabile approssimi il loro fair value. ; ‘
/ f v
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' 28. FONDI PER RISCHI ED ONER

|
] fondi per rischi ed oneri non correnti e correnti ammontano rispettivamente a 15 migliaia di euro e 1.252 migliaia !
| di euro come da relativo prospetto.

{miglizia di euro)

Salde . _ S s L . Saldo
. . 31 dicembre - . . S0 T Utilizze/ | Effetto 31 dicembre
| o _ ~* 7 2013  Accantonamento’ Riclassifica - rilascio cambin:® 2014
Fondao garanzia - - 15 - - 15
Totale_altri fondi ris_chi ) i 15 i } 15

i e oneri non correntl
Fpndo contenzioso 7 ) ) } 2 39

fiscale

! Fondo rischi legali 34 12 - (34) - 12
i Fondo garanzia 831 oo (1) {32) 6 1.20%
Tetalealtrifondi . gpp gyt gm  Tee) 81252

rischi e oneri correnti

Il fondo contenzioso fiscale accoglie la stima della passivita derivante da un contenzioso fiscale in capo alla societa
controllata Fidia do Brasil.

Il fondo rischi legali & stato stanziato a fronte di possibili passivita rinvenienti da cause legali in corso.

- |l fondo garanzia prodotti rappresenta la miglior stima degli impegni che il Gruppe ha assunto per contratto, per
legge o per consuetudine, relativamente agli onert connessi alla garanzia dei propri prodotti per un certo periodo
decorrente dalla lore vendita al cliente finale. Tale stima & calcolata con riferimento all'esperienza del Gruppo ed agli
specifici contenuti contrattuali.

29. GARANZIE PRESTATE, IMPEGNI E ALTRE PASSIVITA' POTENZIALI

Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

Al 31 dicembre 2014 ammontano a 3.423 migliaia di euro con una variazione in aumento di 1.520 migliaia di euro
rispetto al 1.282 migliafa di euro del 31 dicembre 2013. Tale voce & costituita quasi esclusivamente da fidejussioni per
. operazioni commerciali con clienti esteri a fronte di acconti ricevuti o a copertura delle obbligazioni contrattualmente
. assunte da! Gruppo nal periodo di garanzia prodotto.

Passivita potenziali

Il Gruppo Fidia pur essendo soggetto a rischi di diversa natura (responsabilitd prodotti, legale e fiscale) alla data
del 31 dicembre 2014 non & a conoscenza di fatti che possano generare passivitd potenziali prevedibili o di importo
stimabile e di conseguenza non ritiene necessario effettuare alcun accantonamento.

Laddove, invece, & probabile che sara dovuto un esborso di risorse per adempiere a delle obbligazioni e tale importo
sia stimabile in mode attendibile, il Gruppe ha effettuato specifici accantonamenti a fondi rischi ed onari.

30. INFORMRATIVA PER SETTORE DI RTTIVITR'

I settori operativi atiraverso cui il Gruppo opera sono stati determinati sulla base della reportistica utilizzata dal
~ Consiglio di Amministrazione della Fidia S.p.A. per prendere fe decisioni strategiche.

- La reportistica utilizzata ai fini della presente Nota & basata sui diversi prodotti e servizi forniti ed & prodotta
- utilizzando gli stessi principi contabili descritti in precedenza al paragrafo Principi per la predisposizione del bilancio.

| dati del Gruppo vengono presentati con una ripartizione su tre settori {Contralli Numerici - CNC -, Sistern di
! Fresatura ad alta velocita - HSM - e Service).
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Il Gruppo valuta 'andamento dei propri settori operativi sulla base dell'Utile/(perdita) operativa della gestione
ordinaria.

| Ricavi def settori presentati sono quelli direttamente conseguiti o attribuibili al settore e derivanti dalla sua attivita
caratteristica; includono sia i ricavi derivanti da transazioni con i terzi, sia quelli derivanti da transazioni con altri
settori, valutati a prezzi di mercato. | ricavi intersettoriali sono castituiti da controlli numerici, quadri efettrici e
componentistica e impiantistica elettromeccanica ceduti dal settore elettronico al settore dei sistemi di fresatura 8,
reciprocamente, dai gruppi meccanici forniti dal settore dei sistemi di fresatura a quello elettronico per applicazioni
particolari. | costi di settore sono gli oneri derivanti dall'attivits operativa del settore sostenuti verso terzi e verso
altri settori operativi o ad esso direttamente attribuibili, ! costi sostenuti verso altri settori operativi sono valutati a
prezzi di mercato.

La misura economica del risultato conseguito da ogni settore operativo & I'Utile/(perdita) operativa, della gestione
ordinaria, che separa dal risultato dei settori quei proventi ed oneri non ricorrenti nella gestione ordinaria dal
business. Nella gestione del Gruppo proventi ed oneri finanziari e imposte rimangono a carico dell'ente “corporate”
perché esulano dalle attivita operative e sono esposti nella colonna "non allocabili”,

Tutte le componenti di reddito presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati per la redazione
del Bilancio consolidato def Gruppo.

Uinformativa economica per settore operativo nel 2014 e 2013 & |a seguente:
Dati

nnuali 2014 {migliaia di eure)

38.458 100% 12.162 100% -

Ricavi 3.624 56,0%

Ricavi intersettoriaii 3.078 44,0% - - - - - &

Totale ricavi 7.002 100,0% 38.458 100,0% 12162 100,0% -
Variazione delle rimanenze

di prodotti finiti e laveri in (62) -0,9% 1.367 3,6% 1 0,0% - 1.306
Corso

Consumi di materie prime e
di materiali di consumo

Costi intersettoriali (32) -0,5% (3.841) -10,0% 588 5,7% 107
Provvigioni, trasporti e

{1.322) -18,9% (16188} -42,1% {854} -7,0% (457) 18.821

lavorazioni esterne (331} -76%  (7143)  18,6% (388)  -3,2% 2)  (B.0s4)
Altri ricavi operativi 541 7,7% 506 1,3% 49  04% 362 1.458
Altri costi operativi (346) _78%  (2549)  -66%  (2476) -204%  (4.600)  (10471)
Costo del personale (2.712)  -387%  {4.61B) -12,0% (3.867) -31,8% {4.073) (15.270)
i"mar::‘;‘;‘tz::;‘;jh (29) -04%  (286) -0,7% (114) -09% (529) (958}

Risultato operativo della

. - 2.309  33,0% 5706 14,8% 5.201  42,8%  (9.192) 4.024
gestione ordinaria
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| Dati annuali 2013 {riigliaia di surc)
i o

t ' ' .- Settore L _

| . oNC % HSM % SERVICE % Nonall. - Totale_
Ricavi T a76 | 515% 30749 99,8% 10979 1000 ~ 44704
Ricavi intersettariali 2806 48,5% & 02% - B - 1
Totale ricavi S782 100.0% 30.816 100,0% 10979 1000% - 44704 |
Variazione delle rimanenze 1
di prodotii finiti e lavori in (355) -6,1% (845) -2,7% (217) -2,0% - (1.417) i
corso

gf’;;ﬁ;“r'lj:;’:i‘j:;fnlmee (1735 -30,0% (1626 -317% (1477 -134%  (188) (15026)

Costi intersettoriali (113) -2,0% (3.408) -11,1% 604  5,5% 44 |
|Pr°"‘“9.‘°”." trasporti (632) -109%  (4.456) -14,5% (350)  -3,2% (5)  {5.443) |
avorazioni esterne |
Altri ricavi operativi 1159  20,0% 816 2,0% 115 1,0% 602 2492
Altri costi operativi (593) -10,3% (2.278)  -74%  (2135) 194%  (4.865)  (9.871)
Costo del personale (3156) -54,6% (4.448) -144%  (4.196) -38,2% (3.616)  {15.412)
Svalutazioni e o o

S o tamenti 60)  -1,0% {299  -1.0% (106)  -1,0% (248) (713}
Risultato operativo della 297  54% 4076 132%  3.217 293% (8.276)  (6B6)

gestione ordinaria

| Le Attivita di settore sono quelle impiegate dal settore nello svolgimento della propria attivita caratteristica o che
| possono essere ad esso allocate in modo ragionevole in funziene della sua attivita caratteristica. Le Passivita di
settore sono quelle che conseguono direttamente dalio svolgimento deli‘attivita caratteristica del settore o che sono
ad esso allocate in modo ragionevole in funzione della sua attivita caratteristica. Nella gestione del Gruppo le attivita
di tesareria e fiscali non vengono attribuite ai settori perché esulano dalle attivita operative: per questo motivo tali
attivith e passivitd non sono incluse nel valore delle attivita e passivitd di settore, ma sono esposte nella colonna
“Nan allocabili”. in particolare le attivitd di tesoreria includono le partecipazioni in altre imprese, le altre attivitd
finanziarie non cofrenti e correnti, le disponibilitd e mezzi equivalenti. Le passivita di tesareria, invece, includono i
debiti finanziari e le altre passivita finanziarie correnti ¢ non correnti.
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Le attivita e passivita di settore presentate sono valutate utilizzando

del Bilancio consolidato del Gruppo.
Al 31 dicembre 2014 {migliaia di euro)

gli stessi criterf contabili adottati per la redazion e—-l

Immobili, impianti e macchinari

Immobilizzazioni immateriali 186 169 - 694
Partecipazioni - - - 16 16
Altri crediti e attivita non correnti 31 54 1 1.226 1312
Attivita per imposte anticipate - - - 1.341 1.341
Totale attivita non correnti 236 3.356 37 3.995 7.624
Rimanenze 2.308 11.863 4,547 - 18.718
Crediti commerciali e altri crediti carrenti 1.263 8.844 2.149 375 12.631
Crediti per imposte correnti - - - 210 210
Altre attivita finanziarie correnti - - - - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - - 10.718
Totale attivitad carrenti 3.571 20.707 42,277

Altri debiti e passivita non correnti 59 46 21 4 130
Trattamento di fine rapporto 585 1.217 226 418 2446
Passivita per imposte differite - - - 99 99
Fondi a lungo termine - - 15 - 15
Altre passivita finanziarie non correnti - - - 15 15
Passivita finanziarie non correnti - - - 2.437 2.437
Totale passivitd non correnti 644 1.263 262 2973 5142
Passivita finanziarie correnti - - - 3.250 3.250
Altre passivita finanziarie correnti - - - 502 502
Debiti commerciali e altri debiti correnti 1.717 15.720 1.026 2937 21.400
Debiti per imposte correnti - - - 1.842 1.842
Fondi a breve termine a3 1.069 49 51 1.252
- Totale passivita correntj 1.800 16.789 1.075 8.582 28.246
Totale passivita 2,444 18.052 1.337 11.555 33.388
- - 16.513 16.513

Patrimonio nette -
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\ Totale passive

Al 31 dicembre 2013 (migiiaia di euro) |
S - CNC SM. . service _allocabili . Totale |
ol impiont o macehian S e s w0 1806
. |mmobilizzazioni immateriali o - 77 - 333 410
] Partecipazioni - - - 16 16
| Altri crediti e attivita non correnti 16 185 - 1.278 1479
 Attivits per imposte anticipate - - - 832 832 |
Totale attivitd non correnti 45 874 5 3.619 4.543
Rimanenze 2.395 10.353 3.913 - 16.661
Crediti commercialt e altri erediti correnti 1.394 6.669 2.057 400 10.520
Crediti per imposte correnti - - - 164 164
Altre attivita finanziarie correnti - - - 19 19
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - - 8.493 8.493
| Totale attivita correnti 3.789 17.022 5.970 9.076 35.857
fotaleattivo: 334 17896 [ BSTS 12695 40.400
Altri debiti e passivita non correnti 203 156 32 3 394
Trattamento di fine rapporto 573 1133 171 386 2263
Passivita per imposte differite - - - 73 73
" Altre passivita finanziarie nan correnti - - - 29 29
Passivita finanziarie non correnti - - - 1.852 1.852
! Totale passivith non correnti 776 1.289 203 2.343 4.611
Passivita finanziarie correnti - - - 4.302 4.302
Altre passivita finanziarie correnti - - - 140 140
Debiti commerciali e altri debiti correnti 1.198 11.613 932 2.717 16.460
Debiti per imposte correnti - - - 1137 1.137
Fondi a breve termine 106 679 46 71 902
Totale passivita correnti 1.304 12.292 978 8.367 22.941
Totale passivita 2.080 13.581 1.181 10.710 27.552
Patrimonio netto - - - 12.848 12.848 E
2080 13.581 1181 23558 40.400 |




31. INFORMRAZIONI SUI RISCHI FINANZIARI
Il Gruppo & esposto a rischi finanziari connessi alla sua operativita:

*  rischi di mercato (principalmente relativi ai tassi di cambio e di interesse), in quanto il Gruppo opera a
livello internazionale in aree valutarie diverse & utilizza strumenti finanziari che generano interessi;

* rischio diliquidita, con particolare riferimento alla disponibilita di risorse finanziarie e all'accesso al mercato
del credita e degli strumenti finanziari in generale;

*  rischio di credito in relazione ai normali rapporti commerciali con clienti.

Come descritto nel capitolo Gestione dei rischi, il Gruppo Fidia monitora costantemente i rischi finanziari a cui &

esposto, in modo da valutarne anticipatamente i potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per
mitigarli.

La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento sull‘incidenza di tal rischi sul Gruppo
Fidia. '

Nei paragrafi seguenti viene analizzato, attraverso sensitivity analysis, I'impatto potenziale sui risultati consuntivi
derivante da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento dei rischi sopra indicati. Tali analisi si basano, cosi
come previsto dail'lFRS7, su scenari semplificati applicati ai dati consuntivi dei periodi presi a riferimento e, per
loro stessa natura, non possono considerarsi indicatori degli effetti reali di futuri cambiamenti dei parametri di
riferimento a fronte di una struttura patrimoniale e finanziaria differente e condizioni di mercato diverse, né possono
riflettere le interrelazioni e la complessita dei mercati di riferimento.

| RISCHI DI MERCATD

[ rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di rischio del
mercato quali tassi e valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel partafoglio di negoziazione e copertura sia
sulle posizioni rinvenienti dall'operativitd commerciale.

La gestione dei rischi di mercato nel Gruppo ricomprende, dunque, tutte le attivitd connesse con le operazioni di
tesoreria e di gesticne della struttura patrimoniale. L'obiettive della gestione del rischio di mercato & la gestione ed

il controllo dell'esposizione del Gruppo a tale rischio, entro livelli accettabili ed ottimizzando, allo stesso tempo, il
rendimento dei propri investimenti.

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di cambio ed il rischio di tasso.

Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di cambio pud essere definito, in generale, come linsieme degli effetti derivanti dalle variazioni dei rapporti
di cambsio tra le divise estere sulle performance realizzate dallimpresa in termini di risultati economici di gestione,
di quote di mercato e flussi di cassa.

Il Gruppo & seggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto opera in un contesto
internazionale in cui le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi dj interesse.

Uesposizione al rischio di cambio deriva dalla localizzazione geografica delle unita operative rispetto alla distribuzione
geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti e dall'utilizzo di fonti esterne di finanziamento in valuta,

In particolare il Gruppo & esposto a tre tipolagie di rischio cambios
. o - . o - S

* economico/competitivo: comprende tutti gli effetti che una variazione del cambio di mercateup- L.
generare sul reddito della Societd e possono dunque influenzare le decisioni strategiche (prodott],.mgr,/gf"'_,a"’
ed investimenti) e la competitivita del Gruppo sul mercato di riferimento; o ,;72' Jk
*  transattivo: consiste nella possibilit che variazioni dei rapporti di cambio intervengono tra la data irfin‘;cﬁi“;/\f
un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo e la'data*\regb_l.améﬁtg |
della transazione. Tali variazioni determinano una differenza tra i flussi finanziari attesi ed ’effqtti\.;i; s

* traslativo: tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possono derivare da"vaﬂazid'n"i né]m«
valore contabile del patrimonio netto espresso nella moneta di conto. Nel bilancio consolidatg s;bnqinfé‘tt'r;f{




incluse transazioni in valuta estera effettuate da societa con diversa valuta funzionale. Tali variazieni non
sona causa di un'immediata differenza tra i flussi finanziari attesi e attuali, ma avranno solo effetti di natura
contabile sul bilancio consolidato di Gruppo. Gl offetti di tali variazioni sono rilevati direttamente nel
patrimenio netto, nella voce Riserva differenze da conversione (si veda nota 20).

[l Gruppo gestisce i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso l'utilizzo di strumenti finanziari derivati, il cui
utilizzo & riservato alla gestione dell'esposizione alle fluttuazioni dei cambi connessi con i flussi monetari e le poste
patrimoniali attive e passive.

Il Gruppo attua una politica di copertura del solo rischio di cambio transattive, derivante dunque da transazioni
commerciali esistenti e da impegni contrattuali futuri.

Le principali coperture per I'esposizione al rischio di cambio sono previste per il dollaro statunitense.

Gli strumenti per la copertura di tale rischio sono utilizzati principalmente dalla Capogruppo e sono & copertura dei
flussi di cassa, con I'obiettive di predeterminare il tasso di cambio a cui le transazioni previste, denominate in valuta,
saranno rilevate.

Gli strumenti utilizzati sono i forward, i flexible forward a altre tipologie di contratti a termine in cambi correlati per
importi, scadenza e parametri di riferimento con il sottostante coperto.

Il Gruppo monitora costantemente le esposizioni al rischio di cambio da conversione.

Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analysis

1| Gruppo, come richiamato in precedenza, & esposto a rischi derivanti dalla variazione dei tass? i cambio, che
. . - . . p - .
possona influire sia sul risultato economico che sul valore del patrimonio netto.

In particolare dove le societd del Gruppo sostengano costi denominati in valute diverse da quelle di denominazione
dei rispettivi ricavi, Ja variazione dei tassi di cambio puo influenzare il risultato operativo di tali societa.

Sempre in relazione alle attivitd commerciali, le societa del Gruppo possono trovarsi a detenere crediti o debiti
commerciali denominati in valute diverse da quella di conto dell'entita che i detiene. La variazione dei tassi di
cambio pud comportare la realizzazione o I'accertamento di differenze di cambio positive o negative.

A3 dicernbre 2014 il Gruppo ha nel proprio portafoglio strumenti finanziari derivati {contratti di vendita & termine
di valuta di tipo “flexible”) stipulati con lintento di proteggere i flussi futuri in divisa dalle variazioni del tasso di
cambio Eur/Usd, per i quali & stata istituita la relazione di copertura secondo i criteri IAS 39 ed applicato I'hedge
accounting.

Al 31 dicembre 2014 la principale valuta verso cui & esposto il Gruppo & il dollaro statunitense.

Ai fini delia sensitivity analysis, sono stati analizzati i potenziali effetti derivanti dalle oscillazioni dei tassi di riferimento
della valuta sopra indicata.

" l'analisi & stata svoita applicando all’esposizione in valuta una variazione ragionevole, positiva e negativa, dell'eure

contra il dollare pari al 5%. Sono state dunque definite ipotesi in cui a valuta locale si rivaluti e svaluti nei confronti

del dollare.

Le variazioni applicate al tasso di cambio hanno effetti di natura patrimeniale nel caso di operazioni in regime di cash
flow hedge o di natura economica nel caso di strumenti finanziari non di copertura.

o e - S Jo—




I risultati delta sensitivity sul rischio di cambio sono rie
conto economico e di patrimonio netto al 31 dicembre

sono ante imposte.

_ ANAL_!SE SENS?TE\{_ITA RESQHI_Q DI CAMBIO (miglizsia di euro)

pilogati nelle tabelle di cui sotto evidenziando gli impatti di
2014 e al 31 dicembre 2013. Gli impatti sul conto econemico

ATTIVITA’ FINANZIARIE

Cassa e valori equivalenti 55 (3) - -
Crediti 55 (3) - -
Derivati di negoziazione - - - . -
Impatto (&) - [ -
PASSIVITA’ FINANZIARIE

Derivati di negoziazione - - - - B,
Derivati di copertura 502 {1 270 1 (299)
Conti correnti passivi - - - - -
Debiti commerciali 49 2 - {3 .

Impatto

ATTIVITA’ FINANZIARIE

270 (2)

Cassa e valori equivalentj 50 (2) 3 -
Crediti 42 (2) 2 )
Derivati di negoziazione 19 Ly (56) -
Impatto ‘ 47 {51)

PASSIVITA' FINANZIARIE

Derivati di negoziazione -
Conti carrenti passivi -
Pebiti commerciali 35 (2) -
Impatto (2}

Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

[ rischio di tasso di interesse consiste nelle variazioni dei tassi di interesse che si riflettono sia sulla formaziy}e‘@"eﬂ""
margine e, conseguentementa, sugli utili del Gruppo sia sul valore attuale dei ¢cash flow futuri. Y

rd -
& f)‘)

Il Gruppo & esposto alle variazioni dei tassi di interesse dei

euro, cui il Gruppo ricorre per finanziarie le proprie attivita operative.

Le variazioni neila struttura dei tassi di interesse di mercato si riflettono sul ca

economico, incidendo sul livello degli oneri finanziari netti e sui margini del Gruppo. ,

La gestione del rischio di tasso & coerente con la prassi consolidata nel temp

sul corso dei tassi d'interesse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella stfuttura ddi

propri finanziamenti a tasso variabile, riferjbili

pitale del Gruppo e su"f.*éi_xo val

o atta a.ridurre i rischi dy volatilita -
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finanziamenti mediando quindi le fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato al fine di perseguire, al contempo,
J'abiettivo di minimizzare gli oneri finanziari da giacenza.

Il Gruppo gestisce i rischi di variazione dei tassi attraverso Futilizzo di strumenti finanziari derivati, riservato alla
gestione dell'esposizione alle fluttuazion dei tassi di interesse connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali
attive e passive & non sono consentite attivita di tipo speculativo.

Le esposizieni al rischio di tasso di interesse sono coperte mediante utilizzo di Interest Rate Swap ed Interest Rate
Cap. Gli Interest Rate Swap sono utilizzati con I'obiettivo di predeterminare I'interesse pagato sulle varie forme di
finanziamento al fine di garantire stabilita ai flussi di cassa.

Gl Interest Rate Cap sono utilizzati con obiettivo di limitare gli impatti prodotti dalle oscillazioni del tasso variabile,
cui sono parametrate le varie forme di finanziamento coperte, al di sopra di una soglia predeterminata {cap).

Le controparti di tali strumenti finanzfari sono istituti di credito di primario standing.

Rischio di tasso: informazioni quantitative e sensitivity analisys

La Capogruppo ricorre a finanziamenti con fo scopo di finanziare le attivita operative proprie e del Gruppo. La
variazione dei tassi di interesse potrebbe avere un impatto negativo o positivo sul risultato economico del Gruppoe.

Per fronteggiare tali rischi la Capogruppo utilizza strumenti derivati su tassi, principalmente Interest Rate Swap e
Interest Rate Cap.

Al 31 dicembre 2014 nén risultano in essere strument finanziari a tasso fisso valutati al fair value.

Al 31 dicembre 2014 [a Societa controllante ha in essere un Interest Rate Swap e due Interest Rate Cap di copertura
del rischio tasso avente rispettivamente fair value negativo pari a 1 migliaia di euro e 13 migliaia di euro.

In particolare la Capogruppo ha stipulato I'interest Rate Swap al fine di neutralizzare il rischio di variabilita dei flussi
di interesse passivi di un finanziamento a medio lungo termine, trasformandolo in un finanziamento a tasso fisso.

| due Interest Rate Cap sono stati stipulati dalla Societa al fine di limitare gli impatti prodotti dalle oscillazioni del
tasso variabile cui sono parametrati due finanziamenti a medio lungo termine trasformando i flussi di interesse dei
finanziamenti in flussi di interesse variabili prevedendo una soglia massima pari allo strike del Cap.

Gii impatti 2 conto economico, per le operazioni in regime di cash flow hedge relativa ai due Interest Rate Cap, relativi
alla variazione di valore (rispetto all'esercizio precedente) della componente esclusa dalla relazione di copertura
(time value dei derivato) sono pari nel 2014 a +8 migliaia di euro.

La metodologia usata dal Gruppo nel valutare i potenziali impatti derivanti dalla variazione dei tassi di interesse
applicati, richiede un'analisi distinta per gli strumenti finanziari a tasso fisso (per i quali l'impatto si determina in ‘
termini di fair value) e quelli a tasso variabile {per i quali l'mpatto si determina in termini di flussi di cassa) espressi
nelle diverse divise verso te quali il Gruppe ha unesposizione significativa, come indicato nella sezione relativa al
rischio di cambio.

| Gli strumenti finanziari a tasso variabile, at 31 dicembre 2014, includono tipicamente le disponibilita fiquide e i
finanziamenti.
Al 31 dicembre 2014 & stata ipotizzata:

¢ unavariazione in aumento dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziamenti e derivati) a
tasso variabile pari a 10 bps;

s unavariazione in diminuzione dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziamenti e derivati)
a tasso variabile pari 5 bps.

Fidia S.p.A.
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La decisione di simulare, al 31 dicembre 2014, delle variazioni in diminuzione di 5 bps ed in aumento di 10 bps &
dipesa da uno scenario di mercato attuale caratterizzato da tassi di interesse molto bassi e da una politica espansiva
da parte delle autoritd monetarie. Tali variazioni sono state ipotizzate tenendo costanti le altre variabili, Gli impatti
ante imposte che tali variazioni avrebbero determinato sono riportati nella tabella di cui sotto.

ANALISI DI SENSITIVITA’ RISCHIO DI TASSO

PASSIVITA' FINANZIARIE

Finanziamenti da banche 2.498 2) - 1 -
Leasing finanziari 1.438 {1 - 1 -
Derivato iRS di copertura 1 - - - -

Derivate CAP di copertura _ 13

PASSIVITA’ FINANZIARIE

Finanziamenti da banche 3.459 {3) - 2
Leasing finanziari 84
Derivato IRS di copertura 8 - - - -

Derivate CAP di cope

denanus e ¥

Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione

I rischio di liquidita & rappresentato dalla eventualita che una societa del Gruppo o il Gruppo possa trovarsi nelle
condizioni di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna, previsti o imprevisti, per

mancanza di risorse finanziarie, pregiudicando Foperativita quotidiana o [a situazione finanziaria individuale o di
Gruppo.

Il rischio diliquidita cui & soggetto il Gruppo pud sorgere dalle difficolta ad ottenere tem pestivamente finanziamenti

a supporto delle attivitd operative e si pud manifestare con lincapacita di reperire, a condizioni economiche, le
risorse finanziarie necessarie.

| flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la eventuale liquidita sono sotto il controllo della Capogruppo Fidia
S.p.A., con l'obiettivo di garantire un‘efficace gastione delle risorse finanziarie.

I fabbisogni di liquidita di breve e medio-lungo periodo sono costantemente monitorati dalle funzieni centrali, con
I'obiettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimento delle

disponibilita liquide.
Il Gruppao, al fine di ridurre il rischio di liquidita, ha adottate una serie di poflitiche finanziarie quali:
*  pluralita di soggetti finanziatori e diversificazione delle fontj di finanziamento;

* ottenimento di linee di credito adeguate;

*  piani prospettici di liquidit3 in relazione al processo di pianificazione aziendale. VR .:‘;;\

N Bilancio connolidato 1147
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Rischio di liquidita: informazioni quantitative

i

di liquidita degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato.

e ricorso a diversi istituti di credito e societa di leasing per il reperimento delle risorse finanziarie;

rinnovate automaticamente e utilizzate a discrezione del Gruppo in funzione delle necessita.

finanziamento, consentiranno al Gruppo di saddisfare le necessita derivanti dalle attivita di investimento,
del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.
Si riporta un'analisi per scadenze delle passivita finanziarie, come previsto dall'IFRS7.

MATURITY ﬂNALYSiS (mig!iaia di eurs)
L Valore contabile

| due principali fattori che determinano la situazione di liquidita del Gruppo sono da una parte le risorse generate ©
assorbite dalle attivita operative e di investimento, dall'altra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito o

Le politiche attuate dal Gruppo al fine di ridurre il rischio di liquidita, si sostanziano al 31 dicembre 2014 nel:
«  ottenimento di diverse linee di credito {prevalentemente di tipo revolving e stand-by), in prevalenza

Il management ritiene che le risorse disponibili, oltre a quelle ¢che saranno generate dall‘attivita operativa e di
di gestione

. . .6it're 5

- al:31 dicembre :'_Flﬁ_ss_i 'fih'ar_:z__ia'r_i_:' :ent_r_q_un'z__.:; t,;'é_._’l'_.e tra3e ' "t:ra__‘.l_ e _
I LT T 2014 - Ceontrattuali mese-: 3 masi 12 wesi " 5anni . anni
PASSIVITA’ FINANZIARIE
Finanziament! da 2.498 2,631 1 265 1270 1.095 -
Altri finanziamenti 50 50 3 6 25 16 -
Conti correnti passivi 1.679 1.679 1.679 - - - -
Debiti commerciali 12.391 12.391 & 117 3946 2.332 (&) 2
Passivia per leasing 1438 2.077 5 27 95 500 1450
v PASSIVITA’ FINANZIARIE DERIVATE
ix 4 Interest rate swap 1 1 - 1 - - -
' [/ fik Jnterest rate cap 13 14 - 2 6 6 -
Totale s 7180700 18.843 - 7.805 . 4.247 . 3728 - 1611 1.452
MATURITY ANALYSIS {migliaia di suro)
P Valore contabile R R e -
a2l 31 dicembre ' Flussi finanziari ‘entroun trale trade trale oltred
. b S e 2018 ‘contrattuali’ ~ mese 3 mesi: 12 mesi . 5anni " anni
PASSIVITA’ FINANZIARIE
E':::]ffme“t' da 3.459 3.709 2 274 1505 1928 -
Altri finanziamenti - . - - - - .
Conti correnti passivi 2.610 2.610 2610 - - - -
Debiti commerciali 8.409 8.409 3936 2.847 1.626 - -
| Possiit porleasing a4 P
‘ PASSIVITA’ FINANZIARIE DERIVATE
Interest rate swap 8 S 8 - 2 5 1 -
Interest rate cap 21 28 - 3 8 17 -
Totale 14.591 14.851 - 6.551 3.132 3.169 1.999 -
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Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione del Gruppo a potenziali perdite che possono derivare dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno deliautonoma capacitd di rimborso della
controparte e ai poessibili deterioramenti def merito di credito.

In particolare il Gruppo & esposto al rischio di credito derivante da:
*  vendita di sistemi di fresatura ad alta velocita, controlli numerici e relativa assistenza tecnica;
* sottoscrizione di contratti derivati;

* impiego della liquidith presso banche od altre istituzioni finanziarie.

Il Gruppo presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione delfa natura delle attivita svolte o dei
diversi mercati di riferimento. Tale esposizione creditoria & mitigata dal fatto che & suddivisa su un largo numera di
controparti clienti.

La concentrazione del rischio di credito si manifesta nei mercati deli'Unione Europea, del Nord America e in quello
cinese,

| crediti commerciali sone oggetto di svalutazion] individuali se per tali posizioni si rileva un'oggettiva condizione di
inesigibilita parziale o totale. 'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi recuperabili e della
relativa data di incasso.

Il Gruppo controlla e gestisce la qualitd del credito incluso il rischio di controparte infatti, le stesse operazioni di
impiego della liquiditd e quelle di copertura attraverso strumenti derivati sono concluse con primarie istituzioni
bancarie nazionali e internazionali e riviste regolarmente anche in termini di concentrazione e di rating delle
controparti.

Rischio di credito: informazioni quantitative

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo Fidia al 31 dicembre 2014 & rappresentata dal
valore contabile delle attivita finanziarie rappresentate in bilancio, oltre che dal valore nominale delle garanzie
prestate indicate nella Nota n. 29,

La misurazione del rischio di credito viene effettuata attraverso un processo di valutazione del merjto creditizio
differenziato per tipologia di clientela.

Il monitoraggio del rischio di credito avviene periodicamente attraverso l'analisi per scadenza di posizioni scadute.

Le esposizioni creditizie del Gruppo riguardano in targa misura crediti di natura commerciale; il rischio di credito
derivante da tali operazioni & mitigato attraverso I'uso dei sequenti strumenti:

*  lettere di credito;

*  polizze assicurative.

Il Gruppo inoltre, per gestire in modlo efficace ed efficiente il rischio di credito, adotta ulteriori strumenti di mitigazione
del rischio nel rispetto ed in conformita alle legislazioni vigenti nei diversi mercati dei paesi in cuilo stesso svolge la
propria attivita.

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per le quali s rile\.;a"l:;g':%g_-gt;g‘t;fgg‘{f "
condizione di inesigibilitd parziale o totafe. Lammontare della svalutazione tiene conto di una smn{g,égf’eihﬁ S
recuperabili e della relativa data di incasso e degli oneri e spese di recupero futuri. A fronte di grediti 'cl";"a__@c;rj;f. 35
sono oggetto di svalutazione individuale vengono stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto conto ‘de-l'eg‘s"‘ﬁférie‘ﬁza;?j ‘
storica e di dati statistici. o : b
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. Si riporta in seguito un‘analisi sull2 concentrazione dei crediti per natura della controparte:

Concentrazione craditi per settore {migliaia di eura)

32, LIVELLI Di GERRRCHIA DEL FAIR VALUE

in refazione agl strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'lFRS 7 richiede che
tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati nella
determinazione del fair value.

Si distingueno i seguenti livelli:
s Livello 1 —quotazioni rilevate su un mercaio attivo per attivitd o passivita oggetto di valutazione;

s Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
{prezzi) o indirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato;

« Livello 3 ~input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2014 it Gruppo detiene in bilancio passivita finanziarie valutate al fair value rappresentate dagli
strurnenti finanziari derivati di copertura del rischio tasso, per un importo pari a circa 14 migiaia di euro e passivita

1 finanziarie valutate al fair value rappresentate dagli strument finanziari derivati di copertura del rischio cambio, per
1 un importo pari a 502 migliaia di euro, classificati nel Livello gerarchico 2 di valutazione del fair value.

Si riporta nel seguito il dettaglio del fair value per le diverse categorie di atttivita e passivitd finanziarie ed i relativi
effetti economici.

EAIR VALUE PER CATEGORIA - I1AS 39 - 31 dicembre 2014 {migliaia di euro)

Cn o Valoredis s o R R .
- bilandiosl 31 0o o Frlevato o Fair Valueal
o dicembre 2014 T Costo: . FVrilevatoa - . .2 conts - 17 31 dicembre
o S (IAS 39) Ammortizzato - patrimonic ~economico: 1AS17.. *« L2014
ATTIVITA ’
Disponibilita liquide 10.718 - - - - 10.718
Totale 10.718 - - - - 10.718
PASSIVITA
Passivita al costo !
ammortizzato 2.548 2.548 - - - 2.579
Derivati di copertura 517 - (344) {21) - 517
Passivita valutate 1307 i i i 1.307 1,307

second_o lo 1AS 17
Totale 6490 2.548 (344) - {210 1:307 4.403

o | 31 dicombre 2034 % 31 dicembre 2013 % |

. Costruzione Stampi o 573 1% 160 7%

Costruzir:me Stampi ad iniezione per settore 400 79, 447 5%

automotive R

Settore automobilistico 1.794 21% 2153 31%

Settore aeronautico 5.370 61% 2.640 38%

Costruzione macchine utensili 407 4% 676 10%

Totale 8.744 6.376

Totale crediti netti 11.384 9178

% 77% 69%




UTILI PERDITE NETTE PER CATEGORIA — IAS 39 - 31 dicembra 2014 (migliaia di euro)
S sl T S Utilieperdit I_‘_Et_‘

SRR AR dicmdalntere551 :
ATTIVITA'

Disponibilita liquide 47 47
Totale 47 47
PASSIVITA

Passivita al costo ammortizzato (84) (88)
Derivati di copertura (21) (39)
"I.iatér . : el i

33. RAPPORT! CON PRRTI CORRELATE

Il Gruppo intrattiene rapporti con imprese collegate ed altre parti correlate a condizionf di mercato ritenute normali
nei rispettivi mercati di riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.
In particalare tali rapporti hanno riguardate:

*  rapporti di fornitura con la societd Shenyang Machine Tool Co Ltd, partner locale della Shenyang Fidia NC
& Machine Company Ltd;

*  compensi per prestazioni di lavoro dipendente in pro-quota dell'Ing. Paolo Marfine, gia dipendente della
Fidia S.p.A., e del dott. Luca Morfino, dipendente della Fidia S.p.A

2

* compensi al consiglic di amministrazione ed al collegio sindacale.

Limpatto di tali operazieni sulle singole voci del bilancio 2014 & state evidenziato negli appositi schemi supplementari
di Conto economico, Situazione patrimoniale ¢ finanziaria e Rendiconto finanziario.

Bati annuali 2014 _(mi liaia di eurc)

Altre parti correlate ]
SMTCL - 100 - - 230 -

Altre parti correlate

(Giuseppe, Paolo, " - ‘ _
Luca Morfino L 131 215

e Carlos Maidagan)

Emolumenti Consiglio di
- . - 769 - - - -
Amministrazione

Emolumenti Collegio
. - 59 - - - .
Sindacale

~Bitad

i sto 12

2644



; Bati annuali 2013 {migliaia di euro)

Consumi_
di materie: =~ - - o ' o ERR Co
. : : . prime.e di Altri costi  Costo del Oneri “ - Altriricavi . Provent
Controparte . consumo ° operativi - personale finanziari Riga_'ii operativi' finanziari
Altre parti correlate
- . - 154 - -
SMTCL 3 i
Altre parti correlate
{Giuseppe, Paclo 5 91 195 - - - -
e Luca Morfino)
Emolumenti Consiglio di
- . - 705 - - - -
Amministrazione
Emolumenti Collegio ) 57 ) } i} )
Sindacale _
Totale altre parti - s 485 a0 o8& - e
correlate . oo ' . L ' -
Dati annuali 2014 (migliaiz di eure)
- PER Ll Ale S e
AR attvitat o Al Passivita
AT Crediti. - crediti~ finanziarie - = - Debiti .= . debiti finanziarie:
_Controparte” .. commerciali - correnti "~ correnti” commerciali - correnti correnti.
Altre parti corretate
© SMTCL 73 - ) ) 7 )
[ Altre parti correlate
| {(Giuseppe, Paolo e Luca - 19 - - 1 -
Morfino)
- Altre parti correlate (Debiti R - - 195 -
~'vs companenti CdA) B
4| Altre parti correlate
A (Debiti vs collegio - - - - 59 -
sindacale)
Totale altre parti - _ o . e L a4l '
correlate’ . S 93_. S 19 LA 331 C.
Dati armuali 2013 {migliaia di euro)
' ' .' Altre S Lo
_ Altric . attivitd = 0  Altri Passivita
C L Crediti . crediti - finapziarie. .. = Debiti . debiti - finanziarie
Controparte - _ ‘commerciali correnti . correnti . commerciali. - correnti - correnti
Altre parti correlate
SMTCL 68 - - - 33 )
Altre parti correlate
{Giuseppe, Paolo e Luca 1 1 - - 8 -
W!Vlorfino)
Altre parti correlate (Debiti 12
{ vs componenti CdA) i i : i i
Altre parti correlate
{Debiti vs collegio - - - - 57 -
sindacale)
Totale altre parti &9 g 3 ) 12 o

| - correlate
1
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Compensi ad Amministratori, Sindaci ed ai Dirigenti con responsabilita strategiche
delle societa

| compensi spettanti agli Amministratori, ai Sindaci e ai dirigenti con responsabilita strategiche della Fidia S.p.A. per
lo svolgimento delle loro funzioni anche in altre societa incluse nel consolidato sono i sequenti:

{migliaia di eurc)

Amministratori
Sindaci
Dirigenti con responsabilita strategiche

34. POSIZIONE FINRNZIRRIA NETTR

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformita con la Raccomandazione
del CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione
Europea sui prospetti informativi”, si segnala che la posizione finanziaria netta del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2014
& la seguente:

(migliaia di euro)

A Cassa 10 9
B Depositi bancari 10.708 8.484
C Altre disponibilita liquide - -
b Liquidita (A+B+C) 10.718 . 8.493
E Crediti finanziari correnti ' - -
F Debiti bancari correnti 2472 3.341
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente 778 961
H Altri debiti finanziari correnti “ 140
| Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 3.250 4. 442
3 ;?Es-izDi;me finanziaria netta corrente (credito)/debito (7.468) (4.051)
K Debiti bancari non correnti 2437 1.852
L Obbligazioni emesse - -
M Altri debiti non correnti - -
N Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) 2.437 1.852
o] Posizione finanziaria netta (credito)/debito (J+N) {5.031) {2.199)

35. NOTE ESPLICATIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO

Il Rendiconto finanziario mostra gli impatti delle variazioni intervenute nella voce Disponibilita liquide e.mezzi
equivalenti nel corso dell’esercizio. In accordo con lo I1AS 7 — Rendiconto finanziario, i flussi di cassa sono Slagslficafl

tra attivita operative, di investimento e di finanziamento. Gli effetti derivanti dalla variazione nei tassi df&canib?p_,ﬁét@"

fheaa . . . . . . . « e AR
disponibilitd e mezzi equivalenti sono indicati separatamente alla voce Differenze cambi di conversiofe, 777«

g

Le disponibilita generate (assorbite} dalle operazioni del periodo derivano principalmente dalle attivit :
produzione del Gruppo.

Le disponibilita generate (assorbite) dalle attivita di investimento rappresentano il modo in cui song sty afféftuati /]

gli investimenti necessari al reperimento delle risorse necessarie a generare redditi e flussi di cassa futyil”. Solo glif}

investimenti da cui scaturisce il riconoscimento di un'attivita nella situazione patrimonizle-finanziaria sond classificati
in tale voce de! rendiconto. : ‘

N Bilancio cansolidato 1123
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36. EVENT! ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corsa dell’esercizio 2014 |a Sacieta non ha
posto in essere operazioni significative non ricorrenti.

37, POSIZION! O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE
' E/0 INUSURLI

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso del 2014 non sonc avvenute
operazioni atipiche /o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni
atipiche e/o inusuali scno quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetio defla
transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica defl'accadimento {prossirnita ala
chiusura dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza dell'informazione in
bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

38. CONVERSIONE DE! BILANCI DI IMPRESE ESTERE

| tassi di cambio utilizzati per Ja conversione in euro dei bilanci del 2014 del 2013 delle societa estere sono riportati
nella tabella seguente:

L : - Cambio medio dell’esercizio” - ‘Cambio cct;iffe'_'rite_ di fine esercizio
Waluta o201 Co2013 . 20180 o 2013
Dollaro (USA) 1,32850 1,32812 1,21410 1,37910
Real (Brasile) 312113 2,86866 3,22070 3,25760—
Renminbi (Cina) B,18575 8,146463 7.53580 8,34910
Rublo (Russia) 50,9518 42,3370 72,3370 45,3244
Rupia (India) 81,0406 77,9300 76,7190 85,3660

124 z"-iiiia__?i.f.!&. ’




39. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Non si segnalano eventi significativi avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 2014.

San Mauro Torinese, 13 marzo 2015
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato

Ing. Giuseppe Morfino

\E&i%amc%e consclidat







l Httesﬁtazimne al sensi dell'articolo 8l-ter




| Attestazione del bilancio consolidato ai sensi del’art. 81-ter del Regolamento Consob n, 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Giuseppe Morfino in qualita di Presidente ¢ Amministratore Delegato, Catlos Maidagan
Aguirre, in qualita di Vice Presidente Esecutivo e Luigino Azzolin in qualita di Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari della Fidia S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

a. Padeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa €

b. Peffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso del
periodo 2014,

7. §i attesta, inoltre, che:
2.1 il bilancio consolidato :

a. & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunitd
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo & del Consiglio, del
19 luglio 2002;
corrisponde alle risultanze dei libri delle scritture contabili;
c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.
2.9 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione delPemittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento,
unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

13 marzo 2015

Presidente € Amministratore Delegato
Giuseppe Morfino
P
T e A :
%7 7 ;f{f{!/n_f(;f
/ ;

Vice Presidente Esecutivo

Carlos Maidagan Aguirre

s

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari




Relazione del Collegio sindacale







GRUPPQO FIDIA

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO CONSOLIDATO
RELATIVO ALIESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMERE 20144

Signori Azionisti,

il Consiglio ¢t Amministrazione delia Fidla S.p.A. ha redatto il bilancio
consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2044. Esso ci & stato comunicato nei
termini di legge, unitamente alla Relazione sulla Gestione, e risulta redatto In
conformitd alla normativa prescritte dagli IASAFRS e dal D.lygs. 127/91,

i cantrolli effettusii dalla Reconta Emst & Young S.p.A., incaricata della
revisione legale, hanno permesso di accertare che | valori espressi in
bilancio frovano riscontro nelle risultanze comtabili della Controllante, nei
bilanci di eserclzio delle Controllate & nelle relative informaziont, da queste
formaimente comunicate.

| bifanct delle socleld controliate, redatti dagli organl sociall. competenti e
trasmessi alla Confrollante ai fini della formazione del bilancio cohsolidato,
hanno formato oggefio di esame da parte degli organi prepost af controllo
delle singole societd e da parte della Socleta di Revisiong, nel’'ambito defle
procedure seguite per fa certificazione del bilancio consolidato. A tall bitanci
non si & quindi estese 1l controllo del Colleglo Sindacale.

La delerminazione deifarea di consolidamento, la scelta dei principi di
consolidamento delle partecipazioni e delle procedure a tal fine adoltate
rispondono alle previsiont degli IAS/IFRS e del D.Lgs. 127/91. La formazione
del bilancia consolidato & quindi da rileners tecnicamente correlta e,
nellinsieme, conforme alla specifica normativa.

La Relazione sulia Gestione Hlustra in modo adegafo la situazlone
econamica, patrimoniale e finanziaria, I'andamento. della gestione nel corso
dell'arno ed | principali rischi e incerlezze a cul l'attivita & esposta, nonché
'evoluzione, dopo fa chivsura delfesercizio, dellinsieme delle Imprese
oggette di consclidamento,




La societa di revisione nelld propria Relaziong ha attestato fa coerenza della
Relazione sulla Gestione con {f bifancio consolidato della BasicNel S.p.A. .

Anche da parle nostra possiamo confermanvi che I'esame al quale abbiame
sottoposto la Relazione sulla Gestione ne ha evidenziato 1a congruenza con
i dati dei bilanclo consolidato,

Sulla base dei controlli effettuati, i Colleglo Sindacale concerda sul
contenuto e sulla forma det Bilancio Consolidato di Gruppo al 31 dicembre
2014,

Zan Maure Torinese, 30 marzo 2015

§| Collagio sindacale

(Dott. Maurlzl'o &rrem) - Presidente
(BOI ssa Mich Rayrﬁaco Effettivo

(Dﬁssa EtenaEijnol) - Sindaco Effeftivo
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Bilancio consotidato al 31 dicembre 2014

Relazione delia societa di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1,2010, n, 39
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Relazione della societa di revisione
al sensi degli artt. 14 e 16 dei D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
dela fidia S.p.A.

1. Abbiamo svolte la revisione contabile det bilancio consolidate, costituito dal conto economico
consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dalla situazione patrimeniale-finanziaria
ronsolidata, dal rendiconto finanziario consolidato, dal prospetto delle variazioni del patrimenio
netto consolidato e dalle relative note esplicative, della Fidia 5.p.A. e sue controllate ("Gruppo
Fidia") chiuso al 31 dicembre 2014. La responsability della redaziene del bifancio in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione delf‘art. 9 del D. Lgs. n. 38/2008, compete agh amministratori della Fidia
S.p.A.. E' nostra la responsabilita gel giudizio professionale espresso sul bilancio consolidato e
basato sulla revisione contabile.

2. 1l nostro esame & stato condotto secendo | principi e i criteri per I3 revisione contabile
raccomandati dalla Consob, In conformit ai predetti principi e criter), la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da erroti significativi e se risulti, nel suo compfesso, attendibile. Ii
procedimento di revisione comprende P'esame, sulla hase di verifiche a campiong, degli elementi
probativi a supporto def saldi e deile infarmazioni confenuti nal bilancio consolidato, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delie stime effettuate gagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svelto fornisca una ragicnevele
base per I'espressicne del nostro giudizio professionale,

Per if giudizio relativo al bitancio consolidato dellesercizio precedente, i cui dati sono presentatl ai
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 28 marzo 2014,

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2014 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adottali dal’'Unione Europea, nenché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 9 det D. Lgs, n. 38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresanta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risuttato
economico ed i flussi di cassa del Gruppo Fidia per 'esercizio chiuso a tale data.

4, |.aresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione "Corporate Governance” dei sito
internet della Fidia S.p.A., in cenformita a quanto pravisto dalle norme di legge e dai regolament!
compete agli amministratori defls Fidia S.p.A.. E' di nostra competenza I'espressione del giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle Informazioni di cui at comma 1, lettere ¢, d), f),
B, m) e al comma 2, lettera b) delart. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nelfa relazione sul
governo sccietario e gl assetti proprietari, con i bilancio consolidato, come richiesto dalla legge. A
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tal fine, abbiamo svolte le pracedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio
Nazionate dei Dottorl Commercialisti e degii Esperti Contablli e raccomandato dalia Consob. A
nosiro giudizlo ka relazione sulla gestione e le informazioni di cui af comma 1, lettere ), d), 5,1, m}
e al comma 2, letiera b) dell'art. 123-bis det D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo
societario e gli assetti proprietar! sono coerenti con il bilancio consolidato det Gruppo Fidia al 31
dicembre 2014.

Torino, 30 marzo 2015
Reconta Ernst & Young S.p.A.

Stefania Boschetti
(Socio)

5, Bilaneio conmolidaty
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FIDIA S.p.A. - Bilancio di esercizio al 3] dicembre 20714

Conto economico (*)

{eurc}

- Vendite nette 1 42.821.754 35.872.409
- Alltri ricavi operativi 2 1.508.295 1.418.617
Totale ricavi 44.330.049 37.291.026

- Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e prodotti

in corso di lavorazione 872.271 {694.124)

- Consumi di materie prime 3 (17.161.279) {14.108.250)
- Casto del personale 4 (10.185.815) (10.274.136)
- Altri costi operativi 5 (15.961.448) (13.824.693)
- Svalutazioni e ammortamenti b (577.843) (366.600)
- Utile/(perdita} della gestione ordinaria 1.315.914 (1.976.777}

- Ripresa di valore (Svalutazione) partecipazioni 7 1.076.000 -
- Proventi/{oneri) non ricorrenti 8 300.000 (300.000)
- Utile/{perdita) operativa 2.691.915 (2.276.777)

- Proventi (Oneri) finanziari 9 840.434 1.127.529

- Utile/(perdita) prima delle imposte 3.532.349 (1.149.248)

- Imposte sul reddito 10 513.392 (199.094)

- Utile/(perdita) delle attivita in continuita 3.018.957 {1.348.342)

- Utlle/{perdita) delle attivita discontinue - -
- Utile/(perdita) dell'esercizio 3.018.957 (1.348.342)

(*) Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Conto
economico della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Conto economico riportato nelle pagine
successive e sono ulteriarmente descritti nella nota n. 31,




FINIA S.p.A. - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014

Conto economico complessivo
{mighiaia di euro) o
R S Ty G _ " Esefcizio 2014 Esercizio 2013
Utile /(perdita) dell'esercizic (A) 3.019 (1.348)

Altri utili/(perdite) complessivi riclassificabili successivamente a conto

economico:

Utili /(perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari (466) 14
{cash flow hedge)

Effetto fiscale relative agli Altri utili/(perdite) complessivi riclassificabili 128 @)

successivamente a conto economico

Totale Altri utili/(perdite) complessivi riclassificabili successivamente (338) 10
a conto ecanomico, al netto dell’effetto fiscale (B1)

Altri utili/(perdite) complessivi non riclassificabili successivamente a conto

economico:
Utili/{perdite) attuariali dei piani a benefici definiti (177) 40
Effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) complessivi non 48 (1)
riclassificabili a conto economico

" le altri utili/{perdite) complessivi non riclassificabili (129) 29
Yiccéssivamente a conta economico, al netto dell'effetto fiscale (B2)

o

Totale Altri utili/{perdite) complessivi, al netto dell’effetto fiscale (467) 39

(B)=(B1)+(B2)

Totale utile/(perdita) complessivo dell‘esercizio (A}+(B) S Tasa o (1309)

W2 Fidia S.pA,



FIDIA S.p.A. - Bilancio di esercizig al 31 dicembre 2014

Situazione patrimoniale e finanziaria (*

{euro)

ATTIVO

ATTIVITA' NON CORRENTI

- Impianti e macchinari 11 3.388.781 876.109
- Immobilizzazioni immateriali 12 619.985 312,195
- Partecipazioni 13 9.873.081 8.797.081
- Altri erediti e attivita non correnti 14 1.235.704 1.261.447
- Attivitd per imposte anticipate 10 506,753 416,849
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 15.624.3046 11.663.681
ATTIVITA' CORRENTI

- Rimanenze 15 12.633.483 11.833.394
- Crediti commerciali . 14 7.238.544 7.546,710
- Crediti per imposte correnti 17 145.023 110.188
- Altri crediti e attivitd correnti 17 1.446.7563 1.120.673
- Altre attivita finanziarie correnti 18 - 19.210
- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19 4.763.364 3.531.047
TOTA

26.227.177

e tod ol

ATTIVITA CORRENTI
i &‘Qj». f@i“ﬂ et

PASSIVO
PATRIMONIO NETTO
- Capitale sociale 5.123.000 5.123.000
- Riserva da sovrapprezzo azioni 1.239.693 1.239.693
- Riserva legale 516.471 516.471
- Riserva per azioni proprie in portafoglio 45.523 45523
- Riserva straordinaria 309.054 1.111.07
- Riserva cash flow hedae (343.580) (5.634)
- Utili (Perdite) a nuovo 221.070 767.455
- Arioni proprie (45.523) (45.523)
- Utili {perdite) iscritti direttamente a patrimonio netto (108.564) 19.208
- Utile (perdita) dell'esercizio 3.018.954 (1.348.342)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 20 9.976.098 7.423.562
PASSIVITA' NON CORRENTI ’
- Altri debiti e passivitd non corrent 21 77.956 338.720
- Trattamenito di fine rapporto 22 2.445,540 ] 2.262.722
- Passivitd per imposte differite 10 - 3.622
- Altre passivitd finanziarie non correnti 23 14.691 29.314
- Passivita finanziarie non correnti 24 2.406.255 1.801.443
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT! 4.944.442 4.435,821
PASSIVITA' CORRENTI
- Passivitd finanziarie correnti 24 3.264.539 4.421.285
- Altre passivita finanziarie correnti 25 502.188 140.327
- Debiti commerciali 26 16.309.797 12,289,665
- Debiti per imposte correnti 27 533.444 31265277 e,
- Altri debiti e passivita correnti 27 5.145.099 ./’5:979?»%?;? \\“‘
- Fondi per rischi ed oneri 28 1.173.876 S/ BE2 270 |
TOTALE PASSIVITA' CORRENT] 26930943 T 330gs N
TOTALE PASSIVO. Cmssas

(*) Ai sensi delfa Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti co’freIatg-sull\a,‘sifﬁg’mh_
patrimoniale e finanziaria della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di situgdzion€ payimoniale &°
finanziaria riportato nelle pagine successive e sano ulteriormente descritti nella nota n. 31. ; o
I [/',‘J; / i
! / ',-‘ ’," S ."
.'f . o F
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'FIDIA S.p.A. - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014
- Rendiconto finanziario %)
{migliaia di eurg)
L o e 2014 2013
A) Disponibilita e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 921 {1.804)
B) Disponibilita generate {assorbite) dall’attivita operativa
- Risultato netto dell'esercizio 3.019 {1.348)
- Ammertamenti e svalutazione immobilizzazioni materiali ed immateriali 369 291
- Minusvalenze {plusvalenze) nette da alienazioni di immobilizzazioni materiali (12) 1
) -Svalutazione (riprese di valore) di partecipazioni (1.076) -
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto 183 {72)
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 352 150
_Variazione netta {attivitd) passivita per imposte {anticipate) differite (94) 8 )
Variazione netta del capitale di esercizio: .
- crediti (27) 2177
" rimanenze (800) 2.526
- debiti 3144 (57)
5.060 3.676
C) Disponibilita generate {assorbite) dall'attivita di investimento
-lnvestimenti in:
| immobilizzazioni materiali (2.909) (336)
| "immobilizzazioni immaterial: (399) (275)
] ‘patetipazioni
+-Redlizie della vendita di:
4+ iminobilizzazioni materiali 130 -
immobilizzazioni finanziarie - -
(3.178) (611)
D) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento
_Variazione netta delle altre attivita e passivita finanziarie carrenti @ non 366 122
- Nuovi finanziamenti 3.661 996
- Rimborsi di finanziamenti (3.280) (1.495)
- Variazione riserve (466) 39
281 (338)
E) Variazione netta delle disponibilitd monetarie 2163 2.727
F) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine esercizio 3.084 921
‘ .--Dettaglio delle disponibilita e mezzi equivalenti :
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.763 3.531
Conti correnti passivi bancari (1.679) {2.610)
3.084 921

(%) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Rendiconto
| finanziario della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Rendiconto finanziario riportato nelle pagine successive.

14§ Fidia S.pA
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E FIDIA S.p.A. - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014

Conto economico
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{migliaia di euro)

o E'ser;'izio B .Di_'c't_:i. parti. 'Esercizio.  Dicui parti |
Note . . 2014 " - correlate . .t 2013 00 correlate
- Vendite nette 1 42.822 16.414 35.872 8.874
- Altri ricavi operativi 2z 1.508 385 1.419 220
Totale ricavi 44,330 37.291
- Variazione delle rimanenze di
prodotti finiti e predotti in corso di 872 (694)
lavorazione
- Consumi di materie prime 3 (17.161) (62) (14.108) (299)
- Costo del personale 4 {10.184) {746) (10.274) (790)
- Altri costi operativi 5 (15.961) (3.024) (13.825) {3.019}
- Svalutazioni e ammortamenti & (578) (367)
- Utl!e/([:aerdtta) della gestione - 1316 1.977)
ordinaria
S Ripresz_x di yalqre (Svalutazione} di 7 1076
] partecipazioni
‘:"R;oye:nt}"/’(oneri) non ricorrenti 8 300 (300}
17, Utile/(perdita) operativa 2.692 (2.277)
- Proventi {Oneri} finanziari 2 840 1.210 1.128 1.574
« Utile/{perdita) prima delle
imposte 3.532 (1.149)
. - imposte sul reddita 10 (513) (199)
- Utile/{perdita) delle attivita in
~ continuita 3.019 {1.348)
- Utile/(perdita)} delle attivita )

discontinue

- Utile/(perdita} dell'esercizio 3.019 (1.348)




FIBIA S.p.A. - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014

Situazione patrimoniale_ e finanziaria
al sensi della Delibera Consoh n. 15519 del 27 luglio 2006

(migliaia di euro)

ATTIVO

ATTIVITA' NON CORRENTI

- Impianti @ macchinari 1 3,389 876

- Immobilizzazioni immateriali 12 620 312

- Partecipazioni 13 9.873 8.797

- Altri crediti e attivitd non correnti 14 1.236 1.262

- Attivitd per imposte anticipate 10 507 417

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT!I 15.624 11.664

ATTIVITA' CORRENTI

- Rimanenze 15 12.633 11.833

- Crediti commerciali 16 7.239 1.118 7.547 3.565
- Crediti per imposte correnti 17 145 110

- Altri crediti e attivitd correnti 17 1.447 507 1.121 i
- Altre attivita finanziarie correnti 18 - 114

- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19 4.763 3.531
Tmsﬁﬁm\ll 24161

STOTALEATTIV
PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

- Capitale sociale 5.123 5123

- Riserva da sovrapprezzo azioni 1.240 1.240

- Riserva legale 517 517

- Riserva per ezioni proprie in portafoglio 46 46

- Riserva straordinaria 309 1.1

- Riserva cash flow hedge {344) {5)

- Utili {Perdite) a nuove 221 766

- Azioni proprie (46) {46)

- Utili (perdite) iscritti direttamente a patrimonio (109) 20

netto

- Utile (perdita) dell'eszrcizio 3.019 {1.348)

TOTALE PATRIMONIO NETTO 20 9.976 7.424

PASSIVITA' NON CORRENTI

- Altri debiti e passivitd non correnti 21 78 339

- Trattamento di fine rapporto 22 2.445 2,263

- Passivita per imposte differite 10 - 3

- Altre passivita finanziarie non correnti 23 15 29 i

- Passivita finanziarie non correnti 24 2.406 1.802 /1 il Sy ""‘H..[
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 4944 4,436/ ¥/ a N
PASSIVITA' CORRENTI IS o
- Passivita finanziarie correnti 24 3.267 58 4.42% A 1
- Altre passivith finanziarie correnti 25 502 14\0"‘}‘ 5 j
- Debiti commerciali 26 16.310 4.735 12.290 1\ &1, 3
- Debiti per imposte correnti 27 533 373!

- Altri debiti e passivita correnti 27 5.145 1.273 79

- Fondi per rischi ed oneri 28 1.174

TOTALE PASS]VITA' CORRENTI 26,931

"TOTALE PASSIVO 7 177 41851

F‘ imcm d; esoreizi

2{;14"
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Rendiconto finanziario

ai sensi della Delibera Consoh n. 15519 del 27 luglio 2006

(migl_iaia di eurc}

G018

Dicui parti - .7

Di cui parti

f e e R L © UL correlate “2013 -~ - correlate
A) Disponibilita e mezzi equivalenti all'inizio 921 (1.806)
dell'esercizio
B) Disponibilita generate (assorbite) dall’attivita
operativa
- Risultata netto dell'esercizio 3.019 (1.348)
- Am_rnortamt.an'ti e svalutazioni immabilizzazioni materiali 369 291
ed immateriali
- Minusvalenze (plusvalenze) nette da alienazioni di (12) 1
immobilizzazioni materiali
-Svalutazione {riprese di valore) di partecipazioni (1.076) -
. Variazione netta del fondo trattamentao di fine rapporto 183 (72)
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 352 150
- Yarigzione netta (attivita) passivita per imposte {anticipate) (94) 8
differite
Variazione netta del capitale di esercizio:
- crediti (27) 1.951 2177 769
- rimanenze (800) 2.526
- débiti 3146 (672) {57) 1.461
_ : _ 5.060 3.676
I S Q) D}%}ﬁ?ﬁibilité generate (assorbite) dall'attivita di
=1 investimento
| [nvestimenti in:
immobilizzazioni materiali (2.909) (336}
immohilizzazioni immateriali (399) (275)
-Realizzo della vendita di:
immobilizzazioni materiali 130 -
immobilizzazioni finanziarie -
(3.178) (611}
D) Disponibilita generate (assorhite) dall'attivita di
finanziamento
- Variazione netta delle altre attivitd e passivita finanziarie 366 122
correntl e non
- Nuovi finanziamenti 3.661 995
- Rimborsi di finanziamenti (3.280) (23) {1.495)
- Variazione riserve (466) 39
2381 {338)
E) Variazione netta delle disponibilith monetarie 2.163 2,727
F) Disponibilith e mezzi equivalenti a fine esercizio 3.084 921
Dettaglio delle disponibilita e mezzi equivalenti :
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.763 3.531
Conti correnti passivi bancari (1.679) (2.610)
3.084 221

1 FidiaSp A
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Nota Integrativa al bilancio d'esercizio

| INFORMAZIONI SOCIETRRIE

Capogruppo che detiene direttamente le quote di partecipazione al capitale nelle societa del Gruppo Fidia.
La Societd ha sede in San Mauro Terinese (Torino), ltalia.

Il bilancio dresercizio al 31 dicembre 2014 & composto dal Cento Economico, dal Conto Economico Complessivo,
dalla Situazione Patrimoniale e Finanziaria, dal Rendiconto Finanziario, dal Prospetto delle variazioni cel Patrimonic
netto e dalla Nota Integrativa. La sua pubblicazione & stata autorizzata da parte del Consiglio di Amministrazione
della societd in data 13 marzo 2015.

: societa.
. | prospetti di conto economico e della situazione patrimoniale e finanziaria sono presentati in unité di euro, mentre
il conto ecanomico complessivo, il rendicanto finanziario, il prospetto delle variazioni del patrimonio netto e i valori

| riportati nella nota integrativa seno presentati in migliaia di euro.

' La Fidia S.p.A. in qualita di Capogruppo, ha inoltre predisposto il bilancio consolidato del Gruppo Fidia al 31
dicembre 2014.

PRINCIPI CONTRABILI SIGNIFICATIVI

‘P‘ri__vncipi per la predisposizione del bilancio

el bilér;x;jc’:g,’d"esercizio 2014 rappresenta il bilancio separato della Capogruppo Fidia S.p.A. ed é stato predisposto in

s ._.;‘:bnfo;rrhi'g'ﬂ' ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS") emessi dall'international Accounting Standards Board ("IASB")

-, & offiologati dall'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell'art. § del D.Lgs. n. 38/2005.

7l b = T3
1. P&rIFRS si intendone anche tutti | principi contabili internazionali rivisti {"lAS”) tuttora in vigore, nonché tutti i

documenti interpretativi emessi dall''FRS Interpretations Committee, precedentemente denominato International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC") e ancor prima Standing Interpretations Committee ("SIC").

Il bilancio d'esercizio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la valutazione
di aleuni strumenti finanziari, nonché sul presupposto della continuita aziendale. La Societa, infatt, ha valutate che,
pur in presenza di un difficile contesto economico e finanziario, non sussistono significative incertezze {come definite
dal par.25 del Principio lAS1) sulla continuita aziendale, anche in virtd delle azioni gia intraprese per adeguarsi ai
mutati livelli di domanda.

Schemi di bilancio

La societa presenta il conto economico per natura di spesa, forma ritenuta pit rappresentativa rispetto alla cosiddetta
presentazione per funzione. La forma scelta &, infatti, conforme con le modalité di reporting interno & di gestione
del business.

Nel contesto ditale conto economico per natura, allinterno dell'Utile/{perdita) operativa, & stata identificata in modo
specifico F'Utile/(perdita) della gestione ordinaria, separatamente da quei proventi ed oneri derivanti da operazioni
non ricorrenti nefla gestione ordinaria del business, quali gli oneri di ristrutturazione, le (svalutazioni)/riprese di
valore di elementi dell'attivo ed eventuali altri proventi/{oneri) definiti atipici in quanto assimitabili ai precedenti. In
- tal modo si ritiene di consentire una migliore misurabilita dell'andamento effettivo della normale gestione operativa,
. fermo restando il fatto che si fornisce specifico dettaglio degli oneri e proventi rilevati nella gestione atipica.

' | a definizione di atipico adottata dalla societa differisce pertanto da quella identificata dalla Comunicazione Consob
del 28 luglio 2006, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che per significativita/
rilevanza, natura delle contraparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento
e tempistica dell'accadimento {prossimita alla chiusura dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ardine: alla
correttezza/completezza dell'informazione in bilancio, al conflitto dinteresse, alla salvaguardia del patrimonio
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

La Fidia 5.p.A. & un ente giuridico organizzato secondo l'ordinamento della Repubblica Italiana ed & la Societa |

i bilancio d'esercizio della Fidia 5.p.A. & redatto in euro, che & la moneta corrente dell'economia in cui opera la 3

'
'




Con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria & stata adottata la forma di presentazione mista deila
distinzione tra “non corrente e corrente”, secondo quanto previsto dallo IAS 1.

Il rendiconto finanziario & stato redatto applicando il metade indiretto.

Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi di
bilancio, sono stati inseriti specifici schemi supplementari di conto economico, situazione patrimoniale e finanziaria
e rendiconto finanziario con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, al fine di non compromettere la
leggibilitd complessiva degli schemi di bilancio.

IMPIANTI E MRCCHINARI

Costo

Gli impianti e i macchinari sono valutati al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti aceurnulati
e di eventuali perdite di valore e non sono rivalutati. Nel costo sono compresi gh oneri accessori e i costi diretti

necessari a rendere l'attivita dispenibile per 'uso ed i costi indiretti, per la quota ragionevolmente imputabile agli
stessi,

Le immobilizzazioni in corso sono costituite da un terreno con annesso fabbricato industriale in corso di ristrutturazione
acquisite mediante un contratto di leasing, non ancera utilizzabile ed iscritto al costo di acquisto.

| costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuri insiti
nel bene a cui s riferiscono. Tutti gli altri costi sona rilevati a conto economico quando sostenuti,

Le attivitd possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti sulla
Societa tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sone riconosciute come attivita della Societ al loro fair value o,
se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore
& rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote sotto
indicati.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta dei beni

sono classificate come leasing operativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto economico
hinge la durata del contratto di leasing.

Ammortamento

L'ammortamento & calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivita, come segue:

b

Costruzioni leggere 5,00%
Impianti generici e specifici 12,50%
Macchinari 6,67% /15,00%/48,11%
Attrezzatura industriale e commerciale 20,00% /25,00%
Macchine elettroniche di ufficio 20,00%
Mehbili e arredi d'ufficio _AEL%
Carrelli elevatori/mezzi di trasporto interno / E’ij{}&’{l
Autome HAAAN

3

br i ‘ -

Oneri Finanziari 4 SRS, z
RN e A7 ¥

Gli oneri finanziari direttamente imputabili all'acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un beneg cherichieds i Y

un periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all'uso, sono capitalizzati sul costa dek beng stesso; Tutti i -
gli altri oneri finanziari sono rilevati tra i costi di competenza dell'esercizio in cui sono sostenuti, Gli oped fl’ﬁérrgféri/
sono costituiti dagli interessi e dagli altri costi che un'entitd sostiene in relazione all'ottenimegnto di fi ,ﬁziam'é%ti:“"

. Bifancio d
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g Pemllrite;‘,‘di valore delle attivita

“ISe ei'_;isg'e—qn’evidenza di perdita di valore, il valore contabile delle attivita & ridotto al relativo valore recuperabile

: ‘\Qﬁ'an,dé non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la societd stima il valore recuperabile
_1, Bellnita generatrice di flussi di cassa cui il bene appartiens.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le attivith immateriali a vita utile definita acquistate o prodotie internamente sono iscritte all'attivo, secondo quanto
disposto dallo 1AS 38 — Attivita immateriali, quando & probabile che I'uso dell'attivith genererd benefici economici
futuri e quando il costo deli'attivita pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile
stimata, se le stesse hanno una vita utile finita e al netto di eventuali perdite di valore.

Le principali categorie di attivita imrmateriali detenute dalla Societa sono rappresentate da spese di sviluppo prodotto
internamente, da diritti di utilizzo di Know How, da software e da licenze.

| software e le licenze sono ammortizzate in cinque anni.

| costi di sviluppo sostenuti in relazione ad un determinato progetto sone rilevati come attivita immateriali quando |a
Societa & in grado di dimostrare: la possibilita tecnica di completare I'attivita immateriale, di modo che sia dispenibile
all'utilizzo o alla vendita; Vintenzione di completare lattivita e la propria capacita ed intenzione di utilizzarla @
venderla: le modalita con cui 'attivitd generera benefici economici futuri; la disponibilita di risorse per completare
I'attivita e |a capacita di valutare in modo attendibile i costo attribuibile all'attivita durante lo sviluppo.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita di sviluppo sono valutate al costo decrementato degli ammortamenti o delle
perdite di valore cumulate. Lammortamento dell'attivita inizia nel momento in cui lo sviluppo & completato e I'attivita
& disponibile all‘'uso. Le attivita di sviluppo sono ammortizzate con riferimento al periode dei benefici attesi. Durante
il periodo di sviluppo l'attivita & oggetto di verifica annuale delieventuale perdita di valore (impairment test).

Nan sussistono attivita immateriali a vita utile indefinita.

inteso £ome it maggiore tra | fair value al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso.

il valore d'uso di unattivitd & calcolato attraverso la determinazione del valore attuale dei flussi finanziari futuri
stimati, al lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che rifiette le valutazioni carrenti di
mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita. Una perdita di valore 2 iscritta se il valore
recuperabile & inferiore al valore contabile.

Quando, successivamente, una perdita su attivitd, diversa dall'avviamento, viene meno o si riduce, il valore contabile
delattivita o dell'unita generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile &

non pud eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di
valore. |l ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto economico.

STRUMENTI FINANZIARI

Presentazione

i

‘ Lavoce Partecipazioni include le partecipazieni in societa controllate, eollegate e in alire imprese.

| Gli Altri crediti e attivita non correnti includono i crediti a medio-lungo termine e i depositi cauzionali.

i

Gli strumenti finanziari detenuti dalla Societa sano inclusi nelle voci di bilancio di seguito descritte.

Le attivith finanziarie correnti, cosi come definite dallo 1AS 39, includono i crediti commerciali, gli altri crediti e attivita
correnti e le altre attivita finanziarie correnti (che includeno il fair value positivo degli strumenti finanziari derivati),
nonché le dispenibilitd e mezzi equivalenti. In particolare, la voce Disponibilita e mezzi equivalenti include [ depositi
bancari e titoli ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti in cassa prontamente e che sono soggetti ad
un rischio di variazione di valore non significativo.

Le passivita finanziarie si riferiscono ai debiti finanziari, nonché alle altre passivita finanziarie (che includono il fair
value negativo degli strumenti finanziari derivati), ai debiti commereiali e agli altri debiti.




Valutazione
Partecipazioni

Le imprese controllate sono le imprese su cui la societa esercita il controllo, ovvero quelle per cui la societd detiene
validi diritti che gli conferiscono la capacita attuale di dirigere le attivitd rilevanti, ossia le attivita che incidone in
maniera significativa sui rendimenti dell’entita oggetto di investimento.

Le imprese collegate sono le imprese nelle quali la Societa esercita un‘influenza notevole, cosi come definita dallo IAS
28 — Partecipazioni in collegate, ma non il controllo o il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie ed operative.

Le partecipazioni in altre imprese includono le attivita finanziarie non correnti e non destinate ad attivits di tradling.
Ladifferenza positiva, emergente all'atto dell'acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimonio netto a valori
correnti della partecipata di competenza della Societa &, pertanto, inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore,

In applicazione del metodo del costo, le partecipazioni vengeno assoggettate a test di impairment agni qualvolta
vi sia un'obiettiva evidenza di perdita di valore della partecipazione per effetto di uno o pit eventi intervenuti dopo
Viscrizione iniziale della stessa che abbiano un impatto sui flussi futuri di cassa della partecipata e sui dividendi che la
stessa potra distribuire, In questi casi, la svalutazione viene determinata come differenza tra il valore di carico della
partecipazione e il suo valore recuperabile, normalmente determinato sulla base del maggiore tra valore in uso e il
fair value al netto dei costi di vendita.

Ad ogni periodo, [a Societd valuta se vi sono obiettive evidenze che una svalutazione per impairment di una
partecipazione iscritta in esercizi precedenti possa essersi ridotta o non sussistere pid. In questi casf, viene

rideterminato it valore recuperabile della partecipazione e, se del caso, viene ripristinato il valore di costo della
stessa.

Nel caso l'eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della partecipata ecceda il valore contabile della
partecipazione e la Societd abbia Fobbligo di risponderne, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la
quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo. Qualora, successivamente, la perdita di valors venga
meno o si riduca, & rilevato a conto economico un ripristine di valore nei limiti del costo.

Le partecipazioni in altre imprese minori, costituenti attivita finanziarie non correnti, per le quali non & disponibile
una quotazione di mercato e il cui fair value (valore equo) non pud essere misurato attendibilmente, sono iscritte al
costo, eventualmente svalutato per perdite di valore.

Crediti commerciali, altri crediti e attivith correnti e non correnti

| erediti commerciali e gli altri craditi e attivita correnti e non correnti, ad eccezione delle attivita derivanti da strumenti
finanziari derivati sono inizialmente rilevate al fair value, che coincide in genere con il costo di acquisto al netto degli
oneri accessori. Successivamente tali attivita sono esposte al costo ammortizzato utilizzando il metodo dellinteresse
effettivo ed esposte al netto delle perdite sulle somme ritenute inesigibili, iscritte in appositi fondi svalutazione
rettificativi. Il valore originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i
motivi che ne hanno determinato la rettifica,

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo. | crediti con scadenza
superfore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando | tassi di
mercato.

! crediti in valuta estera, originariamente contabilizzati ai cambi in vigore alla data di effettuazione dell'o erazione,

vengono adeguati ai cambi correnti i fine periodo ed i relativi utili e perdite su cambi imputati al cop% n,edbﬂ“dbn-f:é%“
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Passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

| debiti finanziari {correnti & non correnti), | debiti commerciali e gli altri debiti sono iscritti, in sede di prima rilevazione
in bilancio, al loro fair value (normalmente rappresentato dal costo dell'operazione che l2 origina), inclusivo dei costi
accessori alla transazione.

Successivamente, ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivitd finanziarie sono esposte al costo
ammortizzato utilizzande il metodo dell'interesse effettivo.

Le passivita finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate secondo le modalita stabifite per I'hedge

accounting, applicabili al fair value hedge: gli utili e le perdite derivanti dalle successive valutazioni al fair value,

dovuti 8 variazioni dei tassi d'interesse, song rilevati a conto economico e $ono compensati dalla porzione efficace
della perdita o dell'utile derivante dalle successive valutazioni al fair value dello strumento di copertura.

STRUMENT! FINRNZIARI DERIVATI

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati dalla Societa Capogruppo solamente con lintento di copertura, al fine
di ridurre il rischio di cambio {contratti di vendita a termine per copertura rischio dollaro sulle vendite) e di tasso
(Interest Rate Swap e Interest Rate Cap).

Coerentemente con quanto stabilito dallo 1AS 39, gli strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati
secondo le modalita stabilite per I'hadge accounting solo quande, ad inizio copertura, esiste |a designazione formale
o la documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la copertura sia altamente efficace, 'efficacia
pud essere attendibilmente misurata e la copertura stessa & altamente efficace durante i diversi periodi contabili per
i quali & designata.

Tuiti gli strumenti finanziari sono misurati al fair value, come stahilita dallo 1AS 39,

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i
‘seguenti trattamenti contabili:

s - fair value hedge (copertura del rischio di variazione defi fair value): se uno strumento finanziario derivato

- & designato come copertura dell'esposizione alle variazioni del fair value di una attivita o di una passivita
q!i"bila"ncio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul conto economico, l'utile ©

<fa perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati

& eonto economico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il
valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economico;

cash flow hedge (copertura del rischio di variaziane dei flussi di cassa): se uno strumento finanziario
derivato & designato come copertura delfesposizione alla variabilita dei flussi di cassa futuri di un‘attivita
o di una passivita iscritta in bilancio o di un‘operazione prevista altamente probabile e che potrebbe
avere effetti sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario
derivate & rilevata negli Altri utili/(perdite) complessivi. I'utile o 1a perdita cumulati sono stornati dagli
Altri utili/{perdite) complessivi e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui & rilevato
il correlato effetto econamico dell’operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una
copertura (o a parte di copertura) divenuta inefficace, sona iscritti a conto gconomico immediatamente.
Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma 'operazione oggetto di
copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti negli Altri
utili/(perdite) complessivi, sono rilevati a conto economico in correlazione con la rilevazione degli effetti
economici dell'operazione coperta. Se l'operazione oggetto di copertura non & pid ritenuta probabile,
gli utili o le perdite non ancora realizzati e sospesi negli Altri utili/{perdite) complessivi sono rilevati
immediatamente a conto econcmico.

- Se 'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione del fair value dello
| trumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conte economico.




Fair value

Ii fair vafue {valore equo), secondo quanto stabilito dallFRS 13 & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di
un‘attivita ovvero che st pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di
mercato alla data di valutazione.

II' fair value di uno strumento finanziario al momento della misurazione iniziale & normalmente il prezzo della
transazione, ciog il corrispettivo dato o ricevuto. Tuttavia, se parte del corrispettivo dato o ricevuto & per qualcosa
di diverso dallo strumento finanziario, il fair value dello strumento & stimato utilizzando una tecnica di valutazione.

Lesistenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo & la prova migliore del fair value e, quando esistono, sono
utilizzate per valutare |'attivitd o la passivita finanziaria.

Se il mercato di uno strumento finanziario non & attivo, il fair value viene determinato utilizzando una tecnica di
valutazione che adotta maggiormente fattori di mercato e si affida il meno possibile a specifici fattori interni.

Criteri per la determinazione del fair value

Il Gruppo Fidia si avvale di tecniche valutative consolidate nelle prassi di mercato per la determinazione del fair value
di strumenti finanziari per i quali non esiste un mercato attivo di riferimento.

Nel caso di adozione di metodologie valutative il ricorso a fattori di mercato consente una ragionevole stima del
valore di mercato di tali strumenti finanziari,

| fattori di mercato considerati ai fini del computo del fair value e rilevati alla data di valutazione del 31 dicembre
2014 sono: jl valere temporale del denaro, ciod l'interesse al tasso base privo di rischio, il rischio di credito, i tassi
di cambio delle valute estere, la dimensione delle variazioni future nel prezzo di uno strumento finanziario, ciod la
volatilita di quest'ultime, i costi di servizio di un‘attivita o di una passivitd finanziaria.

La valutazione di strumenti finanziari, attraverso tecniche valutative, & affidata dal Gruppo Fidia a consulenti esterni,
dotati di adeguate competenze specialistiche ed in grado di fornire i valori di mercato alle diverse date valutative.
Tali valori di mercato sono periodicamente confrontati con i mark to market forniti dalle controparti bancarie.

Alfine di fornire indicazioni relative ai metodi e alle principali assunzioni utilizzate per la determinazione del fair value,
sono state raggruppate le attivitad e passivita finanziarie in due classi, omogenee per natura delle informazioni da
fornire e per caratteristiche degli strumenti finanziari.
In particolare le attivita e passivita finanziarie sono state distinte in:

*  strumenti finanziari valutati al costo ammartizzato;

* strumenti finanziari valutati al fair value.

Attivith e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nella classe in esame rientrano: i crediti e debiti commerciali, i finanziamenti passivi, | mutui ed altre passivita e
attivitd valutate al costo ammortizzato.

Il fair value delle voci in esame viene determinato caleolando il valore attuale dei flussi contrattuali attesi, capitale
ed interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di valutazione. In particolare, il fair value
delle passivita finanziarie a medio-lungo termine & determinato utilizzande la curva risk free alla data di bilancio,

incrementata di uno spread creditizio adeguato. STETER,
',.-' <, ’{z Y _.,?, .
Tale spread & stato individuato prendendo come riferimento il premio per il rischio di cradito appﬁc%it‘g'ﬁ"f;’g'm k:‘ oA

finanziamento erogato a favore del Gruppo, da parte di istituti bancari.
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Attivit e passivita finanziarie valutate al fair value

Nella classe in esame rientrano gli strumenti finanziari di copertura e di negoziazione.

I| fair value dei contratti a termine su cambi & stimato attualizzando la differenza tra il prezzo a termine definite dal
contratto ed il prezzo a termine corrente per a durata residuale del contratto, utilizzando le curve dei tassi relative

alle divise oggetto del contratto.

Il fair value degli Interest Rate Swap e degli Interest Rate Cap viene calcolato sulla base dei dati di mercato esistenti
alla data di valutazione, scontando i flussi contrattuali di cassa futuri stimati con le curve dei tassi a breve e medio/

lungo termine rilevati da infoprovider di mercato.

Tassi di interesse

[ tassi di interesse utilizzati per attualizzare i flussi finanziari previsti si basano sulla curva dei tassi a breve e medio/
lungo termine rilevati da infoprovider di mercato alle date di bilancio e sono riportati nella tabella seguente:

Curva elro _ _ Corva USD _
o oAl 20180 ST o014 o 2013
W - 0188% iy 0,135% 0129%
™ 0,019% 0,216% ™ 0171% 0,168%
2M 0,045% 0,255% 2M 0,214% 0,213%
3M 0,078% 0,287% M 0,256% 0,246%
&M 0171% 0389% 6M 0.363% 0,348%
9 M 0,247% 0,480% 9 M . -
12M 0.16% 0,556% 12M 0,629% 0,583%
2 year 0,18% 0,54% 2 year 0,900% 0,489%
3 Year 0,23% 0,75% T 3 Year 1,299% 0,876%
4 year 0,29% 1,00% T dyerr 1,578% 1,386%
5 year 0,36% 1,26% " Byear 1,772% 1,786%
.7 year 0,53% 1,68% 7 year 2,041% 2,482%
10 year 0,81% 2,15% 10 year 2,283% 3,086%
15 year 1,15% 2,59% 15 year 2,507% 3599%
20 year 1,33% 272%  20year 2,620% 3,802%
30 year 1,46% 274%  30yesr 2,700% 3.929%
RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al minore fra il costa, determinato con
if metodo del costo medic ponderato, od il valore netto di realizzo. La valutazione delle rimanenze di magazzino
include i costi diretti dei materiali e del lavoro e costi indiretti {variabili e fissi).

Sono caleolati fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre forniture considerati obsoleti
. 0 a lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futura atteso e del loro valore di realizzo. |l valore di realizzo
' rappresenta il prezzo stimato di vendita, al netto di tutti i costi stimati per il completamento del bene e dei costi di
vendita e di distribuzione che si dovranno sostenere.

' FOND! RISCHI ED ONER!

| La Societa rileva fondi rischi ed oneri quando ha un‘obbligazione (legale o implicita) nei confronti di terzi ed &
probabile che si renda necessario I'impiego di risorse per adempiere I'obbligazione e quando pud essere effettuata
una stima attendibile dell'ammantare dell'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione & avvenuta.

15 | Fidia S.p.A, -




TRATTAMENTD DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINGTO

I} trattamento di fine rapporto rientra nell'ambite dello IAS 19 in quanto assimilabile ai piani a benefici definiti.
Limporto iscritto in bilancio & oggetto di un calcolo attuariale secondo il metodo della proiezione dell'unita di
credito (projected unit credit method), utilizzando per Iattualizzazione un tasso di interesse che rifletta il rendimento
di mercato di titoli di aziende primarie con scadenza coerente con quella attesa dall'obbligazione. il calcolo riguarda
il TFR gia maturato per servizi lavorativi gia prestati ed incorpora ipotesi futuri di incrementi salariali, Gli utili e le
perdite attuariali sono contabilizzati in una specifica voce di patrimonio netto.

Sino al 31 dicembre 2004 if fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piano a benefici definiti,
La disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 294 {"Legge Finanziaria 2007"} e
successivi Decreti @ Regolamenti emanati nei primi mesi def 2007. Alla luce di tali medifiche, e in particolare con
riferimento alle societd con almeno 50 dipendenti, tale istituto 2 ora da considerarsi un pianc a benefici definiti
esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (2 non ancora liquidate alfa data di bilancio),
mentre per le quote maturate successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

RAZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono esposte a riduzione del patrimonio netto. il costo originario delle azioni proprie e gliutilie le
perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati direttamente come movimenti dfi patrimenio netta.

DIVIDENDI PERCEPIT!

! dividendi ricevuti dalle societd partecipate, sono riconosciuti a conto economico nel momento in cui & stabilito il
diritto a riceverne il pagamento.

RICONOSCIMENTO DEI RICRVI

I ricavi sone rilevati nella misura in cui & probabile che alla Societa afflviranno dei benefici economici e il loro

ammontare pud essere determinato in modo attendibile. | ricavi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti e deghi
abbuoni.

| ricavi per la vendita di beni sono rilevati quando i rischi e i benefici connessi alla preprieta dei beni sono trasferiti
all'acquirente, il prezzo di vendita & concordato o determinabile e se ne prevede ['incasso.

S

Fricavi per la vendita di beni sono pertanto rilevati quando (in accordo con lo 1AS 18 — Ricavi):
*  limpresa trasferisce all'acquirente i rischi significativi ed i benefici connessi con |a proprietd dej beni;
¢ ilvalore dei ricavi pud essere determinato attendibilmente;

* & probabile che i benefici economici derivanti dali'operazione saranno fruiti dal venditore;

* icostisostenuti o da sostenere riguardo l'operazione possone essere attendibilmente determinati.

| ricavi da prestazione di servizi sono rilevati al momento del completamento della prestazione.

CONTRIBUTI SULLA RICERCA

I contributi statali e comunitari ricevuti a fronte di Progetti di ricerca sono rilevati a conto economico nel momento in
cui vi & la ragionevole certezza che la societa rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento del_eorifribut~

. . . . . - . . .. . . . s .
e che i contributi stessi saranno ricevuti, cosa che di norma coincide con l'esercizie in cui avviene |a éi}}rﬁ:era_.f It
assegnazione del contributo stesso, 08 B

RICONGSCIMENTO DEf COSTI AT T

I costi per ['acquisto di beni sono rilevati seguendo il principio della competenza. i/ /‘/ R
I costi di pubblicita e ricerca, in accordo con lo IAS 38, sono imputati a conto economico nell'ese izlé ir{_c(ison\o i
sostenuti. o

v
, ;
[ costi per prestazioni di servizi sono rilevati al momento dal completamento della prestazionb. s /,
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' PROVENT! ED ONER! FINANZIAR

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell’esercizio nel quale sono sostenuti.

 IMPOSTE

i L'onere perimposte sul reddito & determinato in base alle disposizioni del D.P.R.917 del 22 dicembre 1986 e successive

modifiche (Testo Unico delle Imposte sui Redditi). Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economica, ad
eccezione di quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate negli Altri utili/(perdite) complessivi, nei cui
casi I'effetto fiscale & riconosciuto direttamente negli Altri utili/(perdite} complessivi.

Le altre imposte non correlate al reddito sono incluse tra gli altri costi operativi.

che emergono tra i valori deli'attivo e del passivo del bilancio ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali. Le
imposte anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee sona riconosciute nella misura in cui &
probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possono essere recuperate.

Uso Dl STIME

L aredazione delbilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte delladirezione I'effettuazione
! di stime e di assunzioni che hanno affetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancic e sull'informativa relativa
: ad attivith e passivita potenziali alla data del bilancio. Le stime e le assunzioni utilizzate sono basate su elementi
noti alla data di predisposizione del bilancio, suli'esperienza e su altri fattori considerati rilevanti. | risuftati che si
consuntiveranno potrebbera pertanto differire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente
-1 e gli effetti di ogni variazione sono iflessi a conto economico nel periodo in cui avviene |a revisione di stima, se la
- revisione stessa ha effetti solo su tale periodo, oppure nei periodi suceessivi se la revisione ha effetti sia sull'esercizio
dicorrgnte, sia su quelli futuri.

: }ﬁ;_ggéstt; contesto si segnala che la situazione causata dal protrarsi dell'attuale erisi economica e finanziaria ha
coripartato la necessita di effettuare assunzioni riguardanti I'andamento futuro caratterizzate da fattori di incertezza,
- yar-cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e che
“quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili, anche significative, al valore
contabile delle relative voci. Le voci di bilancio principalmente interessate da tali situazioni di incertezza sono le
partecipazioni in imprese controllate incluse tra le attivith non correnti, dove le stime sona utilizzate per effettuare
il test di impairment, i fondi svalutazione crediti e svalutazicne magazzino, le attivita non correnti (attivita materiali
o immateriali), il trattamento i fine rapporto, le garanzie prodotti, le imposte anticipate & le passivita potenziali.

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzicni chiave utilizzate dal managemeant nel
processo di applicazione dei principi contabili riguardo al futuro e che possono avere effetti significativi sui valori
rilevati nel bilancio o per le quali esiste il rischio che possano emergere rettifiche di valore significative al valore
contabile delle attivita e passivita nell'esercizio successive a quello di riferimento del bilancio.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Il management rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle
attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione.

* Quando il valore contabile di un'attivita non corrente subisce una perdita divalore, it Gruppo rileva una svalutazione
| perilvalore dell'eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valare recuperabile attraverso ['uso 0 la vendita
¢ dello stesso.

Con riferimento alle partecipazioni in imprese cantrollate, il processo valutativo detle partecipazioni posto in atto
| da) management (impairment test) ha preso in considerazione gli andamenti attesi per if 2015. Inoltre, per gli anni
¢ successivi di piano, sono state apportate ai rispettivi piani originari le modifiche necessarie per tenere conto, in senso
. cautelativo, del mutato contesto economico-finanziario e di mercato. Il valore recuperabile dipende sensibilmente
 dal tasso di sconto utilizzato nel modello dei flussi di cassa attualizzati cosi come dai flussi di cassa attesi in futuro e
- dal tasso di crescita utilizzato ai fini dell'estrapolazione.

b
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Fondo svalutazione dei crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa [e possibili perdite relative al portafoglio crediti
veiso la clientela finale. La stima del fondo svalutaziane crediti & basata sulle perdite attese da parte della Societd,
determinate in funzione dell'esperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli
incassi, dell'attento monitoraggio della quality del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di
mercato. L'eventuale protrarsi di situazioni congiunturali simile a quelle vissute negli uitimi anni potrebbe comportare
un ulteriore deterioramento delle condizioni finanziarie dei debitori della Societa rispette allo scenario preso in
considerazione nella quantificazione dei fondi iscritti in bilancio.

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da parte della
Societd, determinate in funzione dell'esperienza passata e di un'analisi critica degli indici di rotazione.

Garanzie prodotto

Al momento della vendita del prodotto, la Societs accantona dei fondi relativi ai costi stimati per garanzia prodotte.
Il management stabilisce il valore di tali fondi sulla base delle informazioni storiche circa la natura, frequenza e costa
medio degli interventi di garanzia. La Societd lavora costantemente con lintento di migliorare la qualita dei propri
prodotti al fine di massimizzare la soddisfazione del eliente e minimizzare Fimpatto degli oneri derivanti da interventi
in garanzia.

Trattamento di fine rapporto

Per la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto il management utilizza diverse assunzioni statistiche e fattori
valutativi con |'obiettivo dli anticipare gli eventi futuri per if calcolo degli oneri e delle passivita relative a tale fondo.
Le assunzioni riguardano il tasso di sconto e il tasso di inflazione futura. Incltre, anche gli attuari consulenti della
Societa utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita, alle dimissioni ed alle richieste
di anticipt.

Passivita potenziali

La Societd & potenzialmente soggetta a controversie legali e fiscali riguardanti una vasta tipologia di problematiche.
Stanti le incertezze inerenti a tali problematiche, & difficile predire con certezza l'esborso che deriverd da talj
potenziali controversie. Nel normale corso del business, il management si consulta con i propri consulenti legali
ed esperti in materia legale e fiscale. La Societd accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene
probabile che si verifichera un esborso finanziario & quando 'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud
essere ragionevolmente stimato. Nel case in cui un esborso finanziario diventi possibile, rma non ne sia determinabile
I'ammantare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDRMENTI E INTERPRETRZIONI EFFICACI DAL
1° GENNRAIO 2014

* In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio "IFRS 10 — Bilancio consolidato”, che introduce

purpase entity). U'iFRS 10 sostituisce la parte dello IAS 27 Bilancio consolidate e separato che disciplipdva-.7
la contabilizzazione del bilancio consolidato e il SIC-12 Consolidamento — Societa a destinazione spe 'inq‘é' ,
L'IFRS 10 cambia la definizione di controllo stabilendo che un investitore controlla un‘entita oggétid & ;
investimento guando & esposto, o ha diritto, a rendimenti variabili derivanti dal propiio rapportoir{éx!n %
stessa e nel contempo ha la capacitd di incidere su tali rendimenti esercitando il propric potere },\u,ta
entita. Un investitore controlla un'entitd oggetto di investimenta se e solo se ha cantem J0ra eamz—:gﬁ =)
(a) il potere sull'entitd oggetto di investimento; (b) 'esposizione, o i diritti, a rendim nti varfabill derivanti
dal rapporto con I'entita oggetto di investimento; e (c) la capacita di esercitare il praprit potefe sull'entity
cggetto di investimento per incidere sull’ammantare def suoi rendimenti. L'IFRS 1 non hd a /7 alcun
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+ In data 11 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio “IFRS 11 - Accordi di compartecipazione” e a

| seguito della sua emanazione, lo “IAS 28 — Partecipazioni in imprese collegate” & stato emendato per

comprendere nel suo ambito di applicazione, dalla data di efficacia del principio, anche le partecipazioni
in imprese a controllo congiunto.

« LIFRS 11 sostituisce lo IAS 31- Partecipazioni in Joint venture e il SIC-13 — Imprese a controllo congiunta
_ Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al controllo” ed elimina I'opzione di contabilizzare le
societa controllate congiuntamente usando il metodo di consolidamento proporzionale. Le societa
controllate congiuntamente che rispettano la definizione di joint venture devono invece essere
contabilizzate usando il metodo del patrimonio netto. !IFRS 11 non ha avuto alcun impatto.

e In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio “|ERS 12 - Informazioni addizionali su partecipazioni
in altre impresa”, che costituisce un nuovo e completo principio sulle informazioni addizionali da fornire
su ogni tipologia di partecipazione. | requisiti dell'lFRS 12 sono pil completi rispetto ai precedenti di
informativa per le controllate. Per esempio, nel caso in cui un‘entita eserciti il controllo con mena della
maggioranza dei diritti di voto. L'applicazione del nuovo principio ha avuto limitati effetti sullinformativa
di bilancio.

e In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo "IAS 32 - Strumenti Finanziari:
esposizione nel bilancio”, per chiarire l'applicazione di alcuni criteri per la compensazione delle attivita
¢ delle passivita finanziarie present nello 1AS 32 Queste modifiche chiariscano il significato di "ha
correntemente un diritto legale a compensare” & del criterio di compensazicne nel caso di sistemi di
regolamento {come le stanze di compensazione centralizzate} che applicano meccanismi di regolamento
lordo non simultanei. Queste modifiche non hanno avuto alcun impatto sul bilancio del Gruppo.

e In data 29 maggio 2013 lo IASB ha emesso un emendamento allo “IAS 36 ~ informativa sul valore
recuperabile defle attivita non finanziarie", che disciplina I'informativa da fornire sul valore recupaerabile
delle attivita che hanno subito una riduzione di valore, se tale importo & basato sul fair value al netto
dei costi di vendita. Queste medifiche rimuovono le conseguenze involontariamente introdotte dall'IFRS
13 sull'informativa richiesta dallo AS 36. Inoltre queste modifiche richiedono informativa sul valore

“recuperabile delle attivitd o CGU per le quali nel corso dell'esercizio & stata rilevata o “riversata” una

SAeie o riduzione divalore (r'mpairmentl‘oss).

_In data 27 giugno 2013 lo 1ASB ha emesso alcuni emendamenti minori allo “IAS 39 - Strumenti finanziari:
" fijévazione e misurazione” intitolati “Novazione dei derivati e continuitd dell'Hedge Accounting”. Le
odifiche permettono di continuare I'hedge accounting nel caso in cui uno strumento finanziario derivato,
designato come strumento di copertura, sia novato a seguitc dell'applicazione di legge o regolamenti
al fine di sostituire la controparte originale per garantire il buon fine dell'obbligazione assunta & se sono
soddisfatte determinate condizioni. La stessa modifica sara inclusa anche nell'IFRS 9 - Strumenti finanziari.
Queste modifiche non hanno avuto aleun impatto poiché Ia Societd non ha sostituito | propri derivati né
nell'esercizio in corso né negli esercizi precedenti.

e Indata30 ottobre 2012 lo IASB ha emesso alcune modifiche all’ “I|FRS 10 - Bilancio consolidato”; all' IFRS 12
— Informazioni addizionali su partecipazioni in altre imprese” e allo1AS 27 - Bilancio consolidato e separato” .
Queste modifiche prevedona un'eccezione al consolidamento per le entitd che rientrano nella
definizione di entitd di investimento ai sensi dell” [FRS 10 - Bilancio Consolidato”. Questa eccezione al
consolidamento richiede che le entita di investimente valutino le societa controllate al fair value rilevato a
conto economico. Queste modifiche non hanno avuto impatto per la Societd, poiché nessuna delle entita
operative appartenenti al gruppo si qualifica come entita di investimento ai sengi dell'IFRS 10.

- PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCDORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPD

¢ Indata 24 Luglio 2014, lo IASB ha emesso |a versione finale dell’*IFRS 9 - Strumenti Finanziari” che riflette
tutte le fasi del progetto relativa agli strumenti finanziari e sostituisce lo "IAS 39- Strumenti Finanziari:
Rilevazione e valutazione” e tutte le precedenti versioni dell'lFRS 9. Il principio introduce nuovi requisiti
per la classificazione, valutazione, perdita di valore e hedge accounting. UIFRS 9 & efficace per gli eserciz
che iniziano al 1 gennaio 2018 o successivaments; & consentita l'applicazione anticipata. E richiesta
I'applicazione retrospettiva del principio, ma non & obbligatorio fornire |'informativa comparativa.

«  Indata 28 maggio 2014 lo IASB ha emesso I'"IFRS 15  Ricavi® che introduce un nuove modeilo in cinque
. fasi che si applichera ai ricavi derivanti da contratti con i clienti. LIFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi
; per un importo che riflette il corrispettivo a cui l'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento
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dimerci o servizi al cliente. Il principio fornisce un approccio pits strutturato per la rilevazione e valutazione
dei ricavi. Il nuovo principio & applicabile a tutte le entita & sostituira tutti gli attuali requisiti presenti negli
IFRS in tema di riconoscimento dei ricavi. Il principio & efficace per gli esercizi che iniziano al 1 gennaio
2017 o successivamente, con piena applicazione retrospettiva o modificata. L'applicazione anticipata &
consentita. La Societa sta al momento valutando I'impatto dell'IFRS 15 e prevede di applicare if nuavo
standard dalla data di efficacia obbligatoria.

* In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo |AS 16 — Immobili, impianti e
macchipari® e allo” IAS 38 - Immobilizzazioni immateriali* per chiarire il principio contenuto nello 1AS 16
e nello IAS 38 che i ricavi riflettono un modello di benefici economici che sono generati dalla gestione
di un business {di cui I'attivita fa parte) piuttosto che i benefici economici che si consumano con 'utilizzo
del bene. Ne consegue che un metodo basato sui ricavi non pud essere utilizzato per I'armmortamenta
di immobili, impianti e macchinari e potrebbe essere utilizzato solo in circostanze molto limitate per
I'ammortamento delle attivitd immateriali. Le modifiche devono essere applicate prospetticamente per
gli esercizi che iniziano al 1 gennaio 2016 o successivamente, & consentita l'applicazione anticipata. Non ci
si attende alcun impatto sulla Societd a seguito dell'applicazione di queste modifiche dato che la Societd
non utilizza metodi basati sui ricavi per 'ammortamento delle proprie attivita non correnti.

* Indata 12 agosto 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo “IAS 27 - Bilancio consolidato e
separato” che consentiranno alle entita di utilizzare il metodo del patrimonio netto per contabilizzare le
partecipazioni in controllate, joint-venture e collegate nel proprio bilancio separato. Le entita che stanno
gia applicando gli IFRS e decidano di modificare it criterio di contabilizzazione passando al metodo del
patrimonio netto nel proprio bilancio separate dovranno applicare il cambiamento retrospettivamente.
Le modifiche sono efficaci per gl esercizi che iniziano al 1 gennaio 2016 o successivamente, & consentita
Fapplicazione anticipata. Non ci si attende alcun impatto a seguito dell'applicazione di queste modifiche,

* Lasocieta ha adottato IlFRIC 21 - Tributi, un’interpretazione dello IAS 37 — Accantonamenti, passivita e
attivita potenziali. Tale interpretazione stabilisce la rilevazione delle passivitd per il pagamento di tributi
diversi dalle imposte sul reddito e stabilisce in particolare quale evento origina I'abbligazione e il momento
di riconoscimento della passivitd. Nessun effetto & derivato dall'adozione di tale interpretazione.

GESTIONE BE| RISCHI

| rischi cui & soggetta la Fidia S.p.A., direttamente o indirettamente tramite le sue controllate, sone gli stessi delle
imprese di cui & capogruppo. Oltre a quanto indicato alla nota n. 29, si rimanda a quante illustrato nella nota sulla
gestione dei rischi contenuta nella Nota Integrativa al bilancio consolidato del Gruppo Fidia,




CONTENUTO E PRINCIPALI VF!HIF%ZIDNI

CONTO ECONOMICO
1. VENDITE NETTE

euro rispetto ai 35.872 migliaia di euro dell'esercizio 2013.

Ricavi per area geagrafica (migliaia di aure)

Di seguito si riporta il dettaglio per area geografica e per linea di business delle vendite realizzate.

I ricavi per cessioni di beni e prestazioni di servizi sono cresciuti di circa il 19,4% ed ammontano a 42.822 migliaia di

. %

R Eserc1z;02014 SR '_Esecfcizi.p 2013 ¢ %
talia 4.003 9,3% 4,063 11,3%
Europa 9.359 219% 10.502 29,3%
Asia 22692 53,0% 18.154 50,6%
Nord e Sud America 6.732 15,7% 2962 8,3%
"Resto del mondo 36 01% 191 05%
-Tdtai'é_'rir::avi'_--'- B Ve Tl 42822 ©1100% - L 35.87_2-. . _100"/;_:'
L'andamento del fatturato per linea di business & mostrato nelia seguente tabella:
Ricavi per linea di business (migliaia di euro} . B o '
TR MRy oA Esercizio 2014~/ % '\’ Esercizio 2013 . %
Contrelli numerici, azionamenti e software 2.573 6,0% 2.242 6,2%
_.ew § Sistemi di fresatura ad alta velocits 33448 781% 27864 770%
¥ e L Assistenza post-vendita 6801  159% 5766 161%
Cfotalericavi <o Ll iazgaz i 00% '35.872 . 100%;
"I'2. ALTAI RICAYI OPERATIVI
Tale voce @ cosi composta:

{migliata di euro)

R S . Esercizio 2014 Esercizio 2013
Contribut in conto esercizio 443 71
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 352 211
Plusvalenze immobilizzazioni materiali 12 -
Ripresa fondo garanzia 31 -
Sopravvenienze attive 110 138
Recupero costi sostenuti 337 288
Rimbaorsi assicurativi 49 14
Utilizzo fondi rischi - 50
Altri ricavi e proventi diversi 174 5
Totale 1.508 " 1419

' | contributi in conto esercizio sono costituiti essenzialmente da contributi per progetti di ricerca, iscritti per
i competenza nel conto economico al 31 dicembre 2014 ed erogati dall’Unione Europea e dal MUR. L'attivita di ricerca,
- sia applicata che di base, rappresenta una componente strutturale ed & svolta in mode continuativo da Fidia S.p.A.
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La riduzione di tali proventi & principalmente attribuibile alla fine del 7° Programma Quadro della Commissicne
Europea avvenuta il 31 dicembre 2012, mentre I'8° Programma Quadro ha avuto inizio il 1° gennaio 2014, evento che
ha permesso l'avvio di nuove attivita nel corso dell'esercizio, ma non ancora il riconescimenta dei benefici economici,

3. CONSUMI O MATERIE PRIME E DI CONSUMO

Possono essere cosi dettagliati:

{migliaia di euro)

Materiali di produzione 10928
Materiali per assistenza tecnica 1.075 898
Materiali di consumo 55 79
Attrezzatura e software 55 85
Imballi 30 185
Altri 90 105
Variazione rimanenze finali materie prime, sussidiarie e di consumo 58 1.848
ity - ol A s . -

tals e @'

Lincremento dei costi per consumi di materie prime ed altri materiali riflette la crescita dei ricavi dell'esercizio
e il diverso mix di composizione dei medesimi (incrementata incidenza sul fatturato delle vendite della divisione
meccanica),

U, COSTO DEL PERSONRALE

Il costo del personale ammonta a 10.186 migliaia di euro, sostanzialmente stabile {-0.9%) rispetto ai 10.274 migliaia
di euro dell'esercizio precedente; nel dettaglio risulta cosi composto:

{migliaia di euro)

Salari e stipendi 7.522 7.651

Oneri sociali 2.198 2.186
T.F.R. 442 437
Alt_ri costi del personale 4 24 .

o

Eis

Per effetto del maggior fatturato realizzato, lincidenza complessiva del costo del lavoro rispetto al fatturato &
diminuita, passando dal 28,6% del 2013 al 23,8% del presente esercizio.

Si evidenzia nella tabella sottostante [a movimentazione registrata nel corso dell'esercizio 2014 relativa al numero di
dipendenti, suddivisa per categoria.

Dirigenti 7 - -1 -

Quadri e impiegati 128 9 -4 -
-3 -

Operai

cio di esercizie 1163
7044 i



5. ALTRI COSTI CPERRATIVE
Gli altri costi operativi sono cosl dettagliati:
{migliaia di suro)

. Eserciii o204 Ese !f_l!l??_?l 3

Lavorazioni di terzi 3.833 2.384
Spese viaggio 616 557
Trasporti e dazi 3.175 808
Affitti passivi 666 647
Consulenze tecniche, legali @ amministrative 1.303 1.346
Utenze 356 393
Provvigioni 3.046 2.830
Noleggio vetture & attrezzature 318 329
Emolumenti sindaci 59 57
Assicurazioni 232 228
Pubblicits, fiere e altri costi commerciali 94 382
Imposte e tasse non sul reddito 122 95
Manutenzioni e pulizia 164 183
Spese per servizi al personale 189 204
Servizi di prima fornitura 1.295 1176
Servizi bancari 204 181

e ;E;,olsfi‘di permanenza in Borsa g9 107
‘|~ Ciasti per riparazioni interventi 994 1

; ' Cqstl per progetti di ricerca 10 A5
E Spese rappresentanza 108 145
S Cobti per brevetti 84 87
" "Contributi e erogazioni 41 35
Sopravvenienze passive 116 144
" Accantonamento fondo garanzia 371 200
Altri accantonamenti 12 -
Altri 454 349
e e LT T T B isser 13825

Gl altri costi operativi sono pari a 15.961 migliaia di euro in crescita di 2.136 migliaia di euro rispetto ai 13.825 migliaia
di euro deli'esercizio precedente.

‘incremento rispetto all'anno passato & imputabile ai maggiori costi legati alle aree produttive e tecnica, nenché
ad un maggior ricorso a lavorazioni esterne ed 8 maggiori provvigioni; tali spese sono cresciute in ragione dei pit
elevati livelli produttivi e di fatturato.




6. 5VALUTRZIONI E AMMORTAMENTI

‘{migiiaia di euro)

Ammortamento immobilizzazioni immateriali

Ammortamento impianti e macchinari 278 246
Svalutazione crediti commmerciali 3 76
Svalutazione altri crediti & attivi non correnti 206 -
Altre svalutazioni - 27

Lammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali & avvenuto secondo le aliquote gia descritte in
precedenza.

La svalutazione dei crediti rappresenta |a stima di possibili sofferenze sui crediti stessi; l'accantonamento dell'esercizio

2014, pari a 3 migliaia di euro, unitamente af fondo preesistente & considerato congruo presidio a fronte di possibili
insolvenze. :

La voce svalutazione altri crediti e attivitd non correnti & rappresentata dall'accantonamento al fondo svalutazione di
206 miglliaia di euro relativamente ad una quota parte dei crediti per ritenute su redditi esteri vantati da Fidia S.p.A.
verso |'erario che, sulla base delle previsioni di recuperabilita di tale quota di credito e tenuto conto della scadenza
del medesimo si & ritenuto prudente accantonare.

7. RIPRESR O VALORE/(SVALUTAZIONEY PRRTECIPAZIONI

Migiiaia di eure
s

Svalutazione partecipazionj (350) -

Ripristino di valore di partecipazioni 1426 -

Lesito dellimpairment test effettuato sulle partecipazioni detenute nelle societd controllate Fidia Co. (USA),
Shenyang Fidia NC & Machine Co. Ltd. (Cina) e Fidia do Brasil ha portato rispettivamente ad una ripresa di valore di
1.426 migliaia di euro e a svalutazioni per 248 migliaia di euro e 102 migliaia di euro. £a ripresa di valore, risultante
dagli esiti del test di impairment, & correlata al fatto che la societd americana ha consolidato negli ultimi esercizi
un trend di risultati economici positivi; stanti anche le prospettive economico-finanziarie, stimate su un orizzonte

temporale triennale, sono venuti meno i presupposti che avevano portato alla svalutazione della partecipazione
stessa in esercizi passati.

8. PROVENTI NON RICORRENT]

Nel corso del passato esercizio la societa aveva effettuato un accantonamento di 300 migliaia di euro a fronte di un
sinistro subito per il quale esisteva una specifica copertura assicurativa,

Nel corso del 2014 la compagnia di assicurazione ha riconosciuto la fandatezza della richiesta di indennizzo ed ha
proceduto con la liquidazione del danno.




% 9, PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| 1 proventi e oneri finanziari sono rappresentati da:

{migliaia di aurg)}

e Esercizio 2014.  Esercizio 2013
. Proventi finanziari 1229 1.610
| Oneri finanziari (385) {462)
| Proventi (oneri) netti su strumenti finanziari derivati (21) 25
Utile {perdite} da transazioni in valute estere 17 {45}
Totale o 840 - 1428,
N proventi finanziari sono rappresentati da:

{migliaia di euro) .

S e ' Esercizio 2014, . Esercizio 2013
Dividendi distribuiti da imprese controllate 1.219 1.585
Interessi attivi verso banche 10 20
Altri interessi attivi - 5
Totale L T 229 1610

| dividendi distribuiti da imprese controllate sono rappresentati da:

{migliaia di sura) .

M I " Esercizio 2014 - Esercizio 2013
| Beijing Fidia Machinery & Electronics Co Ltd 438 1.085
‘v Fidia Jberica 5.A. 375 500
[[¥ Eteia Sarl 93 -
| |_idia GMBH 313 -
Totale: .. 219 ©.11.585

Gli oneri finanziari sono rappresentati da:

{migliaia di euro)

/ R s P T | Esereizio 2014~ Esercizio 2013
3 Interessi passivi su debiti a breve versa banche {157) (208}
Interessi passivi su debiti a M/L term. verso banche (104) (131)
Interessi passivi su debiti per leasing (3) N
Oneri finanziari su TFR {60) (66)
Altri oneri finanziari (61) (57)
Totale - qaes) (462)
. 1 proventi e oneri netti su strumenti finanziari derivati:
{migliaia di eurc)
' . Esercizio 2014 Esercizio 2013
_Oneri su strumenti derivati per adeguamento fair value (29) -
Proventi su strumenti derivati per adeguamento fair value 8 25
| Totale | {21) 25
E
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La voce oneri finanziari su strumenti derivati, pari a 29 migliaia di euro, accoglie Yimpatto di fair value relativo alla
componente esclusa della relazione di copertura (time value dei forward} dei contratti a termine posti in essere per
limitare il rischio di cambio euro/dollaro USA, correlati a quattro ordini di vendita in USD.

La voce proventi finanziari su strumenti derivati, pari a 8 migliaia di euro, accoglie il valore della compoenente di
inefficacia di tre contratti derivati di copertura (due interest rate cap e un interest rate swap) stipulati per presidiare
il rischio di tasso su tre finanziamenti a tasso variabile a medio lungo termine.

Gli utili {perdite) da transazioni in valute estere sono rappresentati da:

{migliaia di eure)

iffreze cai attive o . 86 7 22

Proventi da adeguamento cambi 17 2

Utili su cambi per contratti a termine - 5

Perdite su cambi per contratti a termine (59) (5)

Differenze cambio passive (18) (&61)

Oneri da adeguamento cambi o 7 - (9) 7 _(8)
%‘?ﬁf”a DR : _ . \
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10. IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte iscritte nel conto economico sono le seguenti:

(migliaia di euro)
o

Imposte sul reddito:

IRAP 321 206

IRES 109

Assorbimento di imposte differite attive 342 -

Imposte anticipate ‘ (259} (?)
s . " i .

&5

10
Tt

{migliaia di euro)

Attivitd per imposte anticipate 417
Passivitd per imposte differite . (3)




P
o

Complessivamente le attivita per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite sonc cosi analizzabili:
. {migliaia di euro)

B 2 : _ AL lscrittea  Riconosciutea . .~ - Al
©. .. 31 dicembre 2013 c/economico - patrimanio netto-31 dicembre 2014

Imposte anticipate a fronte:

Applicazione IAS 19- Fondo TFR 72 9 45 126
Fondi svalutazione magazzino -

Perdite fiscali 343 (93) 250
Riserva di cash flow hedge 2 129 131
Totale imposte anticipate 417 (84) 173 507
Imposte differite passive a fronte:

Applicazione 1AS 19 - Fondo TFR 3 (3) -
Totale imposte differite 3 {3) -

A seguito dell'emanazione del decreto legge n. 98 del 6 luglio 2011, convertito con modificazioni dalla legge 15 luglio
2011, n. 111 le perdite fiscali risultano illimitatamente riportabili. Liscrizione delle attivita per imposte anticipate &
ctato effettuato valutando criticamente Vesistenza dei presupposti di recuperabilita futura dfi tali attivita sulla base
di piani aggiornati.
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SITURZIONE PRTRIMONIALE E FINANZIARIA

1. IMPIANT! E MACCHINARY

Nel corso del 2014 e del 2013 le variazioni degli Impianti e macchinari sono dettagliate nello schema seguente:
{migliaia di euro)

Implanti e

macchinari 1.894  (1.408) 486 25 (249)  (229) 77 (153} 54 240
Attrezz.

industriali 1.610  (1.508) 105 60 - 60 . 47 . 18
Strumenti

elettrici m (762) 15 - 3 3 3 {7} - 8
Mobili e

arredi 865 (699) 166 17 - 17 - 21) - 1562
Macchine 1265 (1.187) 7% 5 s 10 2 5
elettroniche ’ . (25) -

Mezzi di

trasporte 257 (257) - 87 &1 26 1 (20) - &7
Altre imm.

materiali A {5} 18 - - - - (8 - 13

Immobilizz. in

Impianti &

Pl e 1674 (1.257) a7 226 6 220 5 (130) @) 486
Attrezz.

inclustriali 1.548  (1.452) %6 63 - 63 - (54) - 105
Strumenti

elettrici 775 {750) 25 2 - 2 - 02) - s
Mobili e

arredi 864 (877) 187 1 - 1 . 22) . 166
Macchine 1253 (1179) 82 21 an o 10 10 (26) -
elettroniche ) )

Mezzi di

trasporto 267 {267) - - (10} {(1%) 10 - S, o,
Altre irnm, 'm’..;,u--'-“",\ o 8%,
materiali 4 3) 6 14 - 14 - (2) ST

Immaobilizz. in
corso

10

Gli investimenti effettuati nell'esercizio 2014 sono pari a 2.909 migliaia di euro.

/

!

Le immaobilizzazioni in corso, che costituiscono la parte preponderante dei nuovi inves#t(menti, /sf‘;i'rrif ristond ad yn.
terreno, con annesso fabbricato industriale in costruzione, che la Fidia S.p.A haa ’
leasing, nel corso dell'esercizio. Non essendo ancora pronto per l'uso, tale investime
di ammortamento.

cquisito, tramite contr
nto'non € ancor stato oggetto

di

o & esercizio 1169




La parte residuale degl investiment & costituita da investimenti fisiologici per la struttura produttiva e commerciale
della Societa.

Non vi sono immobilizzazioni gravate da garanzie reali, ma in virtd del contratto di leasing stipulato per l'acquisto del

nuovo fabbricato industriale, tale bene risulta intestato alla societa di leasing.

| Gli ammortamenti delle attivitd materiali, pari a 278 migliaia di euro, sono inclusi a conto economice nella voce

nevalutazione e ammortamenti” [nota n. 6).

12. IMMOBILIZZAZION! IMMRATERIALI

Le attivita immateriali non comprendono attivita immateriali a vita utile indefinita. Le tabelle che seguono evidenziano
la composizione per categoria e le variazioni intervenute negli ultimi due esercizi:

{migliaia di eurc)

LT T Movimenti precedentd DRI P A L '_'Moyimenti_de!_i’esq?éi;i_q.f'

ST Sosto di. R inizisle o ST R : ‘Decremento. . Ammortaments. © . ‘Saldo-
o acquisizione ammto 112014 Ac i Dectementi - -Totale': f.do aminda - dell’esercizio. . finale
Licenze 1 (n - 102 - 102 - {20) a2
Software [:1:¥] (613) 49 262 - 262 - {71) 2404.
Immobilizz. 263 . 263 298 (263) 35 . . 298

in Corso .
immobil.ni - Cleze ey o sz o ekZ SR 1) B -

{migliaia di euro)

dovimenti precedenti | ©

- Salde. - SO
., Cinizigle’ oo o to - Ammortamento - Saldo™
: _ ¢ 112013 " Acquisizioni” >t amm-to ildelitesarcizior finale
Tlgi;l.i‘é'enz'e 1 - 1 - - - . %) .
. Sofware &51 {594) 55 1 . 11 - (17 19
!mmobiiizz. } ) ) 263 253
in corso

Totale e : o
immobil. SR T7 SR a2

immiateriali,

' Gli incrementi iscritti nella voce” Licenze" e “Software” nel corso dell'esercizio sono riferiti all'introduzione del nuovo

sistema informativo Navision implementato per la gestione dei principali processi amministrativi e gestionali ed
entrato in funzione a partire dall'inizio dell’esercizio in corso. Tale implementazione ha peraltro consentito di affinare !
i processi di R&D & Ia relativa misurazione dei costi e benefici futuri dei singoli progetti, coerentemente con guanto
previsto dalfo 1AS 38 in tema di capitalizzabilita. | costi di sviluppo sostenuti e capitalizzati nel corso dell'esercizio
sono stati pari a 298 migliaia di euro e risultano iscritti nella voce “Immobilizzazioni in corso”; non sono stati oggetto

di emmortamento in quanto non ancora completati e pertanto i progetti ai quali si riferiscono non hanno ancora

cominciato a produrre i benefici correlati.

| Tutte le spese di ricerca (sia di base, che applicata) vengono invece addebitate a conto economico nelesercizio del
loro sostenimento.

- Gli ammortamenti delle attivith immateriali seno inclusi a conto economica nella voce “svalutazioni e ammortamenti”
: (nota n. ).




13. PARTECIPAZIONI

{migliaia di euro}

Al 31 dicembre 2014 ammontano a 9.873 migliaia di euro e presentano in sintesi la sequente movimentazione:

Partecipazioni in imprese
controllate

Partecipazioni in imprese
collegate

Fartecipazioni in altre
imprese

Partecipazioni in imprese

imprese

_ - - .78
controllate B.784 576
Partecipazioni in imprese 2 . . 2
collegate

Partecipazioni in altre 1 . - 11

. Bitendle

esercizio 1171
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t || dettaglio delle partecipazio

nella tabella seguente:

{r_nig%i_aia di euro}

/1. i 5e0 Fidia

72}

| |'elenca delle partecipazioni con le ufteriori indicazioni richiest
i 28 luglio 2006} & riportato in allegato.

oy S_aid:o_3-1 AR S (S_valuta;'_zioqi)/ ‘ Saldo al 31.
_ . dicembre 2013 “Incremienti- Decrementi  Ripristino di'valori ~ dicembre 2014
; mi}nprese controllate
: Fidia GmbH 1.208 1.208
" costo storico 1,208 - - - 1.208
fondo svalutazione - - - - -
Fidia Co. 3.527 4953
costo storico 7.078 - - - 7.078
*f_ondo svalutazione (3.551) - - 1.426 (2.125)
“Fidia Iberica S.A. 171 171
costo storico 171 - - - 171
fondo svalutazione - - - - -
Fidia Sarl 221 221
costo storico 221 - - - 221
fondo svalutazione - - - - -
Beijing Fidia M&E Co. Ltd. 1.185 1.185
costo storico 1.185 - - - 1.185
fondo svalutazione - - - - -
Fidia Do Brasil Ltda 184 82
costo storico 350 - - - 350
fondo svalutazione {166) - - (102) (268)
Moo Lid, 2286 2038
i costo storico 2443 - - - 2.443
fondo svalutazione (157} - - (248) (405)
costo storico 100 - - - 100
fondo svalutazione {100) - - - {100)
Fidia India Private Ltd. 2 2
costo storico 2 - - - 2
fondo svalutazione - - - - -
:i'ota]e partecipazioni in 8.784 1.076 9.860
imprese controllate
costo storico 12.758 - 12.758
fondo svalutazicne (3.974) - (3.974)
Imprese collegate
Consorzio Prometec 2 - - - 2
Totale partecipazioni in
imprese collegate 2 i B ) 2
Altre imprese
Probest Service S.p.A. 10 - - - 10
Consorzio C.5.E.A. -
costo storico 6,5 - - - 6,5
fondo svalutazione (6,5) - - - (6.§5
Tota artecipazioni i
altrei?n?p r:saip e T ) ) N "
Totale partecipazioni 8.797 - - 1.076 9.873

e dalla CONSOR {comunicaziene n. DEM/6064293 del

}

Fidia S.p3A



Sisegnala che non vi sono partecipazioni in altre imprese comportanti I'assunzione di una responsabilita illimitata per
le obbligazioni delle medesime (art. 2361, comma 2, CC).

Al 31 dicembre 2013 & 2014 non vi sono partecipazioni date a garanzia di passivita finanziarie e passivita potenziali,

Impairment test

Uimpairment test & stato effettuato sulle partecipazioni di controlio nelle societa Fidia Co (USA), Shenyang Fidia
NC&M Co. Ltd. {Cina) e Fidia do Brasil per le quali, alla data di chiusura dell'esercizio, & stata evidenziata [a presenza
di indicatori rispettivamente di recupero e perdite di valore.

Il valore recuperabile & stato determinato attraverso il valore d'uso, ovvero attualizzando | flussi di cassa contenuti nel
piano economico-finanziario delle partecipate avente ad oggetto Iarco temporale 2015-2017. Le assunzioni operate
nella previsione dei flussi di cassa nel periodo di proiezione esplicita sono state effettuate su presupposti prudenziali
ed utilizzando aspettative future realistiche e realizzabili.

Al fine di determinare il valore d'uso delle partecipate sono stati considerati i flussi finanziari attualizzati dej 3
anni di proiezione esplicita sommati ad un valore terminale, per determinare il quale & stato utilizzato il criterio
dellattualizzazione della rendita perpetua. ll tasse di attualizzazione applicato ai flussi cli cassa prospettici & stato
caleolato tenendo in considerazione il settore in cui opera la societd, la struttura di indebitamento e 'attuale situazione
congiunturale; in particolare i tassi WACC sono stati pari a 20,6% per Fidia Co. (USA), a 10,6% per Shenyang Fidia
NC&M Co. Ltd. (Cina), a 20,6% per Fidia do Brasil. || tasso di crescita peri flussi di cassa relativi agli esercizi successivi
al periodo di proiezione esplicita, & stato ipotizzato pari a zero (in linea con quanto utilizzato negli anni precedenti),
al fine di adottare un approccio prudenziale e adeguato all'attuale congiuntura.

I risultati dell'impairment test sono stati approvati in via autonoma e separata rispetto al presente bilancio,

Il confronto tra il valore netto di carico delle partecipazioni in capo alla societd controllante Fidia S.p.A. ed il
corrispondente valore recuperabile derivante dall'applicazione del metodo di valutazione sopra esposto ha
evidenziato la necessita di apportare una ripresa di valore per la partecipazione in Fidia Co. pari ad Euro 1.426 migliaia
e una svalutazione delle partecipazioni in Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. {Cina) e Fidia do Brasil, rispettivamente
pari ad Euro 248 migliaia ed Euro 102 migliaia. Gli effetti rilevati hanno determinato Fallineamento del costo delle
partecipazioni al relativo valore recuperabile.

Per le partecipazioni restanti si evidenzia una sostanziale congruitd; non si & pertanto praceduto a rilevare alcuna
ulteriore svalutazione o ripresa di valore.

In termini di analisi di sensitivita si evidenzia che:

*  Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. (Cina): variazioni del +/-0,5% sul WACC non determinano significativi
impatti in terminf di determinazione del valore recuperabile e variazioni dei ricavi pari al +/- 5%
determinerebbero impatti sul valore recuperabile rispettivamente di +/-12%.

Fidia do Brasil: variazioni del +/-0,5% sul WACC non determinano significativi impatti in termini di determinazicne
del valore recuperabile e variazioni dei ricavi pari al +/- 5% determinerebbero impatti sul valore recuperabile
rispettivamente di +/-2%,

. Bilancio di esercizio 1173
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4. ALTRI CREDITI £ ATTIVITA NON CORRENTI
Gli altri crediti e attivita non correnti includono le seguenti voci:

{migliaia di eurc)

* Saldo al 31 dicembre 2014 . Saldo al 31 dicembre 2013

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita non correnti approssimi il loro fair value.

prevista a partire dall'esercizio 2016. Sulla base delle previsioni di recuperabilita di tale eredito, tenuto

di euro.

15. RIMBNENZE
La composizione della voce & fornita nella tabella seguente:

{migliaia di euro}

Depositi cauzionali 43 43
Crediti per VA estera 12 6
Crediti per contributi UE su ficerca 53 50
Crediti per ritenute su redditi esteri 1106 1.157
Altrt crediti 22 6
| “Totale altri ¢rediti & attivita non correnti | TR L 1.262

i crediti per ritenute su redditi esteri sono rappresentati da crediti vantati dalla Fidia S.p.A. versa l'erario relativi a
ritenute subite a titolo definitivo su compensi per attivita di training tecnico effettuate dalla Capogruppo a favore
della contrallata Shenyang Fidia NC&M Co. Lid. in esercizi precedenti. La scadenza per I'utilizzo di tali crediti &

conto delle

Sttese scadenze del medesimo, si & proceduto ad un accantonamento al fondo svalutazione crediti di 206 migliaia

ordinaria commerciabilitd dei componenti stessi.

T R R " Saldo ai 31 dicembre 2014 " Salda al 31 dicembre 2013
Materie prime, sussidiarie e di consumo 7.857 7901
Fendo svalutazione materie prime {1.429) {1.415)
yalqre netto materie prime, sussidiarie e di 6.428 6.486
consumo
Pradotti in corso di laverazione e semilavorati 5.055 3.054
Prodotti finiti @ merci 1.252 2.387
Fondo svalutazione prodotti finiti e merci (108) 114)
: Valore netto prodotti finiti e merci 1.144 2.273
' Acconti b 26
Totale rimanenze T 12,633 - 11,833

Le rimanenze di magazzino presentano nel confronto con I'anno passato un incremento di 800 migliaia di euro.

il fondo svalutazione, per un valore totale di 1.537 migliaia di euro (1.529 miglizia di eure al 31 dicembre 2013}, &
iscritto per far fronte a fenomeni di lento rigiro di aleuni componenti; tali fenomeni derivano in particolare dalla
necessita di assicurare ai clienti la disponibilita di parti di ricambio per assistenza tecnica anche oltre il periodo di

t

!
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16, CHEDITI COMMERCIALI

Al 31 dicembre 2014 ammontano a 7.239 migliaia di euro con una variazione netta in diminuzione di 308 migliaia di
euro fispetto al 31 dicembre 2013 e sono dettagliati come seque:

{migliata di euro)

Crediti verso clienti terzi 6.562
Fondo svalutazione crediti (410)
Totale crediti commerciali verso clienti terzi 6.152

LR el

Non scaduti

Scaduti fino a 1 mese 248
Scadutida 1 a 3 mesi 223
Scaduti da 3 mesi a 6 mesi 855
Scaduti da 4 mesi ad 1 anno 270
igadutiyoltre un anno 456

Tutti i crediti commerciali sono esigibili entro l'esercizio successivo.

Il fondo svalutazione crediti, pari a 410 migliaia di euro (575 migliaia di euro al 31 dicembre 2013) risulta costituito a

fronte del rischio di inesigibilita correlato a crediti in contenzioso e ai crediti scaduti. La movimentazione del fondo
svalutazione crediti & la seguente:

{mighaia di euro)

Accantonamento dell'esercizio 3
WUilizzi (168)

I crediti commerciali lordi verso clienti terzi sono cosi ripartiti per area geografica:

{migliaia di euro}

Italia

Europa 429
Asia 4.817
Nord e Sud America 101

Resto del mondo

aoio di ese




e

| crediti verso imprese controllate sono cosi ripartiti:
{migliaia di eurc)

' saldo 31 dicembre 2014

*Saldo 31 dicembre 2013

“Fidia Co. 341

218

Fidia Sarl 55

462

Fidia Iberica S.A. 108

95

Fidia GmbH 214

1.182

Fidia do Brasil Ltda 170

108

Beijing Fidia M&E Co. Ltd. 199

50

Shenyang Fidia NC & Machine Co. Ltd. -

| crediti verso imprese controllate sono cosi ripartiti per area geografica:

{migliaia di euro)

U Salde 34 dicermbre 2014 Saldo 31 dicembre 2013

1449
U 3564

Europa 377

1.739

Nord e Sud America 511

326

Asia 199

A fine esercizio non esistono crediti verso societa collegate.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

1.499
S 3.564

176} Fidie S.ph. -



17. CREDIT! PER IMPOSTE E ALTRI CREDIT! E ATTIVITR’ CORRENT]

{migliaia di euro)

Crediti per imposte correnti:

Crediti verso Erario per IVA 143 52

Crediti verso Erario per imposte sul reddito e
IRAP - 44

Crediti per IVA estera a breve termine -

Altri crediti tributari
oo

diti p

Contributi per progetti di ricerca 473 715
Ratei e risconti attivi 147 150
Crediti verso dipendenti 30 "
Farnitori per anticipi 210 139
Crediti per dividendi 488 -

Altri crediti correnti

a8 Lt !

.

| crediti per progetti di ricerca, pari a 473 migliaia di euro, sono rappresentati da contributi a fonde perduto erogati
dall'Unione Europea e dal MUR a fronte di progetti indirizzati allo sviluppo di nuovi prodotti e nuove tecnologie.

Siritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita correnti approssimi il loro fair value. Si segnala che gli Altri
crediti correnti saranno esigibili entro l'esercizio successivo.

18. ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENT!}

Tale voce, pari a 19 migliaia di euro al 31 dicembre 2013, si & azzerata nell'esercizio in esame.

19. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZ! EQUIVALENTI

L'ammontare complessivo della liquidita & pari a 4.763 migliaia di euro {3.531 migliaia di euro al 31 dicembre 2013).
Tale voce & costituita da temporanee disponibilita su c/c bancari in attesa di utilizzi futuri per 4.762 migliaia di
euro e da disponibilita liquide ed assegni in cassa per circa 1 migliaio di eure. Si ritiene che il valore di carico delle
disponibilita e mezzi equivalenti sia allineato al fair value alla data di bilancio.

Il rischio di credito correlate alle disponibilita liquide e mezzi equivalenti & limitato perché le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali e internazionali.

ereizia 1177
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20. PATRIMONIO NETTO

| Patrimonio netto al 31 dicembre 2014 ammonta a 9.976 migliaia di euro e risulta in crescita di 2.552 migtiaia di euro
rispetto al 31 dicembre 2013. La variazione & imputabile:

o allutile realizzato nel presente esercizio {3.019 migliaia di euro);

+ all'effetto negativo della contabilizzazione della perdita attuariale sul TFR al netto dell'effetto fiscale
teorico (129 migliaia di euro);

e alla varizzione negativa della riserva di cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale teorico (338 migtiaia di
i euro);

Seguono le principali classi component il Patrimonio netto e le relative variazioni.

Capitale sociale

Il capitale saciale & paria 5.123.000 euro & risulta invariato rispetio al 31 dicembre 2013. Il capitale sociale, interamente
sottoscritto e versato, risulta costituito da n. 5.923.000 azioni ordinarie da nominali euro 1 cadauna.

La seguente tabella mostra |a riconciliazione tra il numero delle azioni in circolaziane dal 31 dicembre 2012 ed il }
numero delle azioni in circolazione al 31 dicembre 2014:

- (Acquisti -
Vendite azion

U (Acquisty
.+ Vendite azioni,
. propiie; nuove-

S sottoscrizioni - sottoscrizioni -0 2014
Azioni ordinarie emesse 5.123.000 - - 5.123.000
". Meno: Azioni proprie 10.000 - 10.000 - 10.000
Az ordinarie in 5.113.000 . 5.113.000 . 5113.000

circolazione

"I"Riserva da sovrapprezzo azioni

Tale riserva ammonta a 1.240 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2013.

Riserva legale

La Riserva legale, pari a 517 migliaia di euro, risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2013.

Riserva per azioni proprie in portafoglio
Al 31 dicembre 2014 ammonta a 45 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al passato esercizio.

Tale riserva risulta indisponibile fino a quande permane il possesso di azioni proprie.

Riserva straordinaria

Al 31 dicembre 2014 ammonta a 309 migliaia di euro e risulta diminuita dli 802 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre
| 2013, per effetto della copertura di parte deila perdita dellesercizio 2013 {come da delibera assembleare del 29
¢ aprile 2014).

Uiili {perdite) a nuovo

Al 31 dicembre 2014 gli utili 2 nuovo ammontana a 220 migliaia di euro e risultano diminuiti rispetto al 31 dicembre
t 2013 per effetto della copertura di parte della perdita dell'esercizio 2013 (come delibera assembleare del 29 aprile
| 2014).
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Azioni proprie

Le azioni proprie sono costituite da 10.000 azioni ordinarie emesse da Fidia S.p-A. per un valore di 45 migliaia di
euro. Non si registrano movimenti nel corso dell'esercizio 2014, come si evince dalla tabella sottostante.

Situazione al 1 gennaio 2014 10.000 10,00 0,20% 45 4,55
Acquisti - - - - -
Vendite - - - - -
Svalutazioni - - - - .

Riprese di valore C- - - - .

gg;lzz:one al 31 dicembre 10.000 10,00 0,20% . 055

Utili (perdite) iscritti direttamente a patrimonio netto

Al 31 dicembre 2014 ammontano a -109 migliaia di euro contro 20 migliaia di euro al 31 dicembre 2013; la variazione
& dovuta alla contabilizzazione delle perdite attuariali sul TFR relative al 2014, al netto dell'effetto fiscale teorico.

Riserva Cash Flow Hedge

La riserva di cash flow hedge include il fair value di alcuni strumenti derivati (interest rate swap e forward) stipulati
dalla societ a copertura del rischio di oscillazione dei tassi di interesse su un finanziamento a tasse variabile e del
rischio di oscillazione cambio sul alcuni contratti di vendita denominati in dollari USA.

Nel corso dell'esercizio 2014 Ia riserva di cash flow hedge ha subito le seguenti variazioni:

Riserva di Cas_h Fl

Hedge (migliaia di euro)

-
&
b2

- Interest rate swap Rischio di tasso {5) 4 1
Rischio di
- Forward cambio - {342) {342)

N Bilancio ti e
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' Ai sensi dell'art, 2427 n.7 bis del C.C., cosi come modificato dal D.Lgs. n.6/03, si riporta il seguente prospetto delle |
voci di Patrimonio netto, precisando gli utilizzi delle riserve:

{migliaia di euro}

| : Z'E..:Utilizzi gffetfqat_i' nei 3.
"o U precedent esercizi: .
T D Per ._c.ig:j:"'.:'{ufé'-: Per é}i:fej'

_ S ARt ST rﬁppftb'}{'*Dispdhibi_li_t'é.ﬂ“'D_l'_;t_r'ibuibilit‘a_:‘: Sl pérdite. ~-ragioni.
Capitale: 5.123

Riserve di capitale:

Riserva sovrapprezzo azioni (m 1.240 A,BC 732 246 -
Riserve di utili:

Riserva per azioni proprie 45 ———- — - -
Riserva legale 517 B — - -
Riserva di Cash Flow Hedge (343) - —- - -

Utili (Perdite) iscritti direttamente a

patrimonia netto (109) o - i )
Riserva straordinaria 309 A B C 309 802 -
Utili (Perdite) a nuovo 220 A, B C 220 546 -
-;_'Taﬁé_l_é quota distribuibile © 0 ST g clses e

(1} Interamente disponibile per aumento di capitale & copertura perdite. Per gli altri utilizzi & necessario previamente
adeguare {anche tramite trasferimento dalla stessa riserva sovrapprezzo) la riserva legale al 20% del Capitale sociale.

Legenda:
A: per aumento di capitale
8: per copertura perdite
N C per distribuzione ai soci
il o000

/1] | 51-aLTRI DEBITI E PRSSIVITA NON CORRENTI

{mig!iaia ol eur_'o}

S Gl dicembre 2014 Saldo of 31 dicembre 2013
Acconti per progetti di ricerca 77 331

Risconti passivi pluriennali _ 1 8

Gli Acconti per progetti di ricerca sono rappresentati da anticipazioni ottenute dall'Unione Eurcpea e dal MUR per
contributi deliberati a fronte di progetti finanziati, la cui conclusione @ attesa altre |a fine del prossimo esercizic.

Si ritiene che il valore nominale degli altri debiti e passivita non correnti approssimi il toro fair value.
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22. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Tale voce riflette I'indennita prevista dalla legislazione italiana (modificata dalla Legge n.296/06) maturata dai
dipendenti fino al 31 dicembre 2006 e che verrs liquidata al momento dell'uscita del dipendente.

In presenza di specifiche condizieni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente net corso della vita lavorativa.
Trattasi di un piano a benefici definiti non finanziato, considerando i benefici quasi interamente maturati, con la sola
eccezione della rivalutazione.

La mavimentazione del trattamento di fine rapporto & illustrata nelta tabella che segue:

{miglizia di eure)

Valore al 1 gennaio 2014 2.263
Quota maturata e stanziata nell'esercizio 442
Indennita liquidata neli'esercizio (54)
Quote trasferite al Fondo Tesoreria e alla previdenza complementare (438)
Orieri finanziari su TFR 60
Contabilizzazione perdite attuariali 177
Imposta sostitutiva 4
Saldo 31 dicembre 2014 2,444

Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati al di fuori del conto econamico e portati direttamente in variazione del
patrimanio netto (si veda la nota n. 20).

Si precisa, inoltre, che la componente interessi dell'onere relativo ai piani per dipendenti a benefici definiti viene

esposta nella voce oneri finanziari, con conseguente incremento degli oneri finanziari dell’esercizio di 60 migliaia di
auro.

l trattamento di fine rapporto & calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali:

Tasso i attualizzazioe 1,10% . 2,67%
Tasso di inflazione futuro 1,00% 1,80%
Frequenza relativa alla richiesta dell'anticipo 3,0% 3.0%
Frequser?za (elatu._ra alle dllmissronllllgeqzlamento 3,0% 3,0%
quadri, impiegati, operai e apprendisti

Frequenza relativa alle dimissioni/licenziamento 5,0% 5,0%

dirigenti

IFtasso di attualizzazione delle prestazioni future & valutato rilevando, secondo quanto previsto al riguardo dallo 1AS
19, i rendimenti di mercato.

La struttura a scadenza dei tassi di interesse utilizzata fa riferimento ai tassi EUR Composite di rating AA; il tasso
utilizzato & stato quello con durata media finanziaria pari alla durata media finanziaria delle prestazioni previste per le
collettivita in esame e, coerentemente con questa impostazione, & stato correlate il tasso annuo di inflazione futura,
Infine in base al decreto legge 201/2011 & stata aggiornata Feta per il pensionamento.
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La tabella seguente propone un‘analisi di censitivita del Fonda TFR al variare delle ipotesi di base.

In particolare si sono ipotizzate delle variazioni in aumento ed in diminuzione del 10% dei parametri utilizzati per la
valutazione del Fondo TFR al 31 dicembre 2014.

 Ipatest. © .- S _ i
“diBags 70 Variazioni dellé Ipotesi di Base

Tas§o d'inflazione 1,00% 0.50% 110%
prmettato

Ineidenza media
deli'anticipo sul TFR 70,00% 63,00% 77.00%

maturate inizio anno

Tasso di richiesta dl 3,00% 270%  3.30%
anticipo: Dirigente

Tas_sg di richiesta di 1,00% 270%  3.30%
anticipo: Quadro

Tas_sq di richis‘esta di 3,00% 270%  3.30%
anticipo: Impiegato

Taslsc_' di richiest_a di 3,00% 270%  3.30%
anticipo: Operaio

Tassa di richiesta di o
anticipo: Apprendista 3,00% 2,70%  330%
Tasso di attualizzazione 1,10% 0,99% 1,21%

“Tasso di ustita
. per dimissicni & 5,00% 4,50% 5,50%
o licenziamento: Dirigente |

Tasso di uscita ;
: -_,,Qer-djrﬁtssinni e 3,00% 2,70% 3,30% |
” ligniziamento: Quadro
Naes® di uscita

per dimissioni e 300%
licenziamenta: Impiegato

2,70%  3.30%

Tasso di uscita
per dimissioni e 3,00%
licanziamento: Operaio

2,70%  3.30%

Tasso di uscita

per dimissloni e 3,00% 270%  3.30%
licenziamento:

Apprendista

Soeieta F.(%?DTD*:JR) Variazione percentuale del F.do TFR rispetto alle Ipotesi di Base

Fidia 5.p.A. 2446 | -0.61% +0,61% +011%  -011% +011%  -OM%  +1,09% -108% +0,16%  -0,16%

53, ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce accoglie il fair value di un Interest rate swap € di due Interest Rate Cap, stipulati a copertura del rischio di
variabilita det flussi di interesse passivi di tre finanziamenti a medio lungo termine (cash flow hedge).

{mighaia di euro) -

S _ _ ~31'dicembre 2014 31 dicembre 2013

" Cash Flow Hedge Nozionale Fairvalue  Nozionale Fair value

. Rischio di tasso - Interest Rate Swap 241 1 632 8
Rischio di tasso — Interest Rate Cap BNL 848 8 1.184 12
. Rischio di tasso — Interest Rate Cap Banco Popolare 750 ) 1.000 9
Totale - o o o 15 - 29

|
i | flussi finanziari delle coperture di cash flow incidone su! conto economico della Societd coerentemente con la
| tempistiche di manifestazione dei flussi del finanziamento coperto.

i
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24. PRSSIVITA FINBNZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

Le passivita finanziarie ammontano a 5.673 migliaia di euro e sono dettagliate nella tabella seguente:

{migliaia di euro) -

Conti correnti passivi e anticipazioni e breve termine

Ratei passivi finanziari

Finanziamenti infragruppo

Finanziamento Banca Nazionale del Lavoro n.1 (parte a
) ; ; 210 626
medio-lungo termine e a breve termine)

Finanziamento Banca Nazionale del Lavoro n.2 (parte a 853 1156
medio-lungo termine e a breve termine) :

Finanziamento Banco Popolare {parte a medio-lungo

termine e a breve termine) 739 981
Finanziamento MPS a breve termine 697 696
Leasing Volkswagen Bank 59 -
Leasing immobiliare Mediocredito italiano 1.307 -

Autodesk financing 43

La ripartizione delle passivita finanziarie per scadenza & la seguente:

{mighiaia di euro}

Conti correnti passivi ed altre

anticipazioni a breve termine 1.701 1.701
Finanziamenti infragruppo 58 58
Finanziamenti bancari a medio lungo 761 1.041 1.802
Finanziamenti bancari a breve 697 697
Leasing Volkswagen Bank 17 42 59
ll:(zﬂzi:g immobiliare Mediocredito ) 210 1097 1.307
Autodesk financing 16 33 49

wgigsf@ S

Iinanziamenti infragruppo sono rappresentati da un finanziamento fruttifero di interessi del valore di 58 rmigliaia di
euro [e del relativo rateo interessi) erogato dalla societa controllata francese Fidia Sarl. Il contratto ha una durata fino
al 31 marzo 2015 ed & prorogabile.

| finanziamenti bancari hanno invece le sequenti principali caratteristiche:

Finanziamento a M/L termine Banca Nazionale del Lavoro

Importo eriginario 2.000 migliaia di euro

Importo residuo 210 migliaia di euro

Data erogazione 31/08/2010 L
Durata Scadenza 30/06/2015 SoWTE
Rimbarso 19 rate trimestrali (dal 31/12/2010 al 30/06/2015) L _
Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 1,8% R

Questo finanziamento & garantito al 50% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulatd),
contratto di copertura di tipo interest rate swap. ) S S

Bilandio df ssoreinio 1183
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i Finanziamento a M/L termin
Importo originario

Importo residuo

Data erogazione

Durata

Preammortamento

Rimborso

Tasso di interesse

Ouesto finanziamento & garantito al 70% dalla Sace
contratto di copertura di tipo interest rate cap.

Finanziamento a M/L termine Banco Popolare
Importo originario

Importo residuo

Data erogazione

Durata

Preammortamento

Rimborso

Tasso di interesse

Questo finanziamento & garantito al 70% dalla Sace
contratte di copertura di tipo interest rate cap.

Finanziamento a breve termine Monte dei Paschi
Importo eriginario

Imparto residuo

‘Data erogaziene

 ‘Durata

Rimbarso

'Hss0cl interesse

" "Leasing Volkswagen Bank
" "Importo originario
Importo residuo

Data erogazione

Durata

Rimbarso

Tasso di interesse

Leasing immobiliare Mediocredito ltaliano
Importe originario

Importo residuo

Data erogazione

Burata

Tasso di interesse

| Autodesk financing
! Importo originario

| Importo residuo

: Data erogazione

i Durata

' Rimborso

! Tasso di interesse

e Banca Nazionale del Lavore

1.500 migliaia di euro

853 migliaia di euro

08/10/2012

Scadenza 30/09/2017

1 rata trimestrale (il 31/12/2012)

19 rate trimestrali (dal 31/03/2013 al 30/09/2017}
Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,35%

$.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un

1.250 migliaia di eure

739 migliaia di euro

09/11/2012

Scadenza 31/12/2017

1 rata trimestrale (il 31/12/2012)

20 rate trimestrali {dal 31/03/2013 al 31/12/2017)
Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,78%

S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un

di Siena

497 migliaia di euro

697 migliaia di euro

11/12/2014

Scadenza 30/06/2015

3 rate mensili {dal 30/04/2015 al 30/06/2015)
1,63%

85 migliaia di euro

59 migliaia di eure

3/1/2014

Scadenza 30/11/2017

47 rate mensili (dal 3/1/2014 al 30/11/2017)
4,54%

2.600 migfiaia di euro

1.307 migliaia di euro

25/6/2014

180 mesi dalla data di conclusione dei lavori di ristrutturazione
ed ampliamento

Euribor tre mesi + spread 3,81%

46 migliaia di euro

49 migliaia di euro

17/07/2014

Scadenza 30/06/2016

24 rate mensili (dal 307/07/2014 al 30/046/2016)
0%

1841 Fidia S.pA.




Siriporta di seguito la movimentazione intervenuta nei finanziamenti nel corso dell'esereizio.

{miglizia di eure)

Finanziamento Banca

Nazionale del Lavoro n.1 626 - (416) 210
Finanziamento Banca

Nazionale del Lavoro n.2 1156 : (303) 853
Finanziamento Banco

Popolare 981 - {242) 739
Finanziamento MPS a

breve terrnine 696 697 {696) 697
Leasing Volkswagen Bank - 85 (26) 59
Leasing immabiliare

Mediacredito ltaliano - 2.600 (1.293) 1.307
Finanziamenti infragruppo 150 201 (293} 58

Si ritiene che il valore contabile delle passivita finanziarie a tasso variabile alla data di bilancio rappresenti
un‘approssimazione ragionevole del loro fair value.

Con riferimento al leasing immobiliare i rimborsi sono relativi al pagamento del canone iniziale del contratto.

Per informazioni sulla gestione del rischio di tasso di interesse e di cambio sui finanziamenti si rinvia alla nota n. 30.

25. ALTRE PRASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

Tale voce ammonta a 502 migliaia di euro ed accoglie il fair value negativo di alcuni contratti di vendita a termine di
dollari statunitensi stipulati dalla Societd per coprire il rischio di cambio su alcune forniture denominate in tale valuta.
Al 31 dicembre 2013 tale voce ammontava a 140 migliaia di euro, ma si riferiva a contribuiti sy attivita di ricerca
finanziate incassati dalla Fidia S.p.A. in qualita di azienda capo progetto ed in attesa di redistribuzione tra i partner
che partecipavano a tali programmi.

26. DEBITI COMMERCIALI

{mighaia di euro)

.
Debiti verso fornitori terzi 11.573 7724
Debiti verso imprese controllate 4735 4.564
Debiti verso imprese collegate 2 7 2

La ripartizione dei debiti commerciali per scadenza & la seguente: e

{migliaia di euro)

Debiti verso fornitori terzi

Debiti verso imprese controllate 2941 1.794
Debiti verso imprese collegate 2 -
Totale debiti commerciali- = .8.656 . 5413

. Biienciq_siriﬂmrsrcixiu 1185
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| La ripartizione geografica dei debiti verso fornitori terzi & la seguente:
{miglinia di eurc) _ _
e e Salds 31 dicembre 2014 Saldo 31 dicembre 2013
Italia ' 8.798 5.203
Europa 621 540
Asia 2.081 890 ‘E

Nord e Sud America _ 73 _ 9‘]
Jotale : s 7.724

| debiti verso imprese controliate, che si riferiscono a partite commerciali esigibili entro I'esercizio successivo, 50No
cosi ripartiti:
{migliaia di euro) _ _
SR e E % Salde 31, dicembre 2014 . Saldo 31 dicembre 2013
Fidia Co. 155 12
Fidia S.a.rL. 20 151
Fidia Iberica S.A. 54 31
Fidia GmbH 68 47
Beijing Fidia M&E Co. Ltd. 4.387 3934
Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. 42 378
Fidia do Brasil Ltda 8 9
Fidia India Pvt. Ltd. i 2
_—-"[:éfé;l"g'.gi;ébiti've[sn imprese controllate - R ERVETE IO At S 4735 o o o L4564 E

d;bm verso imprese controllate sono cosl ripartiti per area geografica:
EE '~{%i"igliayig di euro) _ . o :

S Sido B dicembre 2014 Saldo 31 dicombre 2013
Europa 12 =
- 4.430 4.314

Nord e Sud America 163 21

La composizione dei debiti verso imprese collegate & la seguente:
{rmigliaia di_ euro)
R ) ' Saldo31 dicembre 2014 saldo 31 dicembre 2013
Consorzio Prometec 2 2
Totale B s R 2

| Si segnala che i Debiti commerciali sono pagabili entro I'esercizio successivo e si ritiene che il lora valore contabile

| alla data di bilancic spprossimi il toro fair value.
H




27. DEBITI PER IMPOSTE, RLTRI DEBITI E PASSIVITA' CORRENTI

{migliaia di euro}

Debiti per imposte correnti:

- ritenute fiscali 308 313
- debiti verso erario per IRES 109 -
- debiti verso erario per IRAP 116 -
Totale debiti per imposte correnti 533 313
Altri debiti e passivita correnti:

Debiti verso dipendenti 597 605
Debiti per oneri sociali 701 659
Acconti da clienti 3.379 4.444
Debiti per emolumenti 253 69
Risconti passivi 50 33
Ratei passivi 57 68

A R R

| debiti verso dipendenti sono relativi a indennita maturate alla chiusura dell’esercizio {ratei premi, straordinari, ecc.)
nonché alle competenze per ferie maturate e non ancora godute.

| debiti per oneri sociali si riferiscona ai debiti maturati per le quote a carico della Societa e a carico dei dipendenti
sui salari e stipendi relativi al mese di dicembre e sugli elementi retributivi differiti.

Gli Acconti da clienti accolgono gli anticipi ricevuti dai clienti a fronte di ordini ancora da evadere e gli acconti per le
vendite di sistemi di fresatura gia consegnati, ma ancora in fase di accettazione che, nel rispetto dello IAS 18 —Ricavi,
non possono ancora essere contabilizzati a ricavo. In tale voce sono compresi anche acconti ricevuti da societd
controllate per circa 1.019 migliaia di euro.

St segnala infine che i Debiti per imposte correnti e gli Altri debiti e passivita correnti sono pagabili entro I'esercizio
successivo e sj ritiene che il loro valore contabile approssimi il loro fair value.

28. FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri ammontano a 1.174 migliaia di euro come da relativo prospetto,

{migliaia di eura}

Fondo garanzia prodotti

Fondo rischi legali - 12 - 12

¥

PR EELEONE Flseht e of R . A T
Il fondo garanzia prodotti comprende la miglior stima degli impegni che la Societd ha assunto peé&’g‘atffﬁﬁ“wz

legge o per consuetudine, relativamente agli oneri connessi alla garanzia dei propri prodotti peri ﬂ_q%f ﬁ—'p@i"fcg‘g{@‘
decorrente dalla loro vendita al cliente finale. Tale stima & calcolata con riferimento all’esperienzéjigd}ja' Soéi‘et;ﬁf. G
agli specifici cantenuti contrattuali. T

Lk R T
A
It fondo rischi legali & stato stanziato a fronte di possibili passivita rinvenienti da cause legali in€orsé: ki
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29, GARANZIE PRESTATE, IMPEGNI E ALTRE PASSIVITA POTENZIALI

: Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

Al 31 dicembre 2014 ammontane a 3.200 migliaia di eura con una variazione in aumento di 1.918 migliaia di euro
| rispetto ai 1.282 migliaia di euro del 31 dicembre 2013. Tale voce & costituita quasi esclusivamente da fidejussioni per
. operazioni commerciali con clienti esteri a fronte di acconti ricevuti o a copertura delle obbligazioni contrattualmente
assunte dalla societa nel perioda di garanzia prodotto.

{ . -
. Passivita potenziali
La Societa, pur essendo soggetta a rischi di diversa natura (responsabilita prodotti, legale e fiscale), alla data del

. 31 dicembre 2014 non & a conascenza di fatti che possano generare passivita potenziali prevedibili o di importo
| stimabile e di conseguenza non ritiene necessario effettuare Ulteriori accantenamenti.

Laddove, invece, & probabile che sara dovuto un esborso di risorse per adempiere a delle obbligazioni e tale importo
sia stimabile in modo attendibile, la societa ha effettuato specifici accantonamenti a fondi rischi ed oneri.

30. INFGRMAZIONI SUI RISCHI FINANZIRRI

La misurazione e la gestione dell'esposizione ai rischi finanziari della Fidia S.p.A. seno coerenti con quanto definite
nelle policy di Gruppo.

In particolare vengono di seguito rappresentate le principali categerie di rischi cui la societa & esposta.

" | RISCH! DI MERCATO

yal l;iis_c'h?:aimercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori dirischio del mercato
2} (quali tesst d'interesse e rapporti di cambio tra le valute) sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglic di
4-ne_goz=jam'c:'r}e e copertura, sia sulle posizioni rivenienti dall'operativity commerciale.

-

La gestione dei rischi di mercato ricomprende, dungue, tutte le attivitd connesse con le operazioni di tesoreria e di
gestione della struttura patrimoniale. Lobiettivo della gestione del rischio di mercato & la gestione ed il controllo
dell’'esposizione della Societs a tale rischio, entro livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, if rendimento dei
propri investimenti.

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di cambio ed il rischio i tasso.

Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di cambio pud essere definito, in generale, come linsieme degli effetti derivanti dalle variazioni deirapport
di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in termini di risultati economici di gestione,
di quote di mercato e flussi di cassa.

La Societa & soggetta al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quante opera in un contesto
| internazionale in cui fe transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di interesse.

'esposizione al rischio di cambio deriva dalla localizzazione geografica delle unita operative rispetto alla distribuzione
geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti.

I'ln particolare la Societa & esposta a due tipologie di rischio cambio:

« economico/competitivo: comprende tutti gli effetti che una variazione del cambio di mercato pud
: generare sul reddito della Societd e possono dungue influenzare le decisioni strategiche {pradotti, mercati
i ed investimenti) e fa competitivita della Societa sul mercato di riferimento;

«  transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra la data in cui
un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo e la data regolamento
; della transazione. Tali variazioni determinana una differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi.

88 Fidia SmA,



La Societa gestisce i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso I'utilizzo di strumenti finanziari derivati, il cui

utilizzo & riservato alla gestione dell’'esposizione alle fluttuazioni dei cambi connessi con i flussi monetari e le poste
patrimoniali attive e passive.

La Societd attua una politica di copertura del solo rischio di cambio transattivo, derivante dunque da transazioni
commerciali esistenti e da impegni contrattuali futuri a copertura dei flussi di cassa, con l'obiettivo di predeterminare
il tasso di cambio a cui le transazioni previste, denominate in valuta, saranno rilevate.

Le principali coperture per l'esposizione al rischio di cambio sono previste per il dollaro statunitense.

Gli strumenti utilizzati sono i forward, o contratti a termine in cambi {anche di tipo “flexible”), correlati per importi,
scadenza e parametri di riferimento con il sottestante coperto.

La Societad menitora costantemente le esposizioni al rischio di cambio da conversione.

Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analysis

La Societa, come affermato in precedenza, & esposta a rischi derivanti dalla variazione dei tassi di cambio, che
possono influire sia sul risultato economico che sul valore del patrimonio netto.

In particolare, dove la Societa sostenga costi denominati in valute diverse da quelle di dencminazione dei rispettivi
ricavi (e viceversa), la variazione dei tassi di cambio pud influenzare il suo risultato aperativo.

Sempre in relazione alle attivith commerciali, la Societd pud trovarsi a detenere crediti o debiti commerciali
denominati in valute diverse da quella di conto. La variazione dei tassi di cambio pud comportare la realizzazione o
l'accertamento di differenze di cambio positive o negative.

Al 31 dicembre 2014 la Societa ha nel proprio portafoglio strumenti finanziari derivati (contratti di vendita a termine
di valuta, di tipo “flexible”) stipulati con lintento di proteggere i flussi di ricavi futuri in divisa dalfe variazioni del
tasso di cambio Euro/Usd, per i quali & stata istituita la relazione di copertura secando i criteri IAS 39 ed applicato
hedge accounting.

Al 31 dicembre 2014 la principale valuta verso cui & esposto la Societa & il dollaro statunitense.

Aifini della sensitivity analysis, sono stati analizzati i potenziali effetti derivanti dalle oscillazioni dei tassi di riferimento
della valuta sopra indicata.

Lanalisi & stata svolta applicando all'esposizione in valuta una variazione ragionevole, positiva e negativa, dell'euro

contro il dollaro pari al 5%. Sono state dunque definite ipotesi in cui la valuta locale si rivaluti e svaluti nei confronti
del dollare.

Le variazioni applicate al tasso di cambio hanno effetti di natura patrimoniale nel caso di operazioni in regime di cash
flow hedge o di natura economica nel caso di strumenti finanziari non di copertura.




[ risultati della sensitivity sul rischio di cambio sono riepifogati nelle tabelle di cui sotto, evidenziando gli impatti di
 conto econemico e di patrimonio netto al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013. Gli impatti sul conto economico

sono ante imposte. :
ANALISH DI SENSITIVITA RISCHIO CAMBIO (miglisia di euro) :
S T A Cee sl _ Varia_zidné +5% SR "-'Variaz'io_n'__e _'5% o
. ) Altre JRE S Altre {
SR T e e e L Variadioni sl T Variazioni sul .
Rischio di cambio 31 dicembre 2014 . o 0 P&L - patrimonio.. - P&L “patrimonio
ATTIVITA' FINANZIARIE
Cassa e valori equivalenti 54 (3) 3 -
Derivati di negoziazione -
Crediti 373 (18} 20 -
Impatto {(21) 23

PASSIVITA’ FINANZIARIE

Derivati di negoziazione

Derivati di copertura 502 (1) 270 1 (299}

Conti correnti passivi

Debiti commerciali 204 10 (11} -

Impatto . e 270 (10} (299)
L R L gz 8 (299)

- AMAUZ! DY SENSITIVITA RISCHIO CAMBIO {migliaia di suro)
SEEE : L e 1':Vé'riéz_ione_+,5_%:;;:;_;_' . Variazione -5% . .-

‘Altra:

.ol ca:m.bi.o_'is"_l ducembre 13 Lo “patrimonio . P&L: " ‘patrimonio
ATTIVITA’ EINANZIARIE
Cassa e valori equivalenti 49 (2) 3 -
Derivati di negoziazicne 19 51 (56) -
Crediti 260 (12) 14 -
Impatto 37 (39)

PASSIVITA’ FINANZIARIE

Derivati di negoziazione

Conti correnti passivi

Debiti commerciali 47 2 (2) -
. Impatto 2 {23
Tetaleimpatti . oo Tse SRR T )

| dati quantitativi sopra riportati non hanna valenza previsionale, in particolare la sensitivity analysis sui rischi di
mercato non possono riflettere la complessit e le relazioni correlate dei mercati che pessono derivare da agni
cambiamento ipotizzato.
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Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione
1l rischio di tasso di interesse consiste nefle variazioni dei tassi di interesse che si riflettono sia sulla formazicne del
margine e, conseguentemente, sugli utili della Societ, sia sul valore attuale dei cash flow futuri.

La Societd & esposta alle variazioni dei tassi di interesse dei propri finanziamenti a tasso variabile, riferibili al'area
euro, cui l'azienda ricorre per finanziarie le proprie attivita operative.

Le varfazioni nella struttura dei tassi di interesse di mercato si riflettorio sul capitale della Societa e sul suo valore
economico, incidendo sul livello degli oneri finanziari netti e sui margini.

La gestione del rischio di tasso & coerente con la prassi cansolidata nel tempo, atta a ridurre i rischi di volatilita
sul corso dei tassi d'interesse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella struttura dei
finanziamenti mediando quindi le fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato al fine di perseguire, al contempo,
l'obiettivo di minimizzare gli oneri finanziari da giacenza.

La Societa gestisce i rischi di variazione dei tassi attraverso lutilizzo di strumenti finanziari derivati, riservato alla
gestione dell'esposizione alle fluttuazioni def tassi di interesse connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali
attive e passive e non sono consentite attivita di tipo speculative.

Le esposizioni al rischio di tasso di interesse sono coperte mediante l'utilizzo di Interest Rate Swap ed Interest Rate
Cap.

Gli Interest Rate Swap sono utilizzati con l'obiettivo di predeterminare linteresse pagato sulle varie forme di
finanziamento al fine di garantire stabilita ai flussi di cassa.

Gli Interest Rate Cap sonc utilizzati con obiettivo di limitare gli impatti prodotti dalle ascillazioni del tasso variabile,
cui sono parametrate le varie forme di finanziamento coperte, al di sopra di una soglia predeterminata {cap).

Le controparti di tali strumenti finanziari sono istituti di credito di primario standing.

Rischio di tasso: informazioni quantitative e sensitivity analysis

La Societd ricorre a finanziamenti con lo scopo di finanziare le attivita operative proprie ¢ delle controllate. La
variazione del tassi di interesse potrebbe avere un impatto negativo o positivo sul risultato economico della Societa.

Per fronteggiare tali rischi la Societa utilizza strumenti derivati su tassi, principalmente Interest Rate Swap ed Interest
Rate Cap.

Al 31 dicembre 2014 non risultano in essere strumenti finanziari a tasso fisso valutati al fair value.

Al 31 dicembre 2014 la Societa ha in essere un Interest Rate Swap e due Interest Rate Cap di copertura del rischio
tasso,

In particolare la Societd ha stipulato I'interest Rate Swap al fine di neutralizzare il rischio di variabilita dei flussi di
interesse passivi di un finanziamento a medio lungo termine, trasformandolo in un finanziamento a tasso fisso.

It fair value al 31 dicembre 2014 dell'Interest Rate Swap & negativo e paria 1 mila euro.

t due Interest Rate Cap sono stati stipulati dalla Societa al fine di limitare gli impatti prodotti dalle oscillazioni del
tasso variabile cui sono parametrati due finanziamenti a medio lungo termine trasformando i flussi di interesse dai
finanziamenti in flussi di interesse variabili prevedendo una soglia massima pari allo strike del Cap.

Il fair value al 31 dicembre 2014 dei due Interest Rate Cap & negativo e risulta pari a 13 mila euro.

Gliimpatil a conto economico, per le operazioni in regime di cash flow hedge relativa ai due Interest Rate-@a05, réldtivi

alla variazione di valore (rispetto allesercizio precedente) della componente esclusa dalla relazione* drgopEE ér:‘;A

{time value del derivato} sono pari nel 2014 a +8 migliaia di euro. ‘/A}f:t:“}sf“‘

Sl Tk 2
La metodologia usata dalla Societa nel valutare i potenziali impatti derivanti dalla variazione dei tassi di intéréssds

applicati, richiede un‘analisi distinta per gli strumenti finanziari a tasso fisso (per i quali Iimpatte-si.determina {f!

termini di fair value) e quelli a tasso variabile (per i quali I'impatto si determina in termini di flussi di cassa) espre'si,;/"_: 4

nelle diverse divise verso le quali la Societa ha un'esposizione significativa, come indicate neyﬁa sezicyﬁe relativa af-
rischio di cambio. ; : Re!

. Bilancio di esercial
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L Gli strumenti finanziari a tasso variabile, al 31 dicembre 2014, inciudono tipicamente le disponibilita liquide e i
finanziamenti.

! Al 31 dicembre 2014 &’ stata ipotizzata:

i s unavariazione in aumento dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari {finanziamenti e derivati) a

tasso variabile pari a 10 bps;

e una variazione in diminuzione dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziament e derivati)
a tasso variabile pari pari a 5 bps;

La decisione di simulare, al 31 dicembre 2014, delle variazioni in diminuzione di 5 bps ed in aumento di 10 bps &
dipesa da uno scenario di mercato attuale caratterizzato da tassi di interesse molta bassi e da una politica espansiva

da parte delle autoritd monetarie. Tali variazioni sono state ipotizzate tenendo costanti le altre variabili. Gli impatti |
ante imposte che tali variazioni avrebbero determinato sono riportati nella tabella di cui sotto, !

ANALIS| DI SENSITIVITA’ RISCHIO DI TASSO (migliaia di euro)
TR R L s yiasione #10 bps

Ce “E@%nz\amentida banche 2.498 {2) 1 -
W Leasigg Finanziari 1366 (1) 1 :
" /" Detivdtd IRS di copertura 1 - - -
Derivato CAP di copertura 13 - - -

Y Totale impatte’ | on o n ST el e g e g

ANALIS_I DI SENSITIVITA” RISCHIO DI TASSO (migliaia di eura)

V.

dicembre 2013 |
PASSIVITA' FINANZIARIE
Finanziamenti da banche 3.459 (3) 2
Derivato IRS di copertura 8 - - -
Derivato CAP di copertura 2i 1 - -
Totale impatto o oon Syt 8

 Valére di bifa
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Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di liquidita & rappresentato dalla eventualitd che la Societd possa trovarsi nelle condizioni di non poter far
fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna, previsti o imprevisti, per mancanza di risorse finanziarie,
pregiudicando I'operativitd quotidiana o la propria situazione finanziaria.

IFrischio di liquidita cui & soggetta la Societa pud sorgere dalle difficolta ad ottenere tempestivamente finanziamenti
a supporto delle attivita operative e si pud manifestare con I'incapacita di reperire, a condizioni economiche, le
risorse finanziarie necessarie.

| fabbisogni di liquidita dibreve e medio-lungo periodo sono costantemente monitorati dal management della Societa
con 'obiettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimento delle
disponibilita liquide.
La Societd, al fine di ridurre il rischio di liquidita, ha adottato una serie di politiche finanziarie quali:

» pluralita di soggetti finanziatori e diversificazione delle fonti di finanziamento;

* ottenimento di linee di credito adeguate;

*  piani prospettici di liquidita in relazione al processo di pianificazione aziendale.

Rischio di liquidita: informazioni quantitative

| due principali fattori che determinano la situazione di liquidita della Societa sone da una parte le risorse generate
o assorbite dalle attivitd operative e di investimento, dall'altra le caratteristiche di scadenza e di rinnove del debito
o di liquiditd degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato.

Le politiche attuate al fine di ridurre il rischia di liquidita, si sostanziano al 31 dicembre 2014 nel:

*  ricorsa a diversi istituti di credito e societa di leasing per il reperimento delie risarse finanziarie;

* ottenimento di diverse linee di credito (prevalentemente di tipo revolving e stand-by), in prevalenza
rinnovate automaticamente ¢ utilizzate a discrezione della Societa in funzione delle necessita.

. Bilsncio di esareizi
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- I management ritiene che le risorse disponibili, oltre a guelle che saranno generate dall'attivita operativa e di
' finanziamento, consentiranno alla Societa di soddisfare le necessita derivanti dalle attivitd d'investimento, di gestione
' del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza. i
: Si riporta un‘analisi per scadenze delle passivita finanziarie, come previsto dall'IFRS7.

| MATURITY ANALYSIS (migliaia di euro)

Valore contabile w7 oL
- al 31 dicembre ' Flussi finanziari-’ entroun. ‘trale . tra3e -trale' oltred

e e 720184 contrattiali. - mese .. 3mesi 12 mesi ~ 5anni: - anni

"PASSIVITA' FINANZIARIE

: Eg‘:g;;ame”ﬂda 2.498 2.631 1 265 1270 1.095 -

Altri finanziamenti 106 108 3 64 25 17 -
Conti correnti passivi 1.366 2.002 2 19 63 4468 1.450
Debiti commerciali 1,679 1679 1.679 ; ) - )
;i’;ﬂ‘z’ii;f‘iper leasing 16.310 16310 8656 5413 2.246 (5) -
Interest rate swap 1 1 - 1 - - -
Interest rate cap 13 14 -

Totale L2197 22745 - 10.341

MATURITY ANALYSIS (migliaia di eure)

¢ R ST 7 Valore contabile

mbre wiari ‘entroun . trate tra3e tral
120187« contrattuali i mese .3 mesi 12 mesi. . 5 anni

PASSIVITA' FINANZIARIE

Finanziamenti da

banche 3459 3709 2 274 1.505 1928 -
Altri finanziamenti 130 152 - 152 - - -
Conti correnti passivi 2.610 2.610 2.610 - - - -
Debiti commerciali 12.290 12.290 6.608 4.245 1.437 - -
Passivit per leasing 84 87 3 6 25 53 .
PASSIVITA’ FINANZIARIE DERIVATE
Interest rate swap 8 8 - 2 5 I -
[nterest rate cap 21 28 - 3 8 17 -
otals 188 18797 9.220 . 4676 2955 1 1946° -

Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione
Il rischio di credito rappresenta lesposizione della Societa a potenziali perdite che possono derivare dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno dell'autonoma capacita di rimborso della
controparte e i possibili deterioramenti del merite di credito.
In particolare la Societa & esposta al rischio di credito derivante da:

e vendita di sistemi di fresatura ad alta velocita, controlli numerici e relativa assistenza tecnica;

« sottoscrizione di contratti derivati;

+  impiego della liquiditd presso banche od altre istituzioni finanziarie.

194} Fidia §.p.A.



La Societa presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivita svolte e dei

diversi mercati di riferimento. Tale esposizione creditoria & mitigata dal fatto che & suddivisa su un largo numero di
controparti clienti.

La concentrazione del rischio di credito si manifesta nei mercati dell’Unione Europea, del Nord America e in quello
cinese. | crediti commerciali sono oggetto di svalutazioni individuali se per tali posizioni si rileva un‘oggettiva

condizione di inesigibilita parziale o totale. 'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi
recuperabili e della relativa data df incasso.

La Societa controlla e gestisce la qualitd del credito incluso il rischio di controparte; infatti, le stesse operazioni di
impiego della liquiditd e quelle di copertura attraverso strumenti derivati sono concluse con primarie istituzioni
bancarie nazionali e internazionali e riviste regolarmente anche in termini di concentrazione e di rating delle
controparti.

Rischio di credito: informazioni quantitative

La massima esposizione teorica al rischio di credito per la Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2014 & rappresentata dal valore
contabile delle attivita finanziarie rappresentate in bilancio, oltre che dal valore nominale delle garanzie prestate
indicate nella nota n. 29

La misurazione del rischio di credito viene effettuata attraverso un processo di valutazione del merito creditizio
differenziato per tipologia di clientela.

It monitoraggio del rischio di ¢redito avviene frequentemante attraverso I'analist per scadenza di posizioni scadute.

Le esposizioni creditizie della Societa riguardano in larga misura crediti di natura commerciale; il rischio di credito
derivante da tali operazioni & mitigato attraverso l'use dei sequenti strumenti:

¢ |ettere di credito;

* polizze assicurative.
La Societd inoltre, per gestire in modo efficace ed efficiente il rischio di credito, adotta ulteriori strumenti di

attenuazione del rischio nel rispetto ed in conformita alle legislazioni vigenti nei diversi mercati in cui svolge la
propria attivita.

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per le quali si rileva un’oggettiva
condizione di inesigibilita parziale o totale. Lammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi
recuperabili e della relativa data di incasso e degli oneri e spese di recupero futuri. A fronte di crediti che non
sono oggetto di svalutazione individuale vengeno stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto conto dell'esperienza
storica e di dati statistici.

Livelli di gerarchia del Fair Value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, IIFRS 7 richiede che
tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati nella
determinazione del fair value, :

Si distinguono i seguenti livelli:
Livello 1 ~ quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivita o passivitd oggetto di valutazione;

Livello 2 ~ input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente (prezzi) o

indirettamente (derivati dai prezzi) sutl mercato; LT
ok ,.-;_’:_“'""\x
Livello 3 —input che non sono basati su dati di mercato osservabili. AT :‘;_,fﬁ;
S - iy
‘A-___}.f, ,1_2::.:,,. !,_‘ .\
Al 31 dicembre 2014 |a Societd detiene in bilancio passivita finanziarie valutate al fair valge rappn’e‘jérﬁ%;c;x@aé{?l ,

strumenti finanziari derivati di copertura del rischio tasso, per un importo pari a circa 14 miéliaia di euro ¢passivita /
finanziarie valutate al fair value rappresentate dagli strumenti finanziari derivati di coperturaidel rischlo &dmbie, pe(

un importo pari a 502 migliaia di euro classificati nel Livello gerarchico 2 di valutazione del faif value. s
: y

y




31, RAPPORT! INFRAGRUPPC E CON PARTI CORRELATE
Per la Fidia S.p.A. i rapporti infragruppo e con parti correlate sono in massima parte rappresentati da operazioni
poste in essere can imprese direttamente controllate. Inoltre, sono considerate parti correlate anche i membri del |
. Consiglio di Amministrazione e i Sindaci ed i loro familiari.
: Tali operazioni sono regolate a condiziani di mercato ritenute normali nsi rispettivi mercati di riferimento, tenuto
conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.
Uimpatto di tali operazioni sulle singole voci del bilancio 2014, peraltro gia evidenziato negli appositi schemi
supplementari di conto economico e di situazione patrimoniale e finanziaria, oltre che nel commento a ciascuna voce
& riepilogato nelle seguenti tabelle:
Controparte (migliaia di euro)
. dimaterie. e e A
e ai e oprimeedi Al osti - Costodel .~ Oneri. i ricavi © Proventi.
‘Dati annuali 2014 .~ - consume . opeérativi -~'personale finanziari ~ -~ Ricavi: operativi® finanziari
Fidia GmbH 6 177 6.187 39 313
Fidia Sarl 44 5 998 4 93
Fidia Iberica S.A. P 165 4 801 8 375
Fidia Co. 21 129 6.567 221
Fidia do Brasil Ltda 89 68 2
Beijing Fidia Machinery &
E. Co. Ltd. 12 2.167 977 m 438
Shenyang Fidia NC&M
Co. Ltd. 21 60 815
{4 OO0 Fidia
4. i Fidia India 4
/i Totgle mprese del 62 2.835 9 16.413 385 1.219
1. Gruppo
Altre parti correlate
(imprese collegate)
Altre parti correlate
{Giuseppe, Paolo e Luca 1 131 100
Morfino}
Emolumenti Consiglio di b6
Amministrazione
Emolumenti Collegio 59
Sindacale
Totale altre parti 1 190 746
correlate
Totale imprese del
Gruppo e altre parti 463 3.025 746 9 16.413 385 1.219
correlate
‘Totale voce di bilancio 17161 15961 - 10186 . A14 42822  1.508 . 2.663
incid % sull
s To sua voee 0,4% 19% 7% 2%  38% 26% 46%




Controparte {migliaia di euro)

i a; . = 28 o e e S e g <t i35

Fidia GmbH 223 3.545 29

Ficlia Sarl 2 221 5 1.541 4

Fidia Iberica 5.A. 107 6 482 4 500
Fidia Co. 57 2.069 b6

Fidia do Brasil Ltda 91 57 4

Beijing Fidia Machinery &

E. Co. Ltd. 2 2.095 540 110 1.085
Shenyang Fidia NC&M

Co. Ltd. 2846 73 640 3

Q0O Fidia

Fidia India 3

Totale imprese del 290 2.871 - 1 8.874 220 1.585
Gruppo

Altre parti correlate

{imprese collegate)

Altre parti correlate

(Giuseppe, Paolo e Luca 5 1 195

Morfino)

Emolumenti Consiglic di

. A 595

Amministrazione

Emolumenti Collegic 57

Sindacale

Totale altre parti 5 148 790 - - - -
correlate

Totale imprese del

Gruppo e altre parti 295 3.019 790 1 8.874 220 1.585

correlate

Incidenza % sulla voce

di bilancio 2% 22% 8% 2% 25% 16% 7%
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Controparte {migliaia di guro}

L Crediti

L R T _ crediti . finanziarie .. . Debiti Altri debiti  finanziarie,
Datiannuali 2014 7. . ‘commerciali ** correnti.” * “correnti: commerciali_ -~ "correnti: - - correnti.
Fidia GmbH 213 313 69 450
Fidia Sarl 55 20 190 58
Fidia lberica S.A, 108 175 54
Fidia Co. 3 155 378
Fidia do Brasil Ltda 170 8
Beijing Fidia Machinery & E.
Co. Ltd. 231 4.386
Shenyang Fidia NC&M Co. 42 1
Ltd.
QOO Fidia
Fidia India 1
Totale imprese del Gruppo 1.118 488 4735 1.019 58
Altre parti correlate
(imprese collegate)
Altre parti correlate
{Giuseppe, Paolo e Luca 19 1
Morfino}
[ Altre parti correlate (Debiti
C s componenti CdA Fidia 195
Y f- dltre parti correlate (Debiti
vs callegio sindacale Fidia 59
S.p.Al)
Totale altre parti correlate 19 255
Totale imprese del Gruppo
e altre parti correlate 1118 507 4735 1.274 58
Totale voce di bilancio .. 7239 1447 o 16310 53450
: o :
Incidenza % sulia voce di 15% 359 299, 250, 2%

bilancio

18] FidisSpA. -




Controparte {migliaia di suro)

Fidia GmbH 1.181 47 832

Fidia Sarl 462 151 151
Fidia Iberica S.A, 95 3

Fidia Co. 218 12 1.208

Fidia do Brasil Lida 108 10 8

(B:zr.JlCt%.Fldla Machinery & E, 50 3934

Er(inyang Fidia NC&M Co. 1.449 378

00O Fidia '

Fidia India 2

Totale imprese del Gruppo 3.563 10 4.563 2.040 151

Altre parti correlate
(imprese collegate)

Altre parti correlate
(Giuseppe, Paolo e Luca 2 1 8
Morfino)

Altre parti correlate (Debiti
vs compenenti CdA Fidia 12
Sp.A)

Altre parti correlate (Debiti
vs collegio sindacale Fidia 57
Sp.A)

Totale altre parti correlate 2 1 - 77 -

Totale imprese del Gruppo

. 3.565 " 4,563 2.117 151
e altre parti correlate

Incidenza % sulla voce di
bilancio

47% 1% 37% 35% 3%

f rapporti pits significativi intrattenuti nell'esercizio tra la Fidia S.p.A. e le imprese del Gruppo sono stati di natura
essenzialmente commerciale. Le controllate estere di Fidia svolgono prevalentemente attivita di vendita ed assistenza
tecnica dei prodotti del Gruppo nei rispettivi mercati e, a tal fine, li acquistano dalla Capogruppo.

La controllata Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd., produce e commercializza, su progetto Fidia, controlli numerici &
sisterni di fresatura per il mercato cinese acquistando, a normali condizioni di mercato, | componenti strategici in
prevalenza dalla Capogruppo e le restanti parti da fornitori locali.

Nel corso dell'esercizio 2014 i rapporti infragruppo hanno riguardato inoltre la gestione finanziaria, che nel corso
dell'esercizio ha comportato:
+  distribuzione di dividendi da parte di societa partecipate (vedasi nota n. 9);
*  rapporti di finanziamento fruttiferi (vedasi nota n. 25).

I rapporti con parti correlate, cosi come definite dallo IAS 24, non rappresentate da societa controllate di
riguardato: :

*  compensi per prestazioni di lavoro dipendente dell'ing. Paolo Morfino, il cui rapporto si & risojfo nel mese !
di aprile; s oA

* compensiper prestazionj di lavoro dipendente del dott. Luca Morfino;

¢ compensi al Consiglic di Amministrazione ed al Collegio Sindacale.

Bitencio di esercizio 1199
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32. POSIZIONE FINANZIARIR NETTH

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformita con la Raccomandazione
del CESR del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per Fattuazione uniforme del regolamento della Commissicne
Europea sui prospetti informativi”, si segnala che la posizione finanziaria netta della Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2014
& la seguente:

{migliaia di euro)

S TR e R L . 31 'di;éﬁbf_e_'2014__'_ o ".31”'dicémbl.‘:e_ 2013
A Cassa 1 1
8 Depositi bancari 4762 3.530
C Altre disponibilita liquide - -
D Liquidita (A+B+C) 4.763 3.531
E Crediti finanziari correnti -
F  Debiti bancari correnti 1.679 2.613
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente 1.529 1.657
H  Altri debiti finanziari correnti - 140
| Altri debiti finanziari correnti verso societa del Gruppo 58 151
J Indebitamento finanziario corrente (F+G+H+1) 3.266 4.561
K Indebitamento finanziario corrente netto (J-E-D) (1.497) 1.030
L Debiti bancari non correnti 2.406 1.802
" N{ Obbligazioni emesse - -
1’4’ .Altri debiti non correnti - -
"'Q_‘;‘indebitamento finanziario non corrente {L+M+N) 2.406 1.802
B “Indebitamento finanziario netto (K+O) 909 2.832

33. EVENT! ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NUN RICOBRENTI

Aj sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso dell'esercizio 2014 la Societd non ha
posto in essere operazioni significative non ricorrenti.

34. POSIZIONI O TRANSAZIONI BERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso del 2014 non sono avvenute
operazioni atipiche e/o inusuali, cost come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni
atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della
transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimita alla
chiusura dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza dellinformazione in
. bilancio, af conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.




35. FRIR VALUE DELLE ATTIVITA' E PRSSIVITA’ FINANZIARIE

Si riporta nel seguito il dettaglio del fair value per le diverse categorie di attivita e passivita finanziarie ed i relativi
effetti economici.

FAIR VALUE PER CATEGORIA ~ IAS 39 - 31 dicembre 2014 {migliaia di euro)

ATTIVITA

Disponibilita liquide 4.763 - - - - 4.763
Totale 4763 - - - - 4.763
PASSIVITA

Passivitd al costo 2.548 2548 - - . 2.579
Derivati di copertura 517 - (344) (21) - 517
Passivita valutate

secondo o 1AS 17 - 1.307 » - - | - 1-307. | 1.307

-1AS 3

o

ATTIVITA

Disponibilita liquide 10 10
Totale 10 10
PASSIVITA!

Passivita al costo ammortizzato (86) (86&)

pertura
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35. RICONCILIAZIONE DELUALIGUOTA FISCALE

{migliaia di euro}

Si riporta nel seguito il dettaglio della riconciliazione dell'aliquota fiscale teorica con quella effettiva.

37. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Non si segnalano eventi significativi avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio 2014.

TR Lo L g -:‘ 1m§bﬁibiie_= " Imposte . Aliquota %
Risultato ante-imposte 3.532
Imposta teorica (971) 27,50%
Variazioni in aumento di natura permanente 674 (185) 5,25%
Variazioni in diminuzione di natura permanente {(2.710) 745 -21,10%
Var?a-zioni temporanee suU cui NoN sono iscritte imposte (799) 220 -6,22%
anticipate
Imposta effettiva 697 {192} 5,43%
IRES IRAP Totale
Imposte correnti {109) {321) (430)
Imposte anticipate (83) - (83)
Imposte differite - - -
Totale " s e g2y (32, (513




Allegati
Gli allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nella Nota Integrativa, della quale
costituiscono parte integrante.

Tali informazioni sono contenute nei seguenti allegati:

» elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richieste dalla Consob (comunicazione n
DEM/6064293 del 28 luglio 2006);

* prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultime bilancio delle societd controllate e collegate (art.
2429 C.C.}al 31 dicembre 2014;

» informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

San Mauro Torinese, 13 marzo 2015
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato

Ing. Giuseppe Morfino

TSN
R
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'FIDIA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2014

Prospetto riepilogativo dei dati esgenziali dellultimo bilancio delle societa
controllate e collegate {art. 2429 C.C.) - segue -

Societs controllate . - - "Fidia GmbH_Fidia Co. Fidia S.ark | Iberica S.A."  Brasil Ltda

Valuta di conto EURO usD EURC EURO REAILS
Periodo di riferimento delle
informazioni di bilancic 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
Inserimento nell'area di
consalidamento (linea per linea) 5l Sl 51 s sl
ATTIVO
Attivitd non correnti
- Immobili, impianti e macchinari 139,180 155.756 4.417 457.022 54,469
- Immaobilizzazioni immateriali 784 5.307 720 - 449
- Partecipazioni 22.867 - - 3.366 -
- Altre attivita finanziarie non ) i B _ }
correnti
- Altri crediti e attivitd non correnti 11.992 3.556 6.873 62.041 -
. - Attivita per imposte anticipate 26.018 783.000 17.223 - 99.729
i Totale attivitd non correnti 200.841 247.619 29.233 522.429 154.647
‘ . Attivitd correnti
" Rimanenze 1.020.918 3.311.790 275.572 133.741 390978
- S;fi:ﬁ“mmer‘ia“ e altri credit 890441  2.631.846 281.083 609.536 396.313
- Altre attivita finanziarie correnti - - 57.824 - -
- E;E\?;i:r’\lt';é liquide & mezzi 938.372  1.510.631 332122 541.677 361905
Totale attivitd correnti 2.849.731 7.454,267 246.601 1.284.954 1.149.196
Tlotlaative . . 3050572 8401886 ° 975834 1,807,383 1.303.843
PASSIVO
Patrimenio netto
- Capitale sociale 520.000 400.000 300.000 180,300 400.843
- Altre riserve 466.643 3.862.02% 140.533 675.924 (47.519)
- Risultato nette dell'esercizio 572.213 1,801.942 (12.052) 172921 (88.454)
Totale patrimaonio nette 1.558.856 6.063.963 428.481 1.029.145 264.870

Passivitd non correnti

- Altri debiti e passivita non correnti - - 51.670 - -
- Trattamento di fine rapporto - - - - -
- Passivitd par imposte differite 51.495 - - 63.240 -
- - Fondi a lungo termine - 18.818 - - -
| - Passivita finanziarie non corrent 24.208 - - 6.647 -
‘ Totale passivita non correnti 75.703 18.818 51.670 69.887 -




- Societa controllate

Passivita correnti

- Passivita finanziarie carrenti 38.159 - - 3.096 -

- Debiti commercialf e altri debiti 1367454  2.275.62 495.683 705.255 900.175
carrenti

- Fondi a breve termine 10.400 43943 - - 138.798

Totale passivita correnti 1.416.013 2.319.105 495.683 708.351 1.038.973

840

3.

CONTO ECONOMICO

- Vendite nette 9.383.129  12.476.378 1436677 1738948  2.070.743
- Altri ricavi operativi 74.349 185.112 34.937 157.934 7.147
Totale ricavi 9.457.478  12.861.490  1.471.614  1.896902  2.077.890
- Variazione delle rimanenze di (364.274)  1.548991 19.696 (2.141) (28.773)
pradotti finiti e lavori in corso
- Consumi di materie prime e di (6.070.356)  (8.325.443)  (928.299)  (868.670)  (469.483)
consumo
- Costo del personale (1.314763)  (1.196.368) (291.819) (491.403) (745.164)
- Altri costi operativi (890.824)  (3.196.989) (285.125) (228.851)  (881.439)
- Svalutazioni e ammortamenti (69.068) (168.820) {1.578) (83.604) {39.820)
Risultato operativo 748193 1.522.861 (15.511) 222.233 (86.789)
- Proventi (Oneri) finanziari 2.088 82 4.662 19.083 3.387
Risultato prima delle imposte 750.281 1.522.943 (10.849) 241.316 (83.402)
Imposte sul reddito (178.068) 278.999 (1.203) (68.395) (5.052)
‘{“@ x A R 200y e

88,454,
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' FIDIA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 204

Prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio delle societa
. contrallate e collegate (art. 2429 C.C)

 Beljing Fidia  Shenyang | .o ST
Sl el e T MEE.Co. ) FidiaNC&: o oo - Fidia India . Consorzio
‘Societh controllate” o ld. o MCo:ltd. OOOFidia Private itd . Prometec

Valuta di conto RMS RMB RUR RUPIE EURO
Periodo di riferimento delle 31422014 31122014 31122014 31122014 31122014

informazioni di bilancio

Inserimento nell'afea di gl 5] 5| S| NO
consalidamento (linea per linea)

ATTIVO

Attivitd non correnti

- Immobili, impianti e macchinari 661,285 290.651 - - -
- Immobilizzazioni immateriali 84.330 661.719 - - 646

- Partecipazioni - - - - .

- Altre attivita finanziarie non
correnti

- Altri crediti e attivitd non correnti - - - - -

#fittivita per imposte anticipate 447.753 138.478 - - -

. _-fétéle attivitd non correnti 1.193.368 1.090.848 . - 646

iy
J

", Attivita correnti

-~ Rimanenze 12.683.581  20.087.960 - . -
- S;fr‘ii:tf"mmerda“ @ altri credti 39.683485  8.567.240 1.263 108.545 18.880

- Altre attivita finanziarie correnti - . - - -

- Dispenibilita liquide e mezzi

equivalenti 2.756.154 11.227.622 44 92.275 3.948
Totale attivitd correnti 62.123.220  39.882.822 1.307 200.820 22.828
Totaleattive i 63316588 . 40.973.670 . 1307 . 200,820 .. 23.474
PASSIVO
Patrimonio netto
- Capitale sociale 12.814.480 42.517.648 3.599.790 100.000 10.329
- Altre riserve 18.832.547 (B.736.165)  (3.598.483) {35.037)
- Risultato netto dell'esercizio 4.817.176 (3.254.901) - 79.430 -
Totale patrimonio netto 36.464.203  30.526.582 1.307 144.393 10.329
Passivitd non correnti
- Altri debiti e passivitd non correnti - - - - -
. - Trattamento di fine rapporto - - - - -
. - Passivita per imposte differite 7.219 - - - -
{ - Fondia lungo termine - . - - -
l - Passivita finanziarie non correnti - - - - -
Totale passivitd non correnti 7.219 - - . “

N
[=]
[
RS
¥
3
iw



TR

Passivita correnti

- Passivita finanziarie correnti - - - - -

- Debiti commerciali e altri debiti
corrent

- Fondi a breve termine - 70.862 - - .
26.845.166 10.44 56.427

Tty

26.845.166 10.376.226 - 56.427 13.145

Totale passivita correnti
Sol s e

T i

CONTO ECONOMICO

- Vendite nette 45.238.264  29.846.420 - 305.367 3.776
- Altri ricavi operativi 1.724.806 4.960 - - -
Totale ricavi 46,963,070 29.851.380 - 305.367 3.776

- Variazione delle rimanenze di

prodotti finiti e lavori in corso 155152 (1.046.760) ) i )

- Consumi di materie prime e di (14950.800)  (19.929.372) 3 i i

consumo

- Costo del personale (8.405.446) (6.712.293) - - -
- Altri costi operativi (14.093.898) {5.007.875) - (222.9206) (3.452)
- Svalutazioni e ammortamenti (245.542) (929.520) - - (325)
Risultato operativo 2422536 (3.774.440) - 82.441 (1)
- Proventi {Oneri) finanziari - (2.757.756) 518.091 - (3.031) 1
Risultato prima delle imposte 6.664.780  (3.256.349) - 79.430 -
Imposfe sul reddito (1.847.604) 1.448 - - -




FIDIA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2014

Infarmazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Cansob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duadecies del Regolamento Emittentt Consab, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2013 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dal
Revisore principale, da entitd appartenenti alla sua rete e da altre societa di revisione.

. Corrispettivi
- di'competenza.
|l'esercizio 2014
migliaia diceuro) .

Soggetto che |
rogate il servizio ..

*p‘e__g‘;_t'i'ﬁa;t:i_'a.l"iqf: SR (1)

Revisione contabile Reconta Ernst & Young Capogruppo - Fidia 5
Sp.A, Sp.A

Rete Ernst & Young Societa controllate 54
Societd controllata:

Mazars Beijing Shenyang Fidia 18
NC&M Co. Lid.

Servizi di attestazione -

Altri servizi -

Totale S T e S T 133

22| FidiaSp,”






Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi del’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. 1 sottoscritti Giuseppe Morfino in qualita di Presidente e Amministratore Delegato, Carlos Maidagan
Aguirre, in qualitd di Vice Presidente Esecutivo e Luigino Azzolin in qualita di Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari della Fidia S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

a. I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa &

b. Peffettiva applicazione,

delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio d’esercizio nel corso del
periodo 2014.

2. Si attesta, inoltre, che:
2.1 il bilancio d’esercizio:

~a. 2redatto in conformitd ai principi contabili intemazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del
19 luglio 2002;
b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delia situazione patrimoniale,
: economica e finanziaria dell’emittente.
* .22 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della

A

{“gestione, nonché della situazione dell’emittente unitamente alla descrizione dei principali rischi ed
+-incertezze cui & esposta.

13 marzo 2013

Presidente e Amministratore Delegato

Giuseppe Morfino

- gt T
7 .-f{,{.a{gi ..... g,
fﬁ’ S 4

Vice Presidente Esecutiva

Carlos Maidagan Aguirre

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Luigine Azzolin

ALt
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FIDIA 5.P.A.

Sede legale: Corso Lombardia 11, 10089 San Mauro Torinese {To)
Capitale soclale: Buro 8,123,000 L.a.wv.
iscritta al registro delie imprese di Torino al p, D5787820017

LI

RELAZIONE DEL GOLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIQNISTI CONVOCATA PER
LIAPPROVAZIONE

_ DEL BILANCIO AL 31/42M14
{ai sensi dellart. 153 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.58)

Signori Azionisti,

Nel corso dell'esarcizio chiuso al 31 dicembra 2014 & sino alla daig odiema
i Collegio Sindacale ha effettuato I'attivita di vigilanza attenendosi a quanto
previsto dalla Legge, dai Prineipi di comportaminto del Collegie Sindacale di
Societd quolate raccomandati dal Conslglio Nazionale dei  Dottor
Commercialisti € degl Esperti Contabill e alle indicaziont della Consob.

Con la presente relazions ademplamo a quante disposto dallarticolo 153 del
Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998, n.58 (T.UF), il quale pravede che il
Collegiv Sindacale sta chiamatp a «dferdre allAssemblea degli Azjonisti
canvocata per 'approvaziang det bilanclo sullattivita di vigitanza svolta nel
corso dellesergizio, sulle omissioni e sul falil censurabili eventualmente
rilevati, olireche a formulare proposte iy ordine al bllancie, alla approvazione
delio stesso e alle materie di propria competenza,

Abbiamo esaminato f bllapcio al 31 dicembre 2014, redatto dagli
Ameinistratori ai sensi di legge e da questt comunicaio al Collegio
Sindacale:nel corsn della dunione consitiare del 13 marzo 2015,

I} bilancio di eserclzio della-Bocleta capogtuppoe Fidia S.p.A., precéduto dalla
refazione sulla gestione riportante anche tull gli elementi relativi al Bilancio
Consolidato, evidenzia un utile netto d'esercizio di suro 3.018.986,57.

La relazione sulla gestions contlene Il riferimento alla "Relaziorie sul governo
sociefaric e gli asseiti proprielani”, decumenio separato pubblicate in
oitemperanza a quanto disposto dallart, 123:bis del T.U.F.

Per quanto aitiene alla revisione legale, Vi ramimentiamo che, al sensi del
Decreto Legislativo 5871898, la societa di revisione Reconta Bmst &Young
S.0.A. ha svolto nel corso dell'ésercizio 2014 | conlrolif relativi alla regolare
tenuta deifa contabilita sociale & ha provveduto, in relazione al bitancio in




218 1

oggetto, allaccertamento della conispondenza dello stesso alfe risultanze
dei libri e delle scritture contabill.

Nel corgo dell'esercizio & sino alla data delfa odierna relaziong, il Coltegio ha
incontrato i responsabili della socield di revisione al fine di uno scambio
reciproco di informazioni, al sensi delfarticolo 150, comma 3, del D.lgs.
581998 & da atlo che non & slata segnalata da parte dei Revisorj lesistenza
di alcun fatio censurabile,

Diamo atio che la societd di revisione ci ha consegnato la Relazione ai sensi
dellart. 19, comma 3, del D.Lgs. 39/2010 per Fesercizio chiuso al 31
dicembre 2014, concemente gii aspetti rilevantt dell'altivila di revisione
contabile, che evidenzia I'assenza di carenze significative nel sistema di
controllo interna in refazione al processo di informativa finanziaria,

La stessa ¢l ha altrest consegnato Fattestazions di indlpendenza efo cause
di incompatibilitd nei confronti del Collegio Sindacale, ex arft. 10 e 17 del
cijato D.Lgs. 39/2010.

Alia suddetta societa di revisione non sono stati conferiti, nelfesercizio 2014,
ulteriori incarichi oltre alla revisionea legale né sono stati conferili incarichi a
soggetli legati alla societd di revisione da rapporti continuativi,

. Con riferimento ai compiti di nostra competenza, | Colleglo attesta di aver

svollo Pattivith prevista dalla legge nel sispetto dei propii doveri (art. 149
T.UFY.

Ad Integrazione di quanto precedente affenmato, Vi segnaliama in particofare
guanto segue:

+ abbiamo panecipato alle riunfoni delfAssemblea e del Consiglio di
Amministrazione, vigilando suf rispetio delle nerme statutarie,
leglsiative e regolamentari che discipiinano i funzionamento degh
organi della societa e ahbiamo ottenuto dagh Amministratori, con 1a
periodicita richiesta dalla legge e dallo statuto saciale, informazioni
sulPattivita svelta & sulle operazionl, anche di natura straordinaria, di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla
societd, dalle sue controllate e con pasti correlate. Al riguardo, sia
collegialmente che singolarmente, abblamo posto paricolare
attenzione al fatlo che le operazioni deliberate & posie in essere
fossero conforini alla iegge. allo statule socials e che non fossero
imprudenti o azzardate, In condrasto con le delibere assunte
dallAssemblea, in potenziale conflitto d'inleressi o tali da
compromettere lintegritd del patrimonio aziendzle; l'aitivita del




Collegio Sindacale & stata indirdzzata alla verifica, da un lato, della
legittimitd delle scelte gestionall del Consiglio di Amminlstrazione s,
dali'alro, della loro conformitad a criteri di razionalith economics,
patrimoniale ¢ finanziaria, con esclusione, per conire, del controllo di
merito sullepporiunitd e convenlenza delle scehe stasse:

abbiamo vigilate, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza
della struftura organizzativa della sosietd e sul rispetto dei principi di
citelta ammiinistrazione tramite osservazionl dirette, raccolta di
informazloni dal tesponsabili della funzione organizzativa e Incontrl
con fa saclet’ di revisione nellambito di un reciproce scambio di dati
e di informazioni rilevanti;

abblamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema dif controtlo
internc & del sistema amministralive ¢ contabils, nonché
sulPaffidabiita di quesi'ultimo a rappresentare corréltamente | fatt di
gestione, attravarse le informazionl del responsabili defle rispettive
funzioni, lesame dei documenti aziendali & Tanalisi dei risultati del
lavoro svalio dafla societa di revisione;

abblamo vigilato suile modalitd di concreta attuazione delle regole di
governo sociefario previste dal Codice di Autodiscipling adoitato
calla Fidia S.p.A.

abbiafmo verificale la corfelta applicazione del criteri adottatl dal
Consigllo dt Amministrazione al fine di valltare lindipendenza del
propri componenti non esecutivi, nonché la corelia applicazione
delle relative procedure di accertamiento. Il Collegio ha alfresi
provveduto a valutare, con esito positivo, lndipendenza dei propri
componanti;

abbiamo effettuato, nel corso dellesercizio, cingue verifiche,
partecipando Inoftre a tulte le sel riuniont del Consiglio dl
Amministrazione & del Comitate Controllo & Rischi, e a
un'Assemblea;

per quanto altiens ai comitali istituiti in seno al Consigiio di
Ammainistraziong, i Comitato. Controlle & Rischi (gid Comitato per il
Controfle Interne}, anche in veste di Comitato per le operazioni con
Partl Corfelate, si & fjunito net corse del'esercizio 2014 guattro volte
{di cul due volte tiella vaste di Comitato per le operazioni con Parti
Correlate}, mentre il Comilato per la Remunarazione si & riunito {re
volte nej corso deli'esateizio;

fa funzione di internal Audit & stata atiribulta dal Consigho di
Amminisfrazione, in conformitd con le indicazioni espresse dal
Comitato Centrollo e Rischl, alla sociatd Mazars Advisory Sp A, per i
triennio 2013- 2015;

forganismo di vigilanza istituito af sensi del DLlgs, 2312001 si &
riunito due volie nel corse dell'esercizio:




« abbiamo vigilato sulfadegualezza del flusso reciproco di informazioni
tra la Fidia S.p.A. e la societd controliate ai sensi dellarlicolo 114,
comma 2, del D. Lgs, 58/1998, assicurata dalle istruzioni emanale
dalla direzione della societa nei confronti del Gruppo. Una ulteriore
garanzia di informazione reciproca & rappresentata dalla presenza
negli argani sociali delle societd controllate di alcuni membri del
Cansiglic di Amministrazione della capogruppo;

» le Informazioni fornite dagll Amministratort nella refazione sulla
gestione sono da ritenersi esaurienti e complete, In particolare con
riferimento alfanalisi dei rischi, che & stata effeftuata in maniera
deltagliata e puniuale, cosi come: e informazioni riportate nella nota
integrativa.

Diamo atto che la Fidia S.p.A. noa & in una situazione di dipendenza o
controlio da parte di aitre socletd e non risulta che gli Azionisti della soclela
abbiano stipulato patti parasoctali al sensi dell’art. 122 del D.Lgs, 58/1998,

Posstamo altestare che

» il Collegic Sindacale, in ossequio al T.UF, & stato costantemente
infarmato per quanto di sua competenza,

v e verifiche periodiche e i contralli cui abbiamo sottoposto la societd
non hanno evidenziato operazioni atipiche efo inusuali effettuate
nelfesercizio, comprase quelle infra-gruppo & con parti corretate;

+ per guanto riguarda le operazioni inira-gruppo, gl Amministratori,
nella relazione sulla gestione, evidenziane e ilustrano lesistenza di
rapporti Wa la Vostra Socleta © e Societd de! gruppoc d
apparienenza, precisando che gil stess! sono awenuli a condizion
mormali di mercato. § Collegio attesta che i precitali rapporti,
pssenzialmente di natura commerciale, rispondono allinteresse
sochale;

+ |3 relazione sulla gestione contiene tulle Je informazioni ohbligatorie
indicate dalle vigenti norme, delle quali & stata accertata la
corrispendenza e la coerenza con | dali e le risultanze di bilancle,

« nel complesso, quindi, ritenlamo che i documenti sotiopostiVi
forniscano una informativa chiara e completa, alla luce del principi
sanciti dalia Legge;

v aj sensi dellart. 2408 del Codice civile, non abbiame ricevuto alcuna
denunzia da parte deghi Azionlsti In medto ad eventuall fatli
censurabili;

« non ¢l sono stafi presentati esposti da parte di Azionisti efo di terzi;

+ nel corso dellesercizio it Collegio ha dato it proprio parere favorevole
alla proposta di determinazione dei compenst per gli amministratori
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investiti di particolari cariche nelia riunione di Consiglic del 15
magglo 2014, Ha dato altrest parere favorevole afla nomina del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socletari
nelia riunfone df Consiglio del 5 febbraio 2015.

Si evidenziano di seguito aleune informazion gia contenute nells relazione

degli Amministratori e nella nota integrativa, rimandando a tali documenti per
una informativa piti completa:

lavestimento in terreno pit fabbilcato industriale {in costrizione}

Le immobilizzazioni in corso, che costituiscono la parte preponderante del
nuovi investimenti, sl riferiscone a un lerreno, con annesso fabbricato
industriale In costruzione, tha la Fidla S.p.A. ha acquisito per Euro 2,7 min
tramile contratto di leasing nal corsp del'osercizio. Non essende ancora

pronts per fuso, tale investimento non & ancor stato oggette di
ammotamento,

Applicazione dellimpairment test

L'organe amministrative della societa, nslfambile del processe di
formazione del bilancic di esercizio al 31122014, ha protedulo ad

effeltuare un test di congruitd sul fair value delle partecipazioni detenute
nelle seguenti socleta: :

- Fidia Co. {Sfati Uniti);

« Bhenyang Fidia NC&M Co. Lid (Cina);

- Fidia do Brasil Lida Brasile).

Dalle valutazioni effeltuate confrontando il valore petto di carico delle
partecipazionl e # cormispondente  valore recuperabile  derivante
dali'applicazione del metodo di valutazione fondato sulla profezione dei flussi
di vassa futur generabili dalle societd partecipate, & emersa la necessita di
apportare oppartune svalutaziont alle societa Shenyang Fidia NC&M Lid,
{per euro 248 migliaia) e alla sociata Fidia Do Brasil {per euro 102 mig'li'ala).
Con riferimento alla paitecipazione Fidia Co. & stata effeltuata una tipresa di
valore fisr 1,426 migliaia df euro a parziale assorbiments delle svalutazioni
effeltuate negl esercizl preceédents, ritenendo gli Amministiatori che siano
vehuti meno i presupposti che avevano portaio alla svalutezions della
partecipazione negli esercizi passafi in considerazione del fatio che Ia
societa americana ha consolidato. negli utimi esercizi un trend di risultat]
economici positivi e delle positive prospettive economico-finanziarie atiese
perfa medesima su un orizzonte tempotale triennale.




Operazionl nfragruppo e con parti correlate

Nella Relazione sulla Gestione gli Amminlsiratori hanno fornito Pinformativa
circa operazioni ordinarie infragruppo - essenzialments costituite da rapporti
di natura commerciale - o poste in essere ¢on parti corrglate,

Il Collegio, anche enuto conto deli'arl. 2391-bis Codice Givile, non ritiene di
dover aggiungere alcuriché a defta informativa, che appare adeguata;
sembra invece utile specificars che, i esecuzione del propric mandato, i
Collegic ha verificato nef corso dellesercizio che l2 operazioni infragruppe ©
con parti correfate fossero eseguite in applicazione di quanto previsto dalla
citata procedura per la loro sffetiuazione e, comungue, a noermali condiziont
di mercato. Le operazioni infragruppo esaminate dal Collegio appaiono
congrue, nell’ interesse della societa e del Gruppo, adeguatamente mativate
& documentate.

Le stesse, laddove abbiano superata la soglia di rilevanza definila ai sensi
delfAllegate 3 del Regolamento Consob 17221, sono state escluse
dalf applicazione della disciplina per le operazioni con le Partl Corrglate ai
senst dellarl. 7.2 lett, §) delle linee Guida, essendo di natura ordinaria €
canciuse a condizioni equivalenti a quelle df mercato.

Non sono state inoltre tilevate operazioni atipiche o inusuali, cost come
definite dalla Consob {comunicazione del 28 lugtio 20086).

Piant di stock option

Il Coflegio aitesta che alla dala odierna non & In eorso alcun piano di stock
option destinato agl Amministratorl e ai dipendenti della Societd e del
Gruppo.

Azioni proprie

H Collegio rileva che alla data del 31.12.2014 {come al 31.12.2013) la
societa capogruppo Fidia 8.p.A. aveva in pertafoglio n. 1¢.000 azionl propsie
per un complessiva valore di 46 rnigliaia di euro.

Signori Azionisti,

alla luce di quanio fin ora espeste, & in considerazione det contenuto defla
relazione della societa di revisione Reconla Ernst & Young S.p.A., che fia
emesso un giudizio senza rliievi né richiami dinformativa sul bilancio
d'esercizio, i| Collegio Sindacale, per quanto a sua conoscenza, ritiene di
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non avere né osservazieni, né proposte sul bilancio, sulla relazione di
gestiene o sulla proposta di destinazione deli'ulile defi'esercizio 2014, pari a
Euro 3.018.956,57 che conseguentemente, e per quanto di sua specifica
competenza, risultano suscaitibill della Vostra approvazione.

San Mauro Torinese, 30 marzo 2015

Il Colleglo Sindacale

, .
(Doft, Maurizio Ferrero) ~ Presidente. WW

{Dott ssa Michela Rayneri) ~ Sindaco Effettivo /&6‘3"
{Dolt.ssa Elena Spagnol) — Sindaco Effeltivo '
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Relazione della societd di revisione
ai sensi deqli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionistl
della Fidia 5.p.A.

1. Abbiamo svolto Ia revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dal conto economico, dal
conto economice complessiveo, dalla situazione patrimoniale-finanziaria, dal rendiconto finanziario,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dalle relative note esplicative, della Fidia 5.p.A.
chiuso al 31 dicembre 2014, La responsability defla redazione del bilancic in conformita agli
Intermational Financial Reporting Standards adottat] dall'Unione Europea, nonché al provvedimentt
emanati in attuazione deli"art, 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agh amministratori defiz Fidia
S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
ravisione contabile.

- 2. Il nostro esame & stato condotto secendo i principi e criteri per Ja revisione contabile

raccomandati dalla Consab, In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessaric per accertare se it bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi & se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1)
. procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi

.. 'probativi a supporto dei saidi e delle informazioni contenuti nel bilancie, nonché 1a valutazione

- dell'adeqguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e delia ragionevoiezza delle stime
éffettuate dagli amministratori. Rifeniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio d'esercizic dell'esercizio precedente, i cul dati sono presentati al
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 28 marzo 2014,

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Fidia S.p.A. 8l 31 dicembre 2014 & conforme agli
international Financial Reporting Standards adottati dal'Unione Eurcpea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'ast.  del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimaoniale e finanziaria, il risuitato
aconomico ed i flussi di cassa della Fidia S.p.A. per 'esercizio chiuso a tale data.

4. La responsabilits della redazione della relaziong sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Corporate Governance” del sito
internet della Fidia $.p.A., in cenformita a quante previsto dalle norme di legge e dai regolamenti,
compete agli amministratori della Fidia S.p.A.. E' di nostra competenza I'espressions del giudizio
sulla coerenza deila relazione sulla gestione e delle informazion! di cui al comma 1, lettere ¢, d, P,
0, m) e al comma 2, lettera b) deli‘art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul
governe societario e gli assetti proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine,
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abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisiona 001 emanato dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e faccomandato dalfa Consob. A nostro giudizio

la retazione sulla gestione e le informazionl di cui al comma 1, lettere c), o), B, I3, m) e 3l comma 2,
lettera b) defl'art, 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo socletario e gli
assetti proprietari sono coerenti con 1l bitancio d'esercizio della Fidia 3.p.A. 3l 31 dicembre 2014,

Torlno, 30 marzo 2015

Reconta Ernst & Young S.p.A.

Stefania
{Socig)

chetti

~ B mci‘ordri exRrizG 229
2014 |
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Premessa

1l Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. ha redatto, nel marzo del
2006, e periodicamente revisiona il Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate ¢l
“Codice™), che enuncia i principi del governo societario applicabili alle societi quotate alla
luce dellevoluzione delle best practice e del contesto legislativo e regolamentae.

Lultimo aggiornamento effettuato risale allo scorso luglio 2014, allorquando il Comitato
per la Corporate Governance ha approvato alcune modifiche volte, da ua lato, 2 rafforzare il
ptincipio “comply or explain” in linea con le indicazioni espresse dalla Commissione Europea
(Raccomandazione della Commissione n. 208 del 9 aprile 2014 sulla qualita
dellinformativa sul governo societario — ptincipio “rispetta o spiega”) e, dall’altro lato, ad
incoraggiare la massima trasparenza sulle indennita ed altri benefici riconosciutl agli
Amministratori esecutivi e ai direttori generali, in coetenza con quanto previsto dalla
Comunicazione Consob n. DCG/DSR/0051400 del 19 giugno 2014.

Il auovo testo del Codice ha pertanto introdotto talune modifiche avent ad oggetto pitt in
generale i “principi guida”, la disciplina in materia di “Consiglio di Amministrazione”, il
terma delle “remunerazioni degli amministratori” e le previsioni in materia di “Collegio
Sindacale”. Tra queste viene segnalata in particolare una nuova raccomandazione in tema
di restituzione dei compensi variabili (cd. “clawback clanse”) corrisposti agli Amministratori

esecutivi o investiti di particolari cariche e/o ai dirigenti con responsabiliti strategiche sulla
base di dati tivelatisi in seguito manifestamente errati.

1l Comitato ha inoltre provveduto alla revisione del regime transitotio ptevedendo da
ultimo un iter di adeguamento in diversi sgp. In particolare per quanto riguarda le
modifiche inerenti il criterio applicativo 3.C.3, in tema di numero e competenze richieste
agli Amministratori indipendenti, gli emittenti sono stati invitati ad aderire a decorrere dal
ptimo rinnovo del Consiglio di Amministrazione successivo alla fine dellesercizio che
inizia nel 2012. Con riferimento al criterio applicativo 6.C.1 lett. ), riguardante le indennita
eventualmente previste in caso di cessazione del rapporto di amministrazione,
Padeguamento & invece previsto a decorrere dalla nuova politica per la remunerazione
approvata a partire dal 1° gennaio 2015. Infine, con riferimento al principio 6.P.5 e al
criterio applicativo 6.C.8, in tema di indennita riconosciute all’atto della cessazione della

carica di un amministratore esecutivo o di un direttore generale, gli emittenti sono statl
invitati ad aderire a partire dal 1° agosto 2014.

Il Codice prevede un modello di organizzazione societaria adeguato a gestire con cortette

modalitd 1 rischi d’impresa ed i potenziali conflitti di interessi, che possono vetificarsi tra
Amministratori e azionisd e fra maggioranze e minotanze.

1l Consiglio di Amministrazione di Fidia §.p.A. (“Fidia” o la “Societa” o I”’Emittente”)
ha aderito al Codice intendendo conformarsi alle raccomandazioni ivi contenute mediante
un progressivo e continuo adeguamento della gorernance societaria. In tale ottica le
Assemblee Straordinatie o lo stesso Consiglio di Amministrazione, ricorrendone i

presupposti, hanno provveduto, ove necessatio, ad apportare le modifiche allo Statuto
Sociale adeguandolo ai precett di volta in volta applicabili.

La presente Relazione fornisce un’informativa sul sistema di corporate governance di Fidia e
sulladesione alle indicazioni contenute nel Codice ai sensi della Sez. IA.2.10 delle



Istruzioni al Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Iraliana S.p.A. (le
“Istruzioni al Regolamento™).

La Relazione & stata redatta tenendo conto, in particolare, dei principi che ispirano la
“Gutida alla compilazjone della relagione sulla corporate governance” elaborata da Assonime ed
Emittenti Titoli S.p.A., sentita la Borsa Italiana S.p.A., nel mese di febbraio 2004 e
successivamente innovata dalle modifiche apportate allart. 123-4ir del TUF dal Decreto
Legislativo 3 novembre 2008 n. 173 con il quale & stata attuata la Direttiva 2006/46/CE,
e si & proceduto ad integrare i contenuti della Relazione con riguardo alle pii significative
informazioni suggerite dal “Format per la relazione sul governo societaria ¢ sugh assettt proprietari”
predisposto da Borsa Italiana S.p.A. (nella quinta edizione aggiotnata a gennaio 201 5).

PARTE I - PROFILO DELL’ EMITTENTE

L’Emittente ¢ stata costituita nel 1974, con lo scopo di progettare, produtre e
commercializzare controlli numerici, azionamenti e sistemi di fresatura che trovano sboeco
principalmente nel settore degli stampi, del’automotive e dell'aerospaziale.

L’Emittente & stata ammessa, in data 27 novembre 2000, alla quotazione presso Borsa
Italiana ed & attualmente quotata nel segmento STAR (“Segmento Titoli ad Alti Requisiti”).
L’Emittente ¢ gestita da un Consiglio di Amministrazione e vigilata da un Collegio
Sindacale, organi ai quali competono i poteri ¢ le funzioni previsti dal Codice Civile {c.c.},
dalle leggi speciali applicabili e dallo Statuto Sociale.

L’Emittente non & soggetta ad attiviti di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497
e seguenti, c.c.,

L’Assemblea é Porgano che rappresenta Iuniversalita degli azionisti e che delibera, in via
ordinaria e straordinaria, sulle materie che pet legge sono demandate alla sua competenza.

L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti in data 29 aprile 2008, ha deliberato 'adozione
di un nuovo testo statutario per recepire le modifiche introdotte dalla Legge n. 262/2005
al TUF e le relative disposizioni attuative emanate dalla Consob concernent,
sostanzialmente, la nomina del “dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
soctetari” e le modalitd di elezione degli organi sociali.

Lo Statuto Sociale & stato inoltre oggetto di ulteriori revisioni, Iultima delle quali ha
tiguardato il recepimento della Legge 120/2011 in tema di paritd di accesso agli organi di
amministrazione e di controllo delle society quotate in mercati regolamentati.

Per ulteriofi approfondimenti in ordine al funzionamento, alla composizione ed alle
competenze dei succitati organi sociali si rimanda alle specifiche trattazioni contenute nel
prosieguo della Relazione. e g
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La presente Relazione intende fornire una descrizione del sistema di “corporate govérnanie
societario e dell’adesione al Codice, dando evidenza delle raccomandazioni recepite e di
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quelle ritenute non applicabili in quanto non rispondenti al modello gestionale ed
organizzativo esistente.

Da ultimo si segnala che, con siferimento alle novith introdotte ad esito del rilascio della
Raccomandazione della Commissione europea del 9 aprile 2014 n. 208, la Societd ha inteso
espotre le eventuali deroghe alle indicazioni del Codice e le relative spiegazioni nel corpo
della stessa Relazione — come peraltro anche suggerito all'intetno del “Format per la relagione
sul governo societario ¢ sugh assetti proprigtar?” predisposto da Borsa Italiana S.p.A. —
riportandone la relativa informativa allinterno dello specifico paragrafo o sezione di
riferimento e cid con lobiettivo di un’esposizione che st caratterizzi pet la massima
chiarezza e la pit immediata comparabilitd nel tempo.



PARTE II - INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
(alla data del 13 marse 2013)

I1.1 Struttura del capitale sociale (ex art. 123 bis, comma 1, lettera a) del TUF)

1l capitale sociale, pari ad euro 5.123.000, & rappresentato da n. 5.123.000 azioni ordinarie
del valore nominale di euto 1,00 cadauna, negoziate al Mercato Telematico Azionario
(MTA), Segmento “STAR”, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Ogni azione ordinaria da dititto ad un voto in tutte le assemblee ordinatie e straordinarie
e attribuisce diritti patrimoniali ed amministrativi secondo le disposizioni legali o statutarie
applicabili.

Non sono stati emessi altti strument finanziari che attribuiscano il dititto di sottoscrivere
azioni di nuova emissione.

Parimenti, non sono statl deliberati piani di incentivazione a base azionaria (sfock option,
stock grant, ecc.) che comportino aumenti, anche gratuiti, del capitale sociale.

I1.2 Restrizioni al trasferimento titoli (ex ast. 123 bis, comma 1, lettera b) del TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di ttoli, quali ad esempio limiti al possesso di
titoli o la necessit di ottenere il gradimento da parte dell’Emittente o di altri possessori di
titohi.

Al sensi dell’articolo 6 dello Statuto le azioni sono nominative quando ci6 sia prescritto
dalla legge; diversamente le azioni, se intetamente liberate, possono essere notninative o al
portatore, a scelta e a spese dell’azionista.

I1.3 Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123 bis, comma 1, lettera ¢) del TUF)

I soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiore al 2% al
capitale sociale sottosctitto rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le
risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del
TUF e da altre informazioni a disposizione, sono rappresentati dal solo azionista di
controllo Giuseppe Motfino, il quale possiede n. 2.950.166 azioni pari al 57,59% del
capitale sociale.

I1.4 Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123 bés, comma 1, lettera d) del TUF)

L’Emittente non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

IL.5 Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di
vOtO (ex art, 123 bss, comma 1, lettera e) del TUF) preTT

L’Emittente non ha deliberato alcun sistema di partecipazione amorf;lagei de:f dlpenc'l
proprio capitale sociale,




1L.6 Restrizioni al diritto di voto (ex ast. 123 bis, comma 1, lettera f) del TUF)

Non esiste alcuna testrizione al diritto di voto.

I’Emittente ha emesso esclusivamente azioni ordinarie e non vi sono azioni portatrici di
diritti di voto diverse dalle azioni ordinarie.

1.7 Accordi tra azionisti (ex art. 123 bis, comma 1, lettera g) del TUF)

Non consta Pesistenza di accordi tra gli azionisti di cul all’ardcolo 122 del TUF.

11.8 Clausole di change of control (ex ast. 123 bis, comma 1, lettera h) del TUF)

IEmitrente e le sue controllate non hanno stipulato accordi che acquistano efficacia, sono
modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societd contraente.
Inoltre lo Statuto Sociale del’Emittente non prevede deroghe alle disposizioni sulla passiety

rule (art. 104 commi 1, 1-bis e 2 del TUF) né 'applicazione di regole di neutralizzazione
(art. 104-bis commi 2 e 3 del TUF).

1.9 Indennith degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o

cessazione del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123 bis,
comma 1, lett. i), TUF)

L’Emittente e gli Amministratori non hanno stipulato accordi che prevedano indennitd in
caso di dirnissioni, revoca senza giusta causa o cessazione a seguito di un’offerta pubblica
di acquisto. Non trovano pettanto immediata applicazione le raccomandazioni da ultimo
espresse con la Comunicazione Consob n. DCG/DSR/0051400 in materia. Si veda a

questo proposito quanto riportato nella Relazione sulla Remunerazione degli
amministratori pubblicata ai sensi dell’art.123-zer del TUF.

I1.10 Nomina e sostituzione degli Amministratori e modifiche statutatie (ex art.
123 bis, comma 1, lettera 1) del TUF)

Secondo le previsioni dell’articolo 14 dello Statuto Sociale, PEmittente & amministrato da
un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di membri non infetiore a tre
e non superiore a sette.

Gli Amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi, se all’atto
della nomina non & indicato un termine pidt breve, scadono alla data del’Assemblea
convocata pet Iapprovazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica ¢
sono rieleggibili.

L’Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei component ¢ la
durata in carica del Consiglio.

Al fine di adeguarsi alle disposizioni relative al rispetto di un equilibrio tra i generi
allinterno del Consiglio di Amministrazione, 'Emittente ha provveduto, con I’Assemblea
Straordinaria tenutasi il 29 aprile 2013, all'introduzione nel proprio Statuto di adeguati
criteri allineati alle previsioni dell’att. 147-%r, comma 1-z7, del TUF. Petranto la nomina



dei membri del Consiglio di Amministrazione avvenuta, contestualmente all’approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2013 lo scorso 29 aprile 2014, & avvenuta con i crited introdotti
dal novellato art. 14 dello Statuto Sociale.

Tutt gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalitd ed onorabilita previsti dalla normativa applicabile. Ai sensi dell’art. 147-zer,
comma 4, d.lgs. 58/1998, almeno un Amministratore deve inoltre possedere i requisiti di
indipendenza ivi richiesti (d’ora innanzi “Amministratore Indipendente ex att. 147-ter).
La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene da parte dell’Assemblea sulla base di
liste presentate dagli Azionisti, secondo la procedura di cui ai commi seguent, fatte
comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderopabili norme di legge o
regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli Amministratori i soci che, al momento
della presentazione della lista, detengano una quota di partecipazione almeno pari al 2,5%
come determinata dalla Consob, ai sensi dell’art. 147-zer del d.lgs. 58/1998 e dell’art. 144-
guater del Regolamento Emittenti.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello
previsto per 'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori e sono
messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa e
con le altre modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari almeno ventuno
giorni prima di tale assemblea.

Le liste che presentano un numero di candidati pati o supetiore a tre debbono includere
candidati di genere diverso, secondo quanto indicato nel’avviso di convocazione
dell’Assemblea, in modo da garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione
rispettosa di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

La ttolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dell’Azionista nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la Societa.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle
liste, gli Azionisti dovranno produrre entro il termine previsto pet la pubblicazione delle
liste da parte della Societd, la relativa certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli
intermediari abilitati.

Le liste prevedono un numero di candidati non supetiore a sette, ciascuno abbinato ad un
numero progressivo. Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno un
Amministratore Indipendente ex art. 147-fer, con un numero progressivo non superiore a
quattro.

In ciascuna lista possono inoltre essere espressamente indicat, sg_del;.‘,cgso, ghi
Amministratori in possesso dei requisii di indipendenza previsth, dai - codipi di
compottamento redatti da societa di gestione di mercat regolamentg};rf-q“«da' ssoci“ i
categotia. /eaf g g

Le liste inoltre contengono, anche in allepato:




(i) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidat;

(i) dichiarazione circa eventuale possesso dei requisiti per essere qualificati come
“Amministratore Indipendente ex att. 147-ter”, e, se del caso, degli ulteriori
requisiti previsti da codici di comportamento redatd da societd di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di categotia;

(i#)  indicazione dell'identith dei soci che hanno presentato liste e della percentuale di
partecipazione  complessivamente  detenuta, ~comprovata da  apposita
comunicazione rilasciata da intermediario;

(i)  ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti
dalla legge ¢ dalle norme regolamentari applicabili.

Un socio non pud presentare né votare pit di una lista, anche se per interposta petsona o
per il tramite di societd fiduciarie.

I soci che siano assoggettati a comune controllo ai sensi dell’art. 2359 c.c. e i soci che
pattecipano ad un sindacato di voto non possono presentare O CONCOLIEre a presentare piti
di una lista. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Al termine della votazione, risultano eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto i
maggior numero di voti, con i seguent criteri: (7) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (’ora innanzi “Lista di Maggioranza”} viene tratto un numeto di consiglieri
pati al numeto totale dei component del Consiglio, come previamente stabilito
dall’ Assemblea, meno uno; risultano elett, in tali limiti numerici, i candidati nell’ordine
numerico indicato nella lista; (%) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o
votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili (d’ora innanzi “Lista di

Minoranza™), viene tratto un consigliere, in persona del candidato indicato con il primo
numero nella lista medesima.

Non si terrd comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una petrcentuale di
voti almeno pati alla met di quella richiesta per la presentazione della lista medesima.

Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non risuld rispettata la
normativa vigente in materia di equilibrio tra i genet, i candidati che rsulterebbero eletd
nelle varie liste vengono disposti in un’unica graduatoria dectescente, formata secondo il
sisterna di quozienti nei capoversi che precedono. Si procede quindi alla sostituzione del
candidato del genere pi rappresentato avente il quoziente piti basso in tale gradvatoria,
con il primo dei candidati del genere meno tappresentato che risulterebbe non eletto e
appattenente alla medesima lista. Se in tale lista non risultano altri candidat, la sostituzione
di cui sopra viene effettuata dall’ Assemblea con le maggioranze di legge secondo quanto
previsto ai paragrafi successivi e nel rspetto del principio di una proporzionale
rappresentanza delle minoranze nel Consiglio di Amministrazione.

In caso di parita dei quozienti, la sostituzione viene effettuata nei confronti del candidato
tratto dalla lista che risulti avere ottenuto il maggior numero di voti.

Qualora la sostituzione del candidato del genere pit rappresentato avente il quoziente pit

basso in graduatoria non consenta, tuttavia, i raggiungimento della soglia minima
prestabilita dalla normativa vigente per Pequilibrio tra i generi, 'operazione di sostituzione
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sopra indicata viene eseguita anche con riferimento al candidato del genere piu
rappresentato avente il penultimo quoziente, e cosi via tisalendo dal basso la graduatoria.

In caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore

partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal
maggior numero di socl.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa

e, qualora la stessa ottenga la maggioranza di legge, risultano eletdi Amministratori i

candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato
dall’Assemblea.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletd sulla base delle liste
presentate sia inferiore a quello determinato dall’Assemblea, i membri del Consiglio di
Amministrazione vengono nominati dall’Assemblea medesima con le maggioranze di
legge, fermo P'obbligo della nomina, a cura dell’ Assemblea, di almeno un Amministratore
Indipendente ex art. 147-zer del TUF.

Qualora I'Assemblea si trovi a dover procedere alla nomina di Amministratori senza
seguire il procedimento del voto di lista, essa deve comunque, anche in tale caso, deliberare
in modo tale da assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi.

Gli Amministratod Indipendenti ex art. 147-fr del TUF, indicati come tali 2l momento
della loro nomina, devono comunicare Peventuale sopravvenuta insussistenza dei requisit
di indipendenza, con conseguente decadenza ai sensi di legge.

E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualmente indicato
come tale nella Lista di Maggioranza o nell’unica lista presentata ed approvata. In difetto,
il Presidente ¢ nomminato dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze di legge, ovvero &
nominato dal Consiglio di Amministrazione ai sensi di quanto previsto dallo Statuto.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pit Amministratori, la
loro sostituzione & effettuata secondo le disposizioni delP’art. 2386 c.c., fermo Pobbligo di
mantenere il numero minimo di Amministratori Indipendenti ex art. 147-fer del TUF

stabilito dalla legge, e nel tspetto, ove possibile, del principio di rappresentanza delle
minoranze.

Anche in caso di cooptazione effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione al fine
di assicurate la sostituzione degli Amministratori cessati ai sensi dell'art. 2386 c.c., la

Societa procede avendo cura di garantire il rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra i genert.

Al sensi dell’art. 19 lett. €) dello Statuto Sociale, il Consiglio di Amministrazione pud
disporre modifiche dello Statuto, senza necessiti che sia convocata unm’Assemblea
Straotrdinaria degli azionisti, limitatamente al caso di adeguamento dello Statuto stesso a
nuove disposizioni normative.

propr:e (ex art. 123 bis lettera m) del TUF)
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Al Consiglio non sono state conferite deleghe ad aumentare il capitale sociale, ai sensi
dellarticolo 2443, c.c., o ad emettere strumenti finanziari partecipativi.

Al Consiglio non sono state conferite autorizzazioni per Pacquisto di azioni proptie ai sensi
degli articoli 2357 e segueng, c.c..

PARTE II1 - COMPLIANCE

I’Emittente ha adottato il Codice di Autodisciplina delle societd quotate promosso da
Borsa Italiana S.p.A., accessibile al pubblico sul sito web www.borsaitaliana.it.

L’eventuale mancata o parziale adesione ad una o pil taccomandazione del Codice &
motivata nel testo della presente Relazione nella sezione di commento corrispondente alla
raccomandazione non applicata. Al fine di favorire una pil rapida valutazione della
compliance, 'Allegato 3 fornisce un confronto sintetico tra il Regolamento dei mercad
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (“Regolamento”), il Codice di Autodisciplina
delle societh quotate e il sisterna di governo societario di Fidia S.p.A.

La Societd intende monitorare e valutare eventuali aggiornamenti del sistema di Corporate
Governace al fine di essere costantemente allineata agli sviluppi delle best practice nazionali ed
internazionali. ’

Né IEmittente né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggetti a disposizion
di legge non italiane che influenzano la struttura di corporate governance delPEmittente stessa.

PARTE IV - LA STRUTTURA DI CORPORATE GOVERNANCE

La Societh & organizzata secondo il modello di gestione e controllo di dpo tradizionale,
articolato come segue.

IV.1 L’Assemblea degli Azionisti

1l funzionamento delle Assemblee & regolato dal ttolo IV dello Statuto Sociale, nonché
dal regolamento dell’Assemblea che la Societa ha adottato con delibera del 29 aprile 2002
e modificato ed integrato, da ultimo, in data 28 aprile 2011 al fine di disciplinare (3) allart.
5, il dititto dei soci che rappresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale a
chiedere Vintegrazione dell’ordine del giotno ai sensi dell'atticolo 126-bés del TUF e (%)
all’art. 6, per gli avent diritto al voto la possibiliti di porre domande sulle matetie all’ordine
del giorno anche prima dell’Assemblea, con le modalita stabilite nell’avviso di
convocazione. Le modifiche apportate all’art. 12 richiamano invece espressamente le
norme di carattere generale, normative, regolamentari e statutatie, che disciplinano lo
svolgimento dell’Assemblea e Pesercizio dei diritti da parte degli intervenuti, timarcando
inoltre la disponibilitd, sul sito internet della societd, delle informazioni relative alle
modalita previste per la partecipazione e l'esercizio del diritto di voto in Assemblea,
nonché della documentazione inerente gli argomenti all’ordine del giotno.
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L'Assemblea ¢ competente a deliberare, in sede ordinaria e straordinaria, sugli argomenti
alla stessa riservati dalla legge, Lo Statuto non prevede Pattribuzione di ulteriori poteri ed

in particolare non & previsto che determinati atti degli Amministtatori debbano essere
preventivamente autorizzati dall’Assemblea,

Al sensi dell’art. 10 dello Statuto, I Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una
volta all’anno, per I'approvazione del bilancio d’esercizio, entro 180 giorni, essendo la

Societd tenuta alla redazione del bilancio conseolidate o ove ricorrano particolari esigenze
relative alla struttura e all’oggetto della Societs.

Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, ¢ fatta altresi
salva la previsione dell'art. 2367 c.c,, la convocazione dell'Assemblea & effettuata, previa
deliberazione del Consiglio di Amministrazione, a cura del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, di un Amministratore Delegato o di altro membro del Consiglio all'uopo

delegato dal Consiglio medesimo, in accordo con le modalita previste dalla normativa
vigente.

L'avviso di convocazione dovra contenere l'indicazione de! giorno, dell'ora e del luogo
del'adunanza, l'elenco delle materie da trattare, la previsione per i soci della possibilita di
potre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima dell’assemblea, inviando la
propria richiesta allindirizzo di posta elettronica e nei termini che verranno di volta in
volta indicati nell’avviso di convocazione, ¢ le altre informazioni previste dalle disposizioni
di legge e regolamentart di volta in volta applicabili. L'avviso dovra essere pubblicato sul
sito internet della Societi e con le modalita previste da Consob con proprio regolamento.

Nello stesso avviso potranno essere fissate, per altd giorni, la seconda e, limitatamente
all'Assemblea straordinaria, la terza convocazione qualora consentito dalla legge nel caso

in cui la prima e la seconda vadano deserte o non vengano raggiunt i quorum costitutivi
previsti dalla normativa vigente.

I soct che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale, possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione dellavviso di
convocazione dell’Assemblea, salvo diverso termine previsto dalla legge, integrazione
dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli argomenti proposti, nei
limid e con le modalitd previste dalle disposizioni di legge e regolamentati applicabili.

Al sensi dell’art. 11 dello Statuto, la partecipazione all'Assemblea ¢ consentita ai soggetti
che risultino titolati delle azioni il settimo giorno di Mercato aperto precedente la data
dell’Assemblea e che abbiano comunicato la propria volonta di intervety:o‘-ir—; Asdern
mediante lintermediario abilitato, ai sensi delle disposizioni di 1"-38‘23}( gp
applicabili. o ’

sembjea
'-r AL

[

b { RO
Ogni azionista che abbia il diritto di intervenire in Assemblea pud fa}gsf'\rapéfég_ RS
altra persona, anche non azionista, mediante delega scritta alle condizioh;'-?te_?friil_‘ﬁ preyy fl
dalle leggi e dalle disposizioni regolamentari vigent. Tale delega potra-essete. notifl .
elettronicamente mediante posta elettronica cettificata all'indirizzo di posta elettroriica e
mediante le eventuali ulteriori modaliti indicate nell’avviso di convocazione.

i,

Lo Statuto prevede la facoltid per la Societd di designare per ciascuna Assernblea un
soggetto al quale gli azionisti possono conferite, con le modalita previste dalla legge e dalle
disposizioni regolamentar, entro la fine del secondo giorno di Mercato antecedente la data
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fissata per Assemblea in prima o in unica convocazione, una delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune delle proposte all’'ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle
sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto. Tale regime opzionale
consente di volta in volta alla Societa di valutare Popportunita di designare tale soggetto.

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita delle singole deleghe e, in
generale, il diritto di intervento in Assemblea.

Tramite il Regolamento assembleare, il cui testo integrale & disponibile sul sito internet
della Societh www.fidia.com nella sottosezione ‘Investor Relations”, la Societd persegue
Pobiettivo di disciplinare in maniera ordinata e funzionale lo svolgimento delle assemblee,

garantendo al contemnpo i diritto di ciascun socio di prendere la parola sugli argoment
posti in discussione.

Lo Statuto Sociale regolamenta anche il ruolo del’ Assemblea nel’ambito delle operazioni
con parti correlate prevedendo il meccanismo del cosiddetto whitewash. Infatti Iart. 13 dello
Statuto prescrive che, come previsto dalPapposito regolamento interno adottato
dallEmittente (le “Linee Guida ¢ eriteri di comportamento in merito alle operasjoni ‘particolarmente
significative”, “atipiche o inusuali” e con “barti correlate”) per le materie di competenza
assembleare di cui all’articolo 2364 del Codice Civile, in caso di parere contrario fornito
dal Comitato Controllo ¢ Rischi (gid Comitato di Controllo Interno) o da altro comitato
costituito ad hoe, sullinteresse della Societa al compimento dell’operazione di maggiore
dlevanza con Parti Correlate, tale operazione pud essere comunque compiuta purché sia
adottata una delibera assembleare al sensi dell’articolo 2364, comma 1, n. 5 del Codice
Civile e non vi sia il voto negativo della maggioranza dei soci non cotrelat che partecipano
allassesmblea al momento della votazione € rapptesentino piit del 10% del capitale sociale
con il diritto di voto.

Con tiferimento alle operazioni con parti correlate di competenza assembleare, anche
laddove vengano compiute tramite societa controllate, & possibile derogare alle
disposizioni procedurali per I'approvazione delle operazioni con parti correlate in casi di
urgenza collegati a situazioni di crisi aziendale nel rispetto di quanto previsto dalia Linee
Guida per le operazioni con parti cotrelate, articolo 7.2 f).

AllAssernblea  partecipano, di  norma, tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione; in tale occasione gl Amministratori riferiscono agli azionistl
informazioni sull Emittente, nel rispetto della disciplina sulle informazioni privilegiate. In
particolare gli Amministratori illustrano Pattivita svolta e programmata e sono a
disposizione dei soci per fornire informazioni su specifiche domande degli stessi. I
Consiglio si adopera per assicurare agli azionisti un’adepuata informativa circa gli elementi
necessari perché essi possano assumete, con cognizione di causa, le decisioni di
competenza assembleare e redige, a questo proposito, un’apposita Relazione illustrativa
delle proposte all'otdine del giorno che viene depositata presso la sede sociale e pubblicata
sul sito internet della Societa unitamente al progetto di bilancio e comunque nei termini
previsti dalle norme legislative e regolamentari.

IV.2 11 Consiglio di Amministrazione

Il funzionamento del Consiglio di Amministrazione & regolato dal dtolo V dello Statuto
Saciale, che all’ast. 14 prevede la nomina attraverso il meccanismo del voto di lista.
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Il Consiglio di Amministrazione in carica nel corso del 2014 ¢ risultato essere composto
dal Presidente ed Amministratore Delegato ing. Giuseppe Motfino, dal Vice Presidente
Esecutivo (nonché Direttore Generale del’Emittente) ing. Catlos Maidagan e dai
Consiglieri non esecutivi e indipendenti dott. Luigino Azzolin, sig.ra Anna Ferrero, prof.
dott. Guido Giovando, prof. ing. Francesco Profumo e prof. ing, Mariachiara Zanetti, A
seguito delle deliberazioni assunte nella riunione consiliate del 5 febbraio 2015 il dott.
Luigini Azzolin & stato nominato Consigliere delegato in forza dell’attribuzione di

specifiche deleghe di potere venendo pertanto meno la qualifica di consigliere non
esecutivo ed indipendente a decorrere da tale data.

Un profilo contenente le principali caratteristiche personali e professionali degli
Amministratori ¢ stato pubblicato all’atto delle presentazione delle liste ed & tuttora

disponibile, sul sito internet della Societd www.fidia.com nella sottosezione “Irrestor
Relations™.

Gli attuali Amministratori sono stati nominati dall’Assemblea degli Azionistl tenutasi il 29
aprile 2014,

All Assemblea del 29 aprile 2014 era stata presentata una sola lista di candidati espressione
dell'azionista di maggioranza, ing. Giuseppe Morfino. Il Consiglio, nella sua attuale
composizione, resterd in catica fino aill'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016.

11 Consiglio di Amministrazione, ai sensi dello Statuto, ha attribuito deleghe al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, ing, Giuseppe Morfino, al Vice Presidente, ing. Catlos
Maidagan, al quale ¢ stata altresi attribuita la qualifica di datore di lavoro, nonché di titolare
degli impiant delle emissioni e degli scarichi. Da ultimo si ricorda che in data 5 febbraio
2015 al dott. Luigino Azzolin & stato attribuito Pincarico di dirigente preposto ex art. 154-
bis del TUF avendo altresi conferito allo stesso, in tale sede, i necessart poteri delegati —
aventi ad oggetto pit in generale I'area di amministrazione, finanza e controllo — ai fini
dell’espletamento del proprio incarico.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al suo interno il Comitato Controllo e Rischi
{gia Comitato per il Controllo Interno), il Comitato pet la Remunerazione ed ha nominato
il prof. ing. Francesco Profumo quale Lead Independent Director.

Si rinvia ai successivi paragrafi V.1 e V.2 della presente Relazione per le infesin
ai punti k) e ) dell’art. 2.2.3, comma 3, del Regolamento. /

1V.2.1 1l Direttore Generale

In data 14 novembre 2013 il Consiglio di Amministrazione ha provved{it’t)-;i gii‘lég& {
Direttore Generale del’Emittente nella persona dell'ing. Catlos Maidagan che & afrivatol
questa catica dopo una lunga carriera percorsa nel Gruppo Fidia a favore di varie filiali
ovvero Fidia Ibetica S.A. (Spagna), Beljing Fidia (Cina), Fidia GmbH (Germania) e Fidia
Co. (USA).

Il Direttore Generale & stato successivamente nominato anche Vice Presidente
del’Emittente e dispone di tutti i pid ampi potert di ordinaria e straordinaria
amministrazione della Societi, con facoltd di nominare e di revocare procuratoti speciali
per singole operazioni o categorie di operazioni. Restano esclusi i poteri e i diritti
espressamente riservati al Consiglio di Amministrazione dalla legge o dallo Sta%to della
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Societh € i poteri connessi al compimento degli atti sotto indicati, che rimangono di

competenza del Consiglio di Amministrazione:

- acquisto, vendita, conferimento delle partecipazioni;

- cessione, conferimento e/o affitto dell’azienda o di rami della stessa;

- acquisto di rami d’azienda;

- acquisizione e/o cessione di immobili e/o diritti reali e/ o servitu sugli stessi; iscrizioni
di ipoteche su immobili di proprieta sociale;

- definizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizioni e dismissioni di
partecipazioni, di rami aziendali e di immobili.

1V.3 11 Collegio Sindacale
1l funzionamento del Collegio Sindacale & regolato dal titolo VI dello Statuto Sociale.

11 Collegio Sindacale & investito delle attribuzioni e dei dovert ad esso spettanti ai sensi di

legge, provvedendo ai controlli di legalita, di corretta amministrazione e di adeguatezza
della struttura organizzativa, amministrativa e contabile.

ekl

I Collegio Sindacale attualmente in carica & stato nominato dall’ Assemblea degli Azionisti
del 29 aprile 2014 mediante il meccanismo del voto di lista previsto dallo Statuto Sociale
ed & costituito dai sindaci effettivi dott. Maurizio Ferrero, Presidente, dott.ssa Michela
Rayneri e dott.ssa Elena Spagnol. I sindaci supplenti sono il dott. Gian Piero Balducci, la
dott.ssa Chiara Olliveri Siccardi ed il dott. Giovanni Rayneri.

1l Collegio Sindacale, nella sua attuale composizione resterd in catica fino allAssemblea
convocata per Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2016.

1V.4 La Societa di Revisione

La revisione legale dei conti della Societh & esercitata da una Societa di Revisione nominata
dall’Assembtlea sulla base dell’art. 29 dello Statuto Sociale.

L’ Assemblea degli Azionisti del 27 apsile 2012, accogliendo il parere formulato dal Collegio
Sindacale ai sensi delPart. 13 del D.lgs. 39/2010, ha conferito Pincarico di revisione legale
del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato alla societd Reconta Ernst & Young
S.p.A., per il novennio 2012 - 2020.

Patte V — COMPITI E FUNZIONE DEGLI ORGANI DI CORPORATE
GOVERNANCE

V.1 Il Consiglio di Amministrazione

Nel presente paragrafo della Relazione sono integrate le informazioni relative al Consiglio
di Amministrazione tichieste dall’art. IA.2.10.1., comma 2, delle Istruzioni al Regolamento.
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V.L11l ruolo ed i compiti

Al sensi dell'articolo 19 dello Statuto Sociale, il Consiglio di Amministrazione & investito
dei pitt ampi poteri pet I'ordinatia e straordinaria amministrazione della Societs, ivi
compresa la nomina di procuratori per singoli atti o categorie di atti. I Consiglio puo,
altresi, delegare in tutto o in parte le proprie attribuzioni e poteri al Presidente o ad altri
suoi membri, rispettando le limitazioni dell’articolo 2381 c.c.; pud inoltre nominare un

comitato esecutivo, nominare direttori e institori, costituire uno o pit comitati speciali,
tecnici o amministrativi,

Al Consiglio di Amministrazione fanno capo le funzioni di determinazione ed attuazione
degli indirizzi strategici e organizzativi, la verifica dell’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile dell’Emittente, l'attribuzione e la revoca delle
deleghe, la determinazione delle remunerazioni degli Amministratori investit di particolari
cariche, la valutazione sul generale andamento della gestone nonché in merito alla
dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati.

Gli Amministratori agiscono e deliberano con cognizione di causa ed in autonomia,
perseguendo l'obiettivo prioritario della cteazione di valore per gli azionisti.
Coerentemente con tale obiettivo, gli Amministratori, nello svolgimento del proprio

incarico, agiscono tenuto conto delle direttive e delle politiche societarie definite da Fidia
con rifetimento anche al Gruppo del quale & parte.

Aok

La Societa ha tecepito le raccomandazioni del Codice in metito ai compiti ed al ruolo del
Consiglio di Amministrazione, precisando che il Consiglio, nell'ambito delle funzioni
previste dall'articolo 19 dello Statuto Sociale, & impegnato nello svolgimento delle seguent
attivita:

a) esamina e approva i piani strategici, industriali e finanziari dell’Emittente e del Gruppo

cui 'Emittente fa capo e ne monitora periodicamente L'attuazione nel quadto del sistema
di governo societario adottato; '

b} definisce la natura ¢ il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici
delPEmittente;

c) provvede a valutare, in maniera continuativa, I'adeguatezza dellassetto organizzativo,
amministrativo e contabile del’Emittente nonché quello delle controllate aventt rilevanza
strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione de rischi;

d) stabilisce la periodicita, comunque non superiore al trimestre, con la quale gli organi
delegati devono riferire al Consiglio di Amministrazione citca Pattivita svolta nellesercizio
delle deleghe loro conferite;

e} valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le -

informazioni ricevute dagli organi delegati e confrontando, petiodicamente, i risultati. " .

conseguiti con quelli progtammati;

f) delibera in merito alle operazioni dell’Emittente e delle sue controllate, quando tali

operazioni siano ritenute di significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale. o
finanziario per 'Emittente; ‘




o) effettua, almeno una volta all’anno, una valutazione sul funzionamento del Consiglio
stesso e dei suoi comitati nonché sulla loro dimensione e composizione, tenendo anche
conto di elementi quali le caratteristiche professionali, manageriali e di genere dei suol
componenti, valutati anche in relazione alla loro anzianita di carica;

h) tenendo conto degli esiti della valutazione di cui alla lettera g), esprime agli azionist,

prima della nomina del nuove Consiglio, otientamenti sulle figure professionali la cui
presenza in consiglio sia ritenuta oppoztuna;

i) provvede a fornire, nella Relazione sul governo societario, linformativa richiesta dal
Codice circa la propria composizione, le principali caratteristiche professionali nonché
P'anzianith di carica dalla prima nomina di ciascun consigliere, sul numero e sulla durata
media delle riunioni del Consiglio nonché sulla relativa percentuale di partecipazione di

ciascun amministratore e, infine, sulle modalita di svolgimento del processo di valurazione
di cui alla precedente lettera g):

)) provvede ad adottare, su proposta degli Amministratori con deleghe gestionali, le
oppottune procedure per la gestione interna e la comunicazione all’esterno di documenti

e informazioni tiguardanti VEmittente, con patticolare riferimento alle informaziont
ptivilegiate.

11 Consiglio di Amministrazione, coordinandosi con il Comitato Controllo e Rischi, ha
valutato in senso positivo anche per il 2014 Passetto organizzativo, amministrativo e
contabile generale di Fidia S.p.A. e delle societd controllate avent rilevanza strategica con
particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Tn relazione al sisterna di controllo interno il Consiglio di Amministrazione nel corso della
siunione tenutasi in data 15 maggio 2014, ha individuato quale amministratore incaricato

del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi il Vice Presidente Esecutivo ing.
Catlos Maidagan.

L’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale della Societa
e del Gruppo viene valutata periodicamente sulla base delle procedure e dei controlli
relativi ai principali processi sensibilt, tenuto conto anche delle caratteristiche professionali
e delle mansioni assegnati agli addett a tali processi. Tale adeguatezza ha trovato tiscontro
nel corretto funzionamento delle funzioni amministrative e delle altre funzioni aziendali,
che hanno sempre garantito un flusso informativo tempestivo e corretto verso gli
Amministratori esecutivi, e net feed back ticevuti sui processi sensibili.

La valutazione della rilevanza strategica delle controllate & essenzialmente legata a
considerazioni di tipo dimensionale (in termini prevalentemente di fatturato) e di
potenzialitd di sviluppo commerciale delle aree nelle quali le stesse operano.

Al sensi dell'articolo 20 dello Statuto Sociale, il Consiglic di Amministrazione, anche
attraverso gli Amministratori cui sono stati delegad poter, riferisce al Collegio Sindacale
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo, per loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa
¢ dalle sue controllate e sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto
ptoprio o di terzi. In particolare, il Consiglio di Amministrazione valuta e riferisce in merito
alle operazioni con part correlate, quando tali operazioni abbiano significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale e finanziario. Al fine di espletare tali compiti, in linea
con le previsioni del Codice di Autodisciplina, la Societd ha inteso stabilire le linee guida
per individuate le operazioni di significativo rilievo regolamentando le “operazioni
particolarmente significative”, le “operazioni atipiche o inusuali” e le “operazioni con pasti
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correlate” mediante 'adozione di specifiche procedure interne che recepiscono sia i criteri
previsti dal Codice di Autodisciplina, sia il Regolamento recante disposizioni in materia di
parti correlate adottato con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 cosi come
modificato con successiva delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010. Dette linee guida,
deliberate dal Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2010, saranno oggetto di
una trattazione pit estesa nel prosieguo della presente Relazione. In questa sede si ricorda
che le operazioni dell’Emittente in cui uno o pilt Amministratori siano portatori di un
intetesse per conto proprio o di terzi e le operazioni con parti correlate, sono soggette ad

un preventivo obbligo di comunicazione ed al preventivo giudizio di un comitato costituito
da soli Amministratori indipendenti,

Di fatto, nel cotso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2014, il Consiglio di
Amministrazione ha avuto modo di riferire ampiamente al Collegio Sindacale sull’attivita
svolta e sulle operazioni di maggiore rilievo nel’ambito delle adunanze del Consiglio stesso

che si sono tenute con cadenza supetiore a quella trimestrale, prevista dallarticolo 20 dello
Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione in occasione della tiunione consiliare del 5 febbraio 2015
— coerentemente alle indicazioni contenute nel Codice, e pit in dettaglio al criterio
applicativo 1.C.1. lett. g), — ha proceduto all’autovalutazione per 'anno 2014 valutando
Pattivitd compiuta in attuazione del proprio mandato, nonché gli obiettivi raggiunt
nell’esercizio, considerando altresi la presenza assidua dei Consiglieri alle riunioni, nonché
Fapporto fattivo dei singoli alle discussioni, anche in relazione alle rispettive
professionalitd, alle precedent espetienze e all’anzianita di carica.

I processo di autovalutazione ha visto la compartecipazione di tutti i membsi del Consiglio
nella disamina degli aspetd di maggior rilievo che hanno consentito di valutare
Padeguatezza, in patticolate in ragione delleffettivo contesto aziendale di riferimento
(societd e Gruppo Fidia), analizzando la coerenza dell’Otgano in termini di dimensione,
composizione e modaliti di funzionamento.

L'esito di tale attivita ha consentito di esprimere un giudizio positivo in ordine
allautovalutazione in assenza dell’emersione di elementi di particolare criticith e/o di
ulteriori azioni da implementare in metito.

La chiatezza e la tempestivita delle informazioni predisposte dal Presidente e dal Vice
Presidente Esecutivo in vista delle dunioni consiliari, nonché it periodico aggiornamento
sull’evoluzione della normativa e dei doveri riferiti agli Amministratori, pongono i
Coasiglieti nelle condizioni di esercitare il proprio ruolo in modo consapevole e informato.
E’ inoltre giudicato equilibrato il rapporto tra Amministratoti esecutivi e non esecutivi.

I Consiglio di Amministrazione non ha stabilito al suo interno criteri generali in metito al
numero massimo di altri incarichi come Amministratori di altre societd perché, stante la
composizione attuale del Consiglio, si titiene che impegno richiesto ad ogni Consigliere
sta compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore de_ll’Ejm_ittgnte,
tenendo conto della partecipazione dei Consiglieri ai comitati costituiti allinterag fdc\l
consiglio, SRR

V.1.2 Le riunioni
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Tl Consiglio di Amministrazione si riunisce con cadenza almeno trimestrale (art. 20 Statuto)
su convocazione del Presidente.

La frequenza delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e det Comitati da questo
nominati & fissata in generale allinizio dell'esercizio, salvo che patticolari esigenze
richiedano cadenze diverse pet le riunioni stesse.

L’infotmazione per la partecipazione alle riunioni viene predisposta tempestivamente e
Papposito verbale redatto al termine di ogni riunione viene passato agli atd nel cotso della
successiva seduta consiliare. Qualora debbano essere trattat argoment di particolare
importanza, a ttolo consultivo vengono invitad alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione sia consulent della Societa, sia esponenti del management della stessa.

Ai partecipanti al Consiglio di Amministrazione ¢& fornita, anche informalmente,
preliminare, informativa circa le tematiche pta rilevanti poste allordine del giorno. la
aggiunta in sede consiliare, in relazione agli specifici punti allordine del giorno che
richiedano specifica informativa ed approfondiment, & fornita a ciascun membto
partecipante copia della documentazione inerente concedendo adeguato tempo alla
trattazione dei punti di maggior rilevanza e valutando altres Peventuale rinvio di delibere
che richiedano Popportunita di ulteriori specifici approfondimenti.

Alle riunioni consiliari, nel corso del 2014, hanno inoltre partecipato i dott. Eugenio

Barone quale Direttore amministrativo e finanziario della societd ed il dott. Edoardo Fea
quale consulente della societa.

Helolek

Le riunioni tenutesi nell’anno 2014 sono state sei ed hanno avuto una durata media di circa

tre ore; per Panno in corso si sono gid tenute tre riunioni, compresa quella che approva la
presente Relazione e ne sono previste altre tre.

Di seguito si riporta un tiepilogo delia percentuale di partecipazione alle riunioni del
Consiglio nel corso dell’esercizio 2014 da parte degli Amministratori uscent (che hanno
cessato il loro mandato in data 29 aprile 2014, con lapprovazione del bilancio al 31
dicembre 2013) e degli Amministratori attualmente in carica.

Consiglio di Amministrazione in carica dal 1° gennaio 2014 al 29 aprile 2014; due riuniont
di Consiglio tenutesi nel periodo, con le seguentl percentuali di pastecipazione:

Ing. Giuseppe Mortino: 100%
Dott. Luigino Azzolin: 100%
Dott. prof. Guido Giovando: 100%
Avv. Luca Mastromatteo: 100%
Dott. Luca Motfino: 100%

Ing, prof. Mariachiara Zanett: 50%

Consiglio di Amministrazione in carica dal 29 aprile 2014; quattro riunioni di Consiglio
tenutesi nel petiodo, con le seguenti percentuali di partecipazione:
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Ing. Giuseppe Motfino: 100

Ing. Carlos Maidagan: 100%
Dott. Luigino Azzolin: 100%
Sig.ra Anna Fertero: 100%

Dott. prof. Guido Giovando: 75%
Ing, prof. Francesco Profumo:  100%
Ing. prof. Mariachiara Zanett:  100%

V.1.3 La nomina

Il Comitato per la Corporate Governance raccomanda che la nomina del Consiglio di
Amministrazione abbia luogo in conformitdi ad una procedura trasparente con
un'esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei
candidati, con indicazione dell’eventuale idoneitd dei medesimi a qualificarsi come
indipendenti, da depositare presso la sede sociale nei termini previsti dalle norme di legge
e regolamentari.

L’Assemblea straordinaria nonché il Consiglio di Amministrazione, ove previsto, hanno
proceduto nel tempo a modificare lo Statuto Sociale in modo da adeguatlo ai precetti
normativi di volta in volta entrati in vigore. L'ultimo aggiornamento ¢ avvenuto ad opera
dell’Assemblea straordinaria del 29 aprile 2013 al fine di rendete congruente lo Statuto con
le disposizioni introdotte dalla Legge 120/2011 in tema di equilibrio di genere.

La nomina dei component del Consiglio di Amministrazione avviene, pertanto, secondo
il meccanismo del voto di lista, mediante un procedimento trasparente, che garantisce, tra
Ialtro, una tempestiva ed adeguata informazione sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati alla carica di Amministratori e cid grazie ad un'esauriente
informativa, da pubblicarsi anche sul sito internet della Societd, comprensiva del
curricllum vitae di ciascun candidato e dell'indicazione dell'eventuale idoneita del
medesimo a qualificarsi come indipendente.

La disciplina dell'informativa allegata alle liste dei candidati alla carica di amministratore é
stata regolamentata dai precett normativi dell’art. 144-octies e 144-nozies del Regolamento
Emittenti n. 11971/1999 e successive modiche ed integrazioni (ii “Regolamento
Emittenti”) che hanno sancito l'obbligo di pubblicazione dellinformativa almeno
ventuno giorni prima del’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli
Amministratori, stabilendo altresi che la stessa debba contenere Pindicazione delle
caratteristiche personali e professionali dei candidati e dell'idoneita degli stessi a qualificarsi
come indipendenti.

Passando al meccanismo di voto, il Consiglio viene nominato dall’Assemblea sulla base di
liste presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati devono essere indicati in numero non
superiore a quelli da nominate e sono elencat mediante un numero progressivo.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, alla data di presentazione- = - =
della lista, detengano una quota di pattecipazione almeno pari a quella determinata dall’art”
144-guater del Regolamento Emittenti Consob ai sensi dell’art 147-zer dlgs. 58/1998, che.":
nel caso della Societa corrisponde ad una quota di parteclpazmne parial 2,5% del Capltal
Sociale. Il deposito delle liste presso I'Emittente, ai sensi dell’art 14 dello Staruto\ Soclale :
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deve avvenite almeno venticinque giorni pritna di quello previsto pet I’ Assemblea chiamata
a deliberare sulla nomina degli Amministratori. Nessun Azionista pud presentare o
concorrere a presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pitn di una
lista. Gli Azionist che siano assoggettati a comune controllo ai sensi dell’art. 2359 c.c.egli
Azionisti che partecipano ad un sindacato di voto non possono presentare O CONCOLIELE 4
presentare pit di una lista,

In caso di violazione di questa regola non si tiene conto del voto dell’Azionista rispetto ad
alcuna delle liste presentate.

Ogni candidato pud essere presente in una sola lista pena Iineleggibilita.

Il meccanismo previsto per Pestrazione dei candidati dalle liste & teso ad assicurare che
almeno un amministratore sia espresso dalla lista di minoranza, che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato la lista risultata prima
per numero di voti. E pertanto richiesto dal comma b.3) dell’art. 144-octies del Regolamento
Emittenti che all’atto della pubblicazione delle liste, siano rese note le informazioni relative
all'identicd dei soci che le hanno presentate e della percentuale di pattecipazione
complessivamente detenuta nella Societa.

La titolaritd della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dell’ Azionista nel giorno in cui
le liste sono depositate presso la Societa.

Al fine di comprovare la titolaritd del numero di azioni necessario alla presentazione delle
liste, gli Azionisti dovranno produrre entro il termine previsto per la pubblicazione delle

liste da parte della Societd, la relativa certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli
intermediati abilitati.

La procedura di presentazione delle liste per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione
attualmente in carica, avvenuta in sede di approvazione del bilancio desercizio al 31
dicembre 2013, si & svolta sulla base di detti precetti normativi e statutari. All'unica lista
presentata & stata allegata un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali
e professionali dei candidati, comprendente anche il loro curriculum vitae, con indicazione
delleventuale idoneitd dei medesimi a qualificarsi come indipendent. Unitamente a
ciascuna lista, entro il termine di venticinque giorni dall’ Assemblea, sono state depositate
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati avevano accettato la candidatura ed attestato,
sotto la propria responsabilits, Pinesistenza di cause di ineleggibiliti e di incompatibilita
previste dalla legge e Pesistenza dei requisiti eventualmente prescritti dalla legge e dai
regolamenti per i membri del Consiglio di Amministrazione.

L attuale Consiglio di Amministrazione & nominato in carica fino allapprovazione del
bilancio al 31 dicembre 2016.

V.14 La composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Repolamento ed il Codice prevedono, per la composizione del Consiglio di
Amministrazione, che ci sia un adeguato numero di Amministratori non esecutivi, al fine

di garantire che il loro giudizio possa avere un peso significativo nell’assunzione delle
decisioni consiliart.
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A tali requisifi si & aggiunta di recente una normativa, la Legge 120/2011, atta garantire
Pequilibrio tra i geneti. [ base a tale nuovo precetto, il genere meno rappresentato dovra
avere una presenza parl ad 1/5 dei membri del Consiglio di Amministrazione al primo
rinnovo dopo l'entrata in vigore e I'acquisto di efficacia della legge e quindi di 1/3 det
membri a partire dal secondo rinnovo e per il successivo.

sedlesjede

Il Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea ordinaria degli azionist del 29
aprile 2014 comprende sette membri, di cui alla data di stesura della relazione tre esecutivi
€ quattro non esecutivi, e risulta cosi composto:

- ing. Giuseppe Morfino — Presidente e Amministratore Delegato; esecutivo; scadenza
del mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016; Amministratore da prima
dell’ammissione alla quotazione dell’Emittente;

- ing. Carlos Maidagan — Vice Presidente; esecutivo; scadenza del mandato:
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016; al primo mandato quale Consigliere
dell’ Emittente;

- dott. Luigino Azzolin — Consigliere; esecutivo a decorrere dal 5 febbraio 2015;

scadenza del mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016, Amministratore
dal 29 aprile 2008;

- sigra Anna Ferrero - Consigliere; non esecutivo; indipendente; scadenza del mandato:
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016; al primo mandato quale Consigliere
dell’Emittente;

- prof. dott. Guido Giovando — Consigliere; non esecutivo; indipendente; scadenza del
mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016; Amministratore dal 29 aprile
2008;

- prof. ing. Francesco Profumo - Consigliere; non esecutivo; indipendente (Lead
Independent Director); scadenza del mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre
2016; gia Amministratore dal 14 febbraio 2006 al 16 novembre 2011.

- ptof. ing. Mariachiara Zanett - Consigliere; non esecutivo; indipendente; scadenza del
mandato: apptovazione del bilancio al 31 dicembre 2016; Amministratore dal 15 marzo
202,

1) curriculum vitae tiportante le principali caratteristiche professionali dei Consigliesi in carica
¢ disponibile sul sito internet della Societa www.fidia.com, Sezione Investor Relations.

Nel corso del 2014 allinterno del Consiglio di Amministrazione risultavano confetite
ample deleghe gestionali a due Amministratori, che sono 1 principali responsablh della...

gestlone della Societd; uno di questi riveste anche la carica di Presidente ed & azm/msta &r
maggioranza dell’Emittente. e

Si di atto che non rcorrono situazioni di inferfocking directorate ai sensi d{'l‘ W
applicativo 2.C.5 del Codice.

Le deleghe gestionali conferite al Presidente del Consiglio di Amministrazione (51 S
paragrafo V.1.6) gli sono state attribuite in virth delle sue elevate competenze tecnico-\ "
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professionali, che lo rendono persona altamente idonea a rappresentare la Societd nei
rapporti con i terzi.

DPer gli Amministratori che ricoprono incarichi in altre societa si riporta di seguito
Pindicazione delle cariche pit significative ricoperte dagli stessi alla data di redazione della
presente Relazione, escludendo quelle ricoperte dai medesimi all'interno del Gruppo Fidia.

Ing, Giuseppe Morfino:
WINDCQ S.rl con socic unico — Amministratore unico

Dott. Luigino Azzolin:
ALFA ROMEO USA S.p.A. — Sindaco effettivo

Sig.ra Anna Ferrero: ‘
IREN S.p.A. — Consigliere di amministrazione; societa quotata in mercati regolamentati

Prof. dott. Guido Giovando:

SI.CO.GEN S.1.l. — Consigliere di amministrazione

ATIVA IMMOBILIARE - Presidente del Collegio Sindacale
AEROPORTI HOLDING S.tl. — Sindaco effettivo

ANAPO GAS S.r.l. — Sindaco effettivo

BANCA CREDITO COOPERATIVO BENEVAGIENNA S.p.A — Sindaco effettivo
EBGAS S.t.]. — Sindaco effettivo

EGN S.r.l. — Sindaco effettivo

ENDURANCE FONDALMEC S.p.A. — Sindaco effettivo
FIDEURAM FIDUCIARIA S.p.A. — Sindaco effettivo

KGR S.p.A — Sindaco effettivo

NOVA INVESTIMENTI IMMOBILIARE S.p.A — Sindaco effettivo

Prof. ing, Francesco Profumo:

IREN S.p.A. — Presidente del Consiglio di Amministrazione; societa quotata in mercati
regolamentati

CAMPUS DI TORINO/FONDAZIONE ESMI ESCP EUROPE — Presidente
FONDAZIONE BRUNO KESSLER TRENTQO — Presidente

FONDAZIONE ROSSELLI — Consigliere di amministrazione

FONDAZIONE AGNELLI - Consigliere di amministrazione

ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA — Consigliere di amministrazione

Prof. ing. Mariachiara Zanetti

POLITECNICOQ di Torino — Direttore del Dipartimento di Ingegneria dell’Ambiente, del
Territorio e delle Infrastrutture

POLITECNICO di Torino — Membro del Senato Accademico

ILVA ~Membro dell’Otganismo di Vigilanza

INNSE Cilindri — Membro dell’Organismo di Vigilanza

SANAC —~ Membro dell’Organismo di Vigilanza

ARPA Piemonte — Componente collegio tecnico scientifico

La tabella szb Allegato 1 indica la struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati
al 31 dicembre 2014
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V.1.5 Lead Independenr Director

La figura del Lead Independent Director tappresenta un punto di riferimento e di
coordinamento delle istanze e dei conttibut degli Amministratori non esecutivi ¢ in
particolatre di quelli indipendenti. Al Lead Independent Director fanno, infatt, riferimento gli
Amministratori non esecutivi (ed, in particolare gli indipendenti). La nomina del Lead
Independent Director si & resa opportuna anche in considerazione del fatto che il Presidente
del Consiglio di Amministrazione, ing. Giuseppe Motfino, ¢ il soggetto che controlla la
Societd, circostanza questa che il Comitato sulla Corporate Gowvernance non considera
contenga profili di negativita, ma che richiede, comunque, Distituzione di adeguati
contrappesi qual ¢ appunto la nomina di un Lead Independent Director.

In data 29 aprile 2014 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla nomina del prof.
ing. Francesco Profumo quale Lead Independent Director.

11 Lead Independent Director nel cotso dell’esercizio ha collaborato con il Presidente al fine di

garantire che gli Amministratori fossero destinatari di flussi informativi adeguati, completi
e tempestivi.

Da ultimo si da atto che, benché al Iead Independent Director sia attribuita la facolta di
convocare, autonomamente o su richiesta di altro consigliere, apposite tfunioni di soli
Amministratori indipendenti, nel corso del 2014 non si € reso necessario esercitare tale
facoltd in considerazione delle occasioni di incontro che sono comunque intervenute tra
gli Amministratori indipendent in sede di partecipazione ai rispettivi Cotnitati.

V.16 Gli Amministratori esecutivi

L’attribuzione e la revoca delle deleghe degli Amministratori & riservata al Consiglio di
Amministrazione che definisce, altresi, i limiti e le modalitd di esercizio della delega
conferita nonché la periodicita, non superiore al trimestre, con Ia quale gli organi delegati
devono riferite al Consiglio stesso ed al Collegio Sindacale in merito all’attivita svolta
nell’esercizio dei potert loro conferiti,

Il Presidente é responsabile del funzionamento e del coordinamento del Consiglio di
Amministrazione, ad esso spetta la rappresentanza legale della Societd. Nelle funzioni
operative risulta affiancato da un secondo Amministratore Esecutivo, ling. Catlos
Maidagan che ricopre anche la catica di Direttore Generale dell’Emittente. E’ stato altresi
conferito l'incarico di Dirigente Preposto al dott. Luigino Azzolin, a decorrere dal 5
febbtaio 2015, cui sono state conferite inoltre in pari data specifiche deleghe in ordine

all’area di amministrazione, finanza e controllo e prodromiche allo svolgimento del proprio
incarico.

Al Presidente ed Amministratore Delegato ed al Vice Presidente sono stati attribuid i
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione con la legale rappresentanza della
Societa di fronte a terzi ed in giudizio con firma singola e con facoltd di nominare e di
tevocare procuratori speciali per singole operazioni o categorie di operazioni Restang. --
esclusi dai poteri attribuiti all’ Amministratore Delegato i poteri e i diritti riservati.a}
Consiglioc di Amministrazione dalla legge o dallo Statuto ed i poteri conness} ‘al

compimento degli atti di seguito elencati che rimangono di competenza del Conslgho di
Amministrazione: (31
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- acquisto, vendita, conferimento delle partecipazioni;

- cessione, conferimento e/o affitto dell’azienda o di rami della stessa;

- acquisto di rami di azienda;

- acquisizione e/o cessione di immobili e/o diritti reali e/ o servith sugli stessi, iscrizioni
di ipoteche su immobili di proprieta sociale;

- definizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizioni e dismissioni di
partecipazioni, di rami aziendali e di immobili.

Al Vice Presidente & altresi attribuita (7)la qualifica di “datore di lavoro”, nonché di dtolare
degli impianti, delle emissioni e degli scarichi, con la plenezza dei poteri decisionali e di
spesa per quanto attiene alla strutturazione dei luoghi di lavoro e alla scelta dei mezzi e
delle sostanze da impiegarsi in essi per la realizzazione dei prodotti oggetto dell’attivita
aziendale, oltre che (%) ogni atto, incombenza e responsabilitd ai sensi e per gli effetd delle
normative di cui al Decreto Legislativo 196/2003 (protezione dei dati personali), del
Codice della Strada, nonché per quanto atdene il rispetto delle norme in materia di lavoro.

Al predetti poteri si sommano i poteri che il Consiglio ha attribuito lotro congiuntamente
ad alcuni procuratori speciali.

Per quanto riguarda linformativa sulle deleghe attribuite, gli organi delegati riferiscono al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, di norma in occasione delle riunioni
del Consiglio ¢ comunque con periadicitd almeno ttimestrale, sulle attvitd svolte
nellesercizio delle deleghe loro attribuite nonché sul generale andamento della gestione
sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo, pet le loto dimensioni
o caratteristiche, effettuate dalla Societa.

E’ inoltre cura del Presidente e del Vice Presidente far si che gli Amministratori non
esecutivi siano destinatari di informazioni riguardanti il settore in cui opera 'Emittente ed
il Gruppo con particolate riferimento all'informativa commerciale e di metcato, con
attenzione al quadro concorrenziale.

V.1.7 Amministratori non esecutivi indipendenti

Tl Regolamento relativamente alla corporase governance prevede in base ai criteri di best practice
che sia eletto nel Consiglio di Amministrazione un numero adeguato di Amministratori
“indipendenti” non esecutivi, il cui ruolo assume rilevanza anche nella partecipazione agli
eventuali comitati costituiti dal Consiglio di Amministrazione.

Gli Amministratori non esecutivi apportano le loro specifiche competenze alle discussioni
consiliari, conttibuendo allassunzione di decisioni equilibrate e prestando particolate cura
alle aree nelle quali possono manifestarsi conflitt di interesse. Il numero, la competenza e

l'autorevolezza sono tali da garantite che il loro giudizio possa avere un peso significativo
nell’assunzione delle decisioni consiliari.

L’indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di

Amministrazione e dal Collegio Sindacale applicando i criteri previst dal Codice. L'esito
delle valutazioni del Consiglio & comunicato al Mercato. 1i Consiglio di Amministrazione
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valuta Vindipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo pit alla
sostanza che alla forma e tenendo presente che un amministratore non appare, di norma,
indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso Societd controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla I'Emittente o ¢ in grado di esercitare su di esso un’influenza

notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pilt soggetti possano
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull' Emittente;

b) se &, o € stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo dell’Emittente, di una
sua controllata avente rilevanza strategica o di una Societi sottoposta a comune controllo
con 'Emittente, ovvero di una Societa ¢ di un ente che, anche insieme con altri attraverso

un patto parasociale, controlla 'Emittente o & in prado di esercitare sullo stesso
un’influenza notevole;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attravetso societd controllate delle quali
sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o di una

socleta di consulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con 'Emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo,

- con un soggetto che, anche insierne con altti attraverso un patto parasociale, controlla
Emittente, ovvero — trattandosi di Societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo;
ovvero ¢, o € stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti
soggettt;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’Emittente o da una societd
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
alPemolumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell’Emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale anche a base
azionaria,

€) se & stato amministratore dell’Emittente per piti di nove anni negli ultimi dodici anni;
f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societi nella quale un
amministratore esecutivo dell’Emittente abbia un incatico di Amministratore;

g) se & socio o amministratore di una societd o di un’entita appartenente alla rete della
societd incaticata della revisione contabile del’Emittente;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedent punti.

ek

II Consiglio di Amministrazione nella runione del 29 aprile 2014, in occasione
dellinsediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione, ha provveduto a verificare e
a prendere atto che i Consiglieri dott. Luigino Azzolin, sig.ta Anna Ferrero, dott. Guido
Giovando, prof. ing. Francesco Profumo e prof. ing. Mariachiara Zanetti, in base alle
indicazioni del Codice, sono qualificati quali “indipendent”; Vesito di tale verifica, le cui
procedure di valutazione sono oggetto di periodico riscontro da patte del Colleglo-::.:-----
Sindacale, & stato oggetto di comunicazione al Mercato. Si di atto, come peraltro g
indicato nelIa presente Relazione, che a seguito delle dehberazmm assunte /i, St:dr}:

consiliare in data 5 febbraio 2015 sono venuti men i requisiti di indipendenza i in capo al +
Consigliere dott. Luigino Azzolin. :
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Nel corso dellesercizio gli Amministratori indipendent si sono runiti in maniera
autonoma ed in assenza degli altri Consiglieri nell’ambito delle tiunioni tenute dai rispettivi
Comitati compost, peraltro, da soli Amministrazioni indipendent ed in occasione delle
quali sono state valutate rispettivamente un’operazione con partl correlate e la
remunerazione da attribuire all’ Amministratore Delegato ed al Vice Presidente.

Ia Soclet ritiene che Pattuale composizione del Consiglio possa garantire, per competenza

e autorevolezza, il buon governo della Societ, in applicazione dei principi di governo
societario contenuti negli artt. 1,2 e 3 del Codice.

V.2 I comitati interni al Consiglio di Amministrazione

Nel presente paragrafo della Relazione sono integrate le informazioni relative al comitatt
interni al Consiglio di Amministrazione richieste dall’art. 1A.2.10.1,, comma 2, delle
Istruzioni al Regolamento.

Ai sensi dell’art. 4 del Codice, il Consiglio di Amministrazione istituisce al proprio interno

uno o pit comitad con funzioni ptopositive e consultive allo scopo di incrementare
Pefficienza ¢ Pefficacia dei suoi lavotl.

La Societa si & conformata al suddetto principio di corporate governance costtuendo in seno
al Consiglio di Amministrazione il Comitato per }a Remunerazione degli Amministratort
ed il Comitato Controllo e Rischi. A quest'ultimo comitato a partire dall’esercizio 2010
sono inoltre stati attribuiti, ricorrendone i presupposti, i compiti previsti dal Regolamento
recante disposizioni in materia di parti cotrelate adottato con delibera Consob n. 17221

del 12 marzo 2010 e modificato con successiva delibera Consob n. 17389 del 23 giugno
2010.

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto, date le carattetistiche dell’Emittente, la
prevalenza nello stesso di consiglier indipendenti ed il suo assetto proprietario, non
necessario costituire il Comitato pet le Nomine rimettendo alla collegialita del Consiglio le
valutazioni in metito alla dimensione ed alla composizione dello stesso.

V.2.1 Comitato per la Remunerazione degli Amministratori

1l Consiglio di Amministrazione della Societa ha otmai da tempo nominato un Comitato
per la Remunerazione. La composizione del Comitato attualmente in carica vede la
presenza di soli Amministratori non esecutivi ed indipendent, come richiesto dai principi
del Codice. Ad oggi, tale Comitato risulta composto dalla sig.ra Anna Ferrero (Presidente),
dal dott. prof. Guido Giovando, e dalla prof. ing. Mariachiara Zanett.

La sig.ta Anna Ferrero dispone di diffuse competenze ed espetienza in tema di politiche
retributive svolgendo attivith professionale nell’ambito della consulenza su tematiche di
otganizzazione e valorizzazione delle risorse umane in ambito aziendale. Il dott. prof.
Guido Giovando possiede invece esperienza in materia contabile e finanziaria esercitando
la docenza quale professote universitatio in materie economico-aziendali e la libera
professione quale dottore commetcialista.

1l Comitato nello svolgimento delle proprie funzioni ha la possibilita di accedere alle
informazioni ed alle funzioni aziendali necessatie per lo svolgimento dei suoi compiti. In
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caso di particolari esigenze lo stesso pud avvalersi del contributo di consulenti esterni,
vetificando preventivamente che tali consulenti non si trovino in situazioni tali da
comprometterne 'indipendenza.

Non ¢ stato assegnato un budget di spesa predefinito per il Comitato per la Remunerazione
lasciando la determinazione delle risorse eventualmente occorrenti per consulenze esterne

ad una valutazione ispirata ai criteti di economiciti e di efficienza che regolano la condotta
del Gruppo.

La temunerazione degli Amministratori & stabilita in misura sufficiente a motivare i
consiglieri dotad delle qualiti professionali richieste per gestire con successo 'Emittente.

Per prassi consolidata, ' Amministratore della cui remunerazione si tratti non prende parte
o si astiene dalla votazione, nella relativa tiunione del Consiglio di Amministrazione nella
quale st discutono le proposte del Comitato per la Remunerazione.

La Societd — con riferimento alla Sez. IA.2.10 delle Istruzioni al Regolamento
(“Disposizioni relative agli Emittenti STAR™) ed all’art. 2.2.3 comma 3, punto m) del
Regolamento — si ¢ adeguata alla raccomandazione di cui all’art. 6 del Codice secondo la
quale ¢ da valutare la strutturazione della temunerazione degli Amministratori esecutivi e

dei dirigenti con responsabilita strategiche attraverso elementi variabili legati al
raggiungimento di obiettivi.

Nel caso delling. Giuseppe Motfino, Presidente ed Amministratore Delegate nonché
azionista di controllo della Societa e quindi portatore di un interesse diretto al buon
andamento dell’Emittente, si & ritenuto di poter derogare al principio 6.P.2 ed al ctiterio
applicativo 6.C.1 del Codice, e pertanto di non estendere alcun sistema di remunerazione
variabile o di incentivazione. Conseguentemente a favore dello stesso vige, attualmente,
un compenso determinato in misura fissa. Tale scelta nonché le ragioni della deroga ai
criteri applicativi del Codice sono stati oggetto di approfonditnenti e trattazione in seno al
Comitato per la Remunerazione nella seduta del 12 maggio 2014. In particolare il Comitato
pet la Remunerazione ha valutato in senso positivo tale deroga ritenendola coerente con i

principi che stanno alla base della remunerazione degli Amministratori secondo il Codice
di Autodisciplina.

Con rifetimento invece all'ing. Carlos Maidagan, Vice Presidente FEsecutivo, nonché
Direttore Generale dell’Emittente e che rappresenta 'unico dirigente con responsabilita
strategiche oltre all’Amministratore Delegato, i1 Comitato per la Remunerazione ha
proposto un meccanismo di semplice attuazione consistente in una parte fissa, legata al

ruolo ed alle responsabilita assunte (tra le quali quella di datore di lavoro) ed una parte
variabile ancorata al’EBITDA del Gruppo.

Nel corso del 2014 gli Amministratori (esecutivi e non) non sono stati destinatari di piani
di stock option.

Non esistono inoltre accordi, ai sensi dell’art. nelVarticolo 123-bis, comma 1, lett. i), TUF,”
che prevedano indennita da riconoscere agli Amministratori a seguito della cessazmnedﬁ'
loro mandato {dimissioni o revoca) senza giusta causa, né se il loro rappotto ,dfl’avom
dovesse cessare a seguito di un'offerta pubblica di acquisto. ia / B
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In ossequio ai criteri applicativi dell’art. 6 del Codice di Autodisciplina, la politica di
remunerazione degli Amministratori e dei dirigent & oggetto di disamina ed approvazione
periodica da parte del Comitato per la Remunerazione in occasione della stesura annuale
della Relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi dell’art. 123-zer del TUF.

Con riferimento a quanto disciplinato dal criterio applicativo 6.C.1. lett. f) del Codice sl
segnala preliminarmente che lo stesso & entrato in vigore successivamente all'adozione
delle relative delibere. Ciononostante si evidenzia che, benché non siano state previste - in
sede di definizione della politica retributiva e dell'assegnazione dell’emolumento variabile
al Vice Presidente a amministratore delegato Carlos Maidagan - specifiche intese
contrattuali che consentono alla societd di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, della
componente vatiabile di remunerazione versata sulla base di dati che si siano rivelati in
seguito manifestamente errati, sono comunque previsti meccanismi che consento il
differimento dell’attribuzione di tale componente. In particolare infatti il riconoscimento
e Dlactribuzione della componente vatiabile avviene ex post {ovvero ad esito
dell’approvazione dei risultati dell’anno) consentendo pettanto un adeguato presidio sulla
definizione del guantum dovuto nonché sulla verifica delle condizioni cul lo stesso &
correlato.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi & determinata in misura fissa,
adeguatamente comymisurata all'impegno ad essi richiesto, e non sono previsti piani per
legare i compensi all’andamento economico dellEmittente,

Nel corso dell’anno 2014 it Comitato per la Remunerazione si & riunito tre volte; uno di
questi incontri & stato dedicato alla redazione della Relazione sulla remunerazione e alla
periodica valutazione delladeguatezza, della coerenza complessiva e della concreta
applicazione della politica delle remunerazioni. Hanno partecipato alla riunione tutd i
membri. Nel 2015 il Comitato si & gia riunito due volte ed in particolare tispettivamente
una ptima volta per assumere le proptie deliberazioni in ordine alla proposta di
emolument per il consigliere delegato, il dirigente preposto e per il direttore generale e
successivamente per redigere la Relazione sulla remunerazione degli Amministratori
relativa all’esercizio 2014 e pet la periodica verifica sull’adeguatezza, coerenza e concreta
applicazione della politica delle remunerazioni; la programmazione degli ulteriori incont
& rimessa al Comitato stesso. Le riunioni sono state verbalizzate.

In occasione delle riunioni del comitato si & registtata, come suggerito dal Codice di

autodisciplina, inoltre la presenza del Presidente del Collegio Sindacale ovvero di un
membro da questi delegato.

Per maggiori dettagli riguardanti la Remunerazione degli Amministratori e le politiche
retributive adottate dalla Societd, si tinvia all’apposita Relazione redatta ai sensi dell’art,
123-ter del TUF e disponibile, nei termini di legge, su sito internet della societa
www.fidia.com, sottosezione “Tnvestor Relations”.

V.2.2 11 Comitato Controllo e Rischi

La Societs, in conformiti all’art. 7 del Codice e in ossequio al disposto di cui all’art. 2.2.3
lett. n) del Regolamento, ha otmai da anni istituito il Comitato Controllo e Rischi (gia

Comitato per il Conttollo Interno), cosi come da ultimo modificato il quale risulta
costituito da tre Amministratori non esecutivi ed indipendenti.
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1l Comitato Contzollo Rischi, a seguito della delibera consiliare del 5 febbraio 2015 risulta

composto dal dott. prof. Guido Giovando (Presidente), dal dott. prof Francesco Profumo
(in sostituzione del dott. Luigino Azzolin) e dalla sig.ra Anna Ferrero.

Tra i membri del Comitato si registrano tequisiti quali Pesperienza in materia contabile e
finanziaria sia in forza si specifici incarichi di docenza in materie economico-aziendali che

per espetienze pregresse in ruoli di tesponsabiliti nell’ambito delle funzioni di
amministrazione, finanza e controllo.

Il Codice prevede che il Consiglio di Amministrazione debba assicurare che le proprie
valutazioni e decisioni relative al sistema di controllo intersio, all’approvazione dei bilanci
e delle relazioni finanziarie periodiche siano supportate da un’adeguata attivith istruttoria.

In tale ottica, nel corso dell’esercizio, il Consiglio di Amministrazione, con assistenza del
Comitato Controllo e Rischi ha operato con l'intento di:

a) definire le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

b) valutare, con cadenza almeno annuale, Pefficacia e Peffettivo funzionamento del sistema
di controllo intersio e di gestione dei rischi;

c) supportare (da parte del Comitato), con il proprio parere, il Consiglio di
Amministrazione nell’istituzione della funzione di Infernal Audit, tenendo conto delle

proposte giunte dagli Amministratori Delegati e di quanto espresso dal Collegio Sindacale,
anche con riferimento a valutazioni di tipo economico;

d} rappresentare, nella presente Relazione, le ptincipali caratteristiche del sisterna di

controllo interno e di gestione dei rischi, esprimendo la proptia valutazione
sull'adeguatezza dello stesso;,

e) riferire (da parte del Comitato) al Consiglio di Amministrazione, con cadenza semestrale,

sull'attiviti svolta nonché sull’adeguatezza del sisterna di controllo interno e di gestione dei
tischi.

Con rifetimento all'istituzione della funzione Infernal Audit, si ricorda che il Consiglio di
Amministrazione, accogliendo le indicazioni espresse dal Comitato Controllo e Rischi e
basandosi sulla sua attivitd istruttoria, ha provveduto, con delibera del 15 marzo 2013, ad
affidare la funzione di Internal Audit in outsourcing per il triennio 2013-2015 alla societi
Mazars S.p.A. La scelta di esternalizzare tale funzione ha risposto all’esigenza di fare
affidamento sull’esperienza € la professionalitd di una societh specializzata che fornisce

maggiori garanzie di indipendenza ed organizzazione rispetto ad un soggetto interno alla
Societa.

Oltre alle attivita sopra esposte, il Comitato Controlio e Rischi nell’assistere il Consiglio di
Amministrazione nell’espletamento dei compiti assegnati a quest’ultimo in materia di
controllo interno dal Codice, valuta, unitamente al dirigente preposto e sentiti il Revisore

legale ed il Collegio Sindacale, il cotretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita
ai fini della redazione del bilancio consolidato.

Inoltre il Comitato si esprime su determinati aspetti inerenti all'identificazione dei rischi |, & NS

. . ” . . . . . . G Lo
aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sisterna di co trollo. &,
interno. P

" )
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1] Comitato ha riferito periodicamente al Consiglio di Amministrazione gli esiti dell’atevita
svolta ed incentrata sul monitoraggio della funzionalita delle procedure di controllo interno

attualmente in essere nella Societa, e coesistenti al Modello di organizzazione di cui al d lgs.
n. 231/2001.

Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 11 novembre 2010, nel procedere
all'approvazione della procedura interna che recepisce i dettami del Regolamento recante
disposizioni in materia di parti correlate, adottato con delibera Consob n. 17221 del 12
marzo 2010 e modificato con successiva delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010,
aveva provveduto ad attribuire al Comitato Controllo e Rischi, ricorrendone i presuppost,
i compiti previst dal Regolamento Consob sulle parti correlate. Tali prerogative sono state
mantenute anche dallattuale Comitato Controllo e Rischi (nominato a seguito
dellinsediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione lo scorso 29 aprile 2014 cosi
come modificato anche a seguito della delibera del 5 febbraio 201 5) che, costituito da soli

Amministratori indipendenti, garantisce piena aderenza al Regolamento Consob sulle part
correlate e Vassunzione di delibere in piena autonomia.

In sintesi, questa attribuzione prevede, nel caso di operazioni con soggetti correlad, che i
Comitato Controllo e Rischi nella sua veste di Comitato per le Operazioni con Parti
Cotrelate esptima un parere motivato non vincolante sull’interesse della Societd al

compimento dell’operazione, nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle
relative condiziont.

Per le operazioni di competenza assembleare, il Comitato Controllo e Rischi nella sua veste
di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate deve essere coinvolto nella fase delle
wattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informativo completo
e tempestivo.

Il Cormitato Controllo e Rischi nella sua veste di Comitato per le Operazioni con Pard
Correlate, nell’espletamento di tali funzioni pud farsi assistere, a spese della Societd, da uno
o pit espert indipendenti di propria scelta ed ba facoltd di richiedere informazioni e di

formulare osservazioni agli organi delegati e ai soggetti incaricati della conduzione delle
trattative o dell'istruttoria.

1L testo integrale della procedura denominata “Linee Guida e critert di comportanento in merito
alle operazioni “particolarmente signi Geative”, “atipiche o inusuali” ¢ con “parti correlate’™ & disponibile
sul sito internet della societd, www.fidia.com, nella sezione Invesior Relations.

Anche nel corso dellesercizio 2014 il Comitato Controllo e Rischi, olire al costante
monitoraggio sul funzionamento del sistema di controllo interno e alla valutazione della
corretta percezione dei rischi legati alla adeguatezza della struttura organizzativa societaria
e degli altei rischi insiti nell’attivita aziendale, ha lavorato a stretto contatto con 'Organismo
di Vigilanza nel’ambito dell’attuazione Modello di organizzazione, gestione e controllo al
sensi del D.lgs. 231/2001. A questo proposito la presenza in entrambi gli organismi del
Consigliere Luigino Azzolin e di un membro del Collegio Sindacale, la dott.ssa Elena
Spagnol, garantisce pieno coordinamento e confetisce  particolare efficacia
all'implementazione del Modello.

Nellespletamento dei propri incaricht, il Comitato Controllo e Rischi ha la facoltd di

accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi
compiti.
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Il Comitato Controllo e Rischi si & riunito nel corso dell’anno 2014 quattro volte (di cui
due nella veste di Comitato per le Pard Correlate) tali rfunioni, che hanno visto la
pattecipazione totalitaria dei suoi membri e si sono svolte alla presenza di un componente
in rappresentanza del Collegio Sindacale, sono state regolarmente verbalizzate. Per il 2015
il Comitato si ¢ gi3 riunito, ad oggi, una sola volta nella veste di Comitato per le operazioni
con parti correlate. La previsione del numero degli incontri & rimessa al Comitato stesso.

La Societ ritiene che I'attuale composizione e le modalita di funzionamento dei comitat
interni al Consiglio possano garantire 'adeguata esplicazione delle funzioni propositive e
consultive di tali comitati, data la competenza e autorevolezza dei loro membti, secondo
quanto previsto dai principi di governo societario contenuti nell’ art. 4 del Codice.

V.3 Il Collegio Sindacale

Lo Statuto in vigore prevede, all’art. 23, la nomina dei sindaci attraverso il meccanismo del
voto di lista al fine di consentire la nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente
espressione dei soci di minoranza.

La nomina dei sindaci avviene secondo un procedimento trasparente che garantisce, tra
laltro, una tempestiva ed adeguata informazione sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati alla carica. Infatti, sempre ai sensi dell'articolo 23 dello Statuto
Sociale, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per PAssemblea in prima
convocazione, unitamente a ciascuna lista, sono depositate presso la sede sociale, e quindi
pubblicate sul sito internet almeno ventuno giorni prima dell’Assemblea, un’esauriente
informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, Iinesistenza di cause di ineleggibiliti e di incompatibilitd, nonché
Pesistenza dei requisiti normativamente e statutatiamente prescritti per I'assunzione della
carica. Il profilo contenente le caratteristiche personali e professionali di ciascun sindaco

in carica & disponibile sul sito internet della Societd, www.fidia.com, nella sotto sezione
“Investor Relations”.

Possono presentare una lista per la nomina di componend del Collegio Sindacale i soci
che, al momento del deposito della lista, siano titolari, da soli ovvero unitamente ad altr
soci presentator, della quota di partecipazione minima al capitale sociale determinata dalla
Consob con regolamento per la presentazione delle liste di candidati per la nomina del
Consiglio di Amministrazione.

Al fine di comprovare la titolarith del numero di azioni necessario alla presentazione delle
liste, gli Azionisti dovranno produrre entro il termine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societi, la relativa certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli
intermediari abilitad.

Dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti & tratto il Presldente

del Collegio Sindacale. R

E inoltre inserita nell'art. 23 dello Statuto, la previsione secondo cui, ferme restanda le Lo
P .
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Emittenti), e la previsione del possesso dei requisiti di onorabilita ¢ professionalita stabilitt
dalla normativa applicabile.

Al fine di adeguatsi alle disposizioni recentemente introdotte relative al rdspetto di un
equilibrio tra t generi allinterno del Collegio Sindacale (Legge 120/2011), I'Assemblea
Straordinaria degli Azionisti tenutasi il 29 aprile 2013 ha provveduto all'introduzione nel

proprio Statuto di adeguati criteri allineati alle previsioni dellart. 148, comma 1-bis, del
TUF.

Il Collegio Sindacale procede, nella prima siunione utile dopo la nomina e quindi
periodicamente, alla verifica del rispetto dei criteri di indipendenza, onorabilita e
professionalita di ciascuno dei suoi membri; tale valutazione, effettuata all’atto
dell'insediamento, il 29 aprile 2014, ha dato esito positivo.

1l sindaco che dovesse venirsi 4 trovate in una situazione di interesse in una determinata
operazione del’Emittente, per conto proprio o di terzi, informa tempestivamente ed in
modo esauriente gli altti sindaci ed il Presidente del Consiglio di Amministrazione circa la
natura, i termini, Voripine e la portata del proprio interesse.

Il Collegio Sindacale attualmente in carica fisulta composto, quali sindaci effettivi, dal dott.
Maurizio Ferrero (Presidente), dalla dottssa Michela Rayneri e dalla dottssa Elena
Spagnol.

Nell’Assemblea del 29 aprile 2014 risultava depositata un sola lista di candidati, presentata
dal socio di maggioranza, ing. Giuseppe Motfino. L’attuale Collegio Sindacale, ¢ nominato
in carica fino all'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2016.

Seojefedk

La tabella s Allegato 2 contiene lelenco delle cariche attualmente ricoperte dai
component il Collegio Sindacale all'interno di altte societa.

I sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confronti degli azionist che
li hanno elett.

L'Emittente predispone le misure atte a garantire un efficace svolgimento dei compiti
propti del Collegio Sindacale. E’ inoltre cura del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e del Vice Presidente far si che i membti del Collegio Sindacale siano
destinatati di informazioni riguardanti il settore in cui opera PEmittente ed il Gruppo con

particolare riferimento allinformativa commetciale e di mercato, con attenzione al quadro
concorrenziale.

All'atto dellinsediamento il Collegio Sindacale ha provveduto a verificare, con esito
positivo, I'esistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai propri membri applicando i
criteri previsti dal Codice con riferimento allindipendenza degli Amministratori; il Collegio
ha altresi verificato lindipendenza della Societd di Revisione con riferimento tanto al
rispetto delle disposizioni normative in matetia quanto alla natura e all’entita dei setviai
diversi dal controllo contabile prestad alla Societd e alle sue controllate da parte della
Societd di Revisione stessa o di altre enttd appartenenti alla rete della medesima.
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Le riunioni tenutesi nell’'anno 2014 sono state cinque e si sono tenute in forma totalitaria;

nell'anno in corso si & gid tenuta una riunione e la previsione per i prossimi incontri &
rimandata al Collegio.

[ sindaci hanno altresi partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione, e
alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi.

Il Collegio Sindacale ¢ inoltre in costante contatto con la Societd di Revisione con la quale
ha avuto un incontro finalizzato ad un reciproco scambio di informazioni.

V.4 1 tapporti con gli azionisti

Il Consiglio di Amministrazione promuove iniziative volte a favorire la partecipazione pit
ampia possibile degli azionist alle assemblee e a rendere agevole Pesercizio dei diritti dei
soci. Le modifiche allo Statuto Sociale introdotte nel corso del tempo dall’Assemblea
Straordinaria e, ricorrendone i presuppost, dal Consiglio di Amministrazione, hanno
ulteriormente rafforzato questa vocazione.

11 Consiglio di Amministrazione si adopera pet instaurare un dialogo continuativo con gli
azionisti fondato sulla comprensione dei reciproci ruoli.

Al fine di avviare e mantenere con continuiti un rapporto di dialogo con gli investitori, la
Societd partecipa periodicamente ad eventi ed incontri con la comunita finanziaria (ad
esempio le Star Conference organizzate da Borsa Italiana S.p.A. che si tengono con

periodicita annuale a Milano e a Londra) ed organizza direttamente presentazioni e company
visit,

Nel corso del 2014 la societd ha partecipato alle Star Conference di Milano e di Londra
organizzate da Borsa Italiana S.p.A. e alla VII edizione dell’evento “Italian Stock Market
Opportunities Conference” organizzato da Banca Imi e tale presenza & prevista anche per
1 medesimi eventi che si terranno nel 2015.

Hodokok

La Societd ha gia da tempo provveduto alla individuazione ed alla nomina di un
responsabile delle relazioni con gli investitor istituzionali e con gli altri soci (mvestor relations
manager), funzione svolta nel 2014 dal dott. Eugenio Barone in virth della delibera del
Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2014. 1l dott. Eugenio Barone ha rassegnato le
proprie dimissioni nel mese di novembre 2014 sebbene con decorrenza dal 7 febbraio 2015
al fine di garantire la necessatia continuita alle attivita aziendali. Il dott. Barone ha infatt
continuato a ricoprire tale incarico sino alla data del 5 febbraio 2015 in occasione della

quale € stato sostituto con delibera consiliare che ha visto la nomina del dott. Luigino
Azzolin a tale carica.

L’Emittente in deroga alle previsioni di cui al criterio applicativo 9.C.1. del Codice nonha . ...
sitenuto utile istituire un'apposita struttura aziendale incaricata di gestire i rapporti con gli”

azionisti. La ragione di tale deroga consiste nelle caratteristiche proprie dimensionali. ¢
strutturali dell’Emittente, nonché la natura dell’azionariato tali da rendere non necejiséﬁg‘
la previsione di una simile fipura. Tuttavia & stata comunque creata una sezione dedigata -
sul sito internet della Societd (www.fidia.com) nella quale vengono messe a disposizicne
del pubblico informazioni di carattere istituzionale, economico-finanziario (sia periodi ﬁe,
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sia straordinarie), il calendatio degli eventi programmati e la documentazione sulla corporate

governance; & attiva inolire una casella di posta elettronica (investor.relation(@fidia.it)
dedicata a favorire un rapporto bidirezionale tra gli investiton e la Societa.

La Societi dispone di un Regolamento Assembleare predisposto dal Consiglio di
Amministrazione, Regolamento che & stato oggetto di modifiche ed integrazioni ad opera
dell’Assemblea ordinaria del 28 aprile 2011,

I document relativi aghi strument di corporate governance adottati dalla Societd e ad altre
informazioni finanziarie sono reperibili nella sezione “Investor Relations” del sito internet
www.fidia.com.

Parte VI - FUNZIONI E PROCEDURE AZIENDALI

V1.1 Trattamento delle informazioni societarie

Gli Amministratori ed i Sindaci sono tenut a mantenere tiservati i documentt e le
informazioni acquisite nello svolgunento dei loto compiti e a rispettare la procedura

adottata dall’Emittente per la gestione interna e per la comunicazione all’esterno di tali
document ed informazioni.

Il Consiglio di Amministrazione ha gii da tempo approvato l'introduzione del Codice di
comportamento sull Internal Dealing che disciplina le modalith di informazione al Mercato
delle operazioni sui titoli Fidia S.p.A. da parte delle “Persone Rilevanti” del Gruppo, ai
sensi di quanto previsto dall’articolo 114, comma 7 del d.Igs. 58/98 (TUF) e dagli artt, 152~
bis e seguent, titolo VII, del Regolamento Emittenti. Tale procedura & stata oggetto di vari
aggiornamenti finalizzati ad adepuatla alle fest practice ed alle evoluzioni normative e la

versione attualmente in vigore & stata oggetto di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione tenutosi il 15 maggio 2009.

La procedura ¢ disponibile sul sito www.fidia.com nella sezione ‘Tnvestor Relations”

Sempre nella stessa seduta, il Consiglio ha approvato un’ulteriore procedura collegata alla
ptecedente, e precisamente il “Regolamento pet il trattamento di informaziont fiservate e
di informazioni privilegiate” e ha dato corso all'aggiornamento della procedura in tema di
gestione ed aggiornamento del Registro delle persone che hanno accesso ad informazioni

privilegiate (Vistituzione di tale registro era stata oggetto di delibera da parte del Consiglio
tenutosi in data 30 marzo 2006).

La procedura in oggetto definisce le regole di comportamento per il trattamento delle
informaziont privilegiate da patte dei dirigent, dei dipendend, degli Amministratori e dei
sindaci dell’Emittente e delle sue controllate affinché la diffusione verso 'esterno di taki
informazioni avvenga in maniera conforme alle disposizioni di legge e regolamentari e nel
_ tispetto dei principi di chiarezza, di coerenza, di simmetria informativa ¢ di tempestivita

ed affinché la circolazione nel contesto aziendale possa svolgersi senza il pregiudizio del
carattere privilegiato delle stesse.
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Con l'introduzione di tale procedura la Societa titiene di essersi uniformata alle previsioni
espresse dal Comitato per la Corporate Governance che considera opportuna VYadozione di
una ptocedura per la gestione interna della comunicazione verso Pesterno di documenti ed
informazioni riguardanti la Societ, con patticolare riferimento alle informazioni "price
senstfive’ e a quelle relative ad operazioni su strument finanziari compiute dalle persone
che, a in ragione dell’incarico ricoperto, hanno accesso a informazioni rilevand.

Gli Amministratori esecutivi e IIneestor Relator curano la gestione verso Pesterno delle
informazioni price sensitive; in particolare, tutte le comunicazioni della Societd rivolte
all'esterno ed i comunicati stampa sono redatti a cuta o sotto la supervisione dei predetti
soggetti che ne verificano la correttezza informativa e la conformita, nei contenuti e nelle
modalita di trasmissione, alla vigente normativa di riferimento.

Tutti i dipendent, ed in particolare quelli che ricoprone incarichi direzionali, sono stati
resi edotti dei doveri di riservatezza correlati alla natura di societh quotata e provvedono,
nei rispettivi settori di competenza, a verificare che le ditettive emanate dal Consiglio di
Amministrazione siano tispettate e rese esecutive. Al fine di favorire la conoscenza di detta
procedura, la stessa € a disposizione di tutti i dipendent ptesso la intranet aziendale ed & a
disposizione del pubblico sul sito internet della Societa, www.fidia.com.

Nel corso della seduta del 11 novembre del 2010 1 Consiglio di Amministrazione ha
provveduto ad approvare la procedura denominata “Linee Guida ¢ criteri di comportamento in
merito alle operagioni “particolarmente significative”, “alpiche o inusuali” ¢ con “parts correlate’™ . Tale
procedura, che, in aderenza a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina, era gid stata
oggetto di stesura in bozza nel corso del 2009, ¢ stata integrata al fine di recepire quanto
previsto dal Regolamento recante disposizioni in materia di part correlate adottato con
delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivarente modificato con delibera
Consob n. 17389 del 23 giugno 2010.

Tali Linee Guida, nel definire ed individuare le operazioni “particolarmente significative”,
le “operazioni atipiche o inusuali” e le “operazioni con parti correlate” di cui Fidia sia
patte, ne disciplina Viter di realizzazione al fine di garantitne la correttezza sostanziale e
procedurale.

Con particolare riferimento alle operazioni con le parti cotrelate, la procedura definisce i
soggett qualificabili come “correlati” ed individua le cosiddette “Operazioni di maggiore
rilevanza” e le “Operazioni di minore rilevanza”, in funzione di particolari parametri
economico-patrimoniali. Per ciascuna delle due categorie di operazioni, le procedure
disciplinano la fase istruttoria e quella deliberativa secondo criterd di trasparenza e di
correttezza sostanziale e procedurale. Vengono inoltre definiti nelle Linee Guida gli
adempimenti pubblicitari al fine di consentire una informazione chiara e tempestiva, anche,
ricotrendone i presupposti, attraverso la redazione di specifici prospettd informativi ed
apposita menzione nella Relazione intermedia sulla gestione ed in quella annuale,

Uniformandosi al dettato regolamentare, le Linee Guida hanno individuato nel Comitato ..
Controllo e Rischi, se costituito integralmente da Amministratori non esecutivi ed -

indipendenti, lorgamsmo incaricato di accertare la coerenza delle operazioni con le, patg.‘;" Al
correlate. Nel caso in cui il tale Comitato non sia formato da soli Amministiatost |

indipendenti, il Comitato stesso viene integrato da un Amministratore indipendente; al fing -

di garantire la piena adesione al Regolamento Consob sulle patti correlate ed aSsolutaf'.;-_ N

indipendenza di giudizio. Il Comitato Controllo e Rischi nella sua funzione di Comltato

s A




per le Operazioni con Parti Correlate opera attraverso Pespressione di un parere, motivato

non vincolante sullinteresse della societa al compimento della transazione, nonché alla
convenienza e alla correttezza sostanziale.

Per le operazioni di competenza assembleare, il Comitato deve essere coinvolto nella fase
delle trattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informativo
completo e tempestivo e con facoltd di richiedere informazioni e di formulare osservazioni
agli organi delegati e ai soggetd incaricati della conduzione delle trattative o dell’istruttotia.

Tl Comitato pud farsi assistere, a spese della Societa, da uno o pit esperd indipendent di
propria scelta.

La procedura individua inoltre dei casi di esclusione precisando una serie di operazioni
non soggette a tale disciplina.

Tl testo integrale delle Linee Guida ¢ eriteri di comportamento in merite alle operagion
“particolarmente significative”, “atipiche o innsuali” e con “parii correlate” & disponibile sul sito
. £ . P

internet della society, www.fidia.com, nella sezione ‘Tnvestor Relations”.

VI.2 Ii sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

1l sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi si articola sulla base di diverse
componenti organiche e procedurali quali il Consiglio di Amministrazione,
Pamministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rschi, il
Comitato Controllo e Rischi, il responsabile del controllo di gestione, la funzione di Internal
Andit, 1l Direttore Generale, il dirigente preposto ex art. 134-bis del TUF ed il Modello di
otganizzazione ex dlgs. n. 231/2001 e funziona grazie all'insieme dei processi dirett1 a
monitorate, a titolo esemplificativo, Pefficienza delle operazioni aziendali, 'affidabilita

dellinformazione finanziaria, il rispetto delle leggi e dei regolamenti ¢ la salvaguardia del
beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione circa
Padeguatezza del sistema di controllo interno, coadiuvato dall’assistenza del Comitato
Controllo e Rischi, e provvede allidentificazione dei rischi aziendali attraverso il ruolo

svolto in tal ambito dagli Amministratori esecutivi, i quali danno esecuzione delle linee di
indirizzo definite dal Consiglio.

Si ricorda, inoltre, che nel corso del 2013 il sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi & stato ulteriormente implementato con Pistituzione della funzione Internal Anditela
nomina del responsabile di tale funzione.

Avvalendosi di tali organi sociali, al fine di progettare, implementare, monitorare €
aggiornare il Sistema di Controllo Interno in telazione al processo di informativa
finanziaria, 'Emittente, anche in accordo con la vigente notmativa in materia, ha

concentrato le proptie attivith di controllo interno e di gestione dei rischi percorrendo le
seguent linee di intervento:

1) identificazione dei processi che producono i dati quantitativi e qualitativi che sono alla
base delPinformativa di natura patrimoniale, economica e finanziaria;
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2) formalizzazione delle procedure di natura amministrativo-contabile al fine di gestire 1
suddetti processi nella maniera piti affidabile, ove con il termine di procedura si intende,

di norma, la rappresentazione in forma scritta di regole, ruoli e responsabilith
nell’esecuzione delle attivitd e dei controlli.

3) valutazione petiodica dell’adeguatezza ed effettiva operativita delle succitate procedure

con formulazione di proposte di miglioramento per ridurre lo scostamento tra il livello di
affidabiliti e qualita di informativa atteso e quello effettivo.

Sotto il profilo del supporto documentale prodotto, gli strumenti cui attingono gli
otganismi preposti al sistema di controllo interno sono costituiti da reportistiche
sullandamento delle variabili gestionali e finanziarie, dai protocolli attuativi del Modello di
gestione e controllo ex dlgs. n. 231/2001 e dalle procedure e norme societarie (ad es.:
Codice Etico) dirette ad identificare attivith e comportamenti potenzialmente a rischio.

Si segnala che nel corso del 2013 ’Emittente ha avviato un processo di implementazione
di un nuovo sistema informativo gestionale che & divenuto pienamente operativo all’inizio
del 2014. Con questo importante investimento la Societd si pone, tra gli altri, anche
Pobiettivo di rafforzare ulteriormente I'ambiente di controllo intetno valorizzando lo
strumento informatico quale mezzo di segregazione dei ruoli, di tracciabilita dei flussi
sensibili e di miglioramento della reportistica sia interna, che rivolta al pubblico.

Nella seduta consiliare del 13 marzo 2015 il Consiglio — anche in ossequio alle previsioni
del Codice di autodisciplina ed in particolare del criterio applicativo 7.C.1. lett. b) — ha dato
cotso alla valutazione circa 'adeguatezza del sistema di controllo intetno e di gestione dei
rischi. In tale sede in particolare il Consiglio ha preso atto — anche con il supporto degli
organi € delle funzioni di controllo aziendale — dell’analisi dei principali rischi aziendali
rivalutando, nel suo insieme, il complessivo presidio e sistema di controllo interno. In
particolare ha valutato Padeguatezza delle strutture, in termini di rsorse umane,
competenze e indipendenza, dedicate a tale attivitd oltre a riscontrare lesistenza di
procedure di controllo sulle principali attivitd e processi sensibili nonché sistematiche e
formalizzate attivita di reporting e scambio di informativa in ordine agli esiti di tali attivita
di verifica.

Conclusa tale valutazione il Consiglio ha formulato un positivo giudizio di adeguatezza
circa il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi commisurato alle effettive

esigenze aziendali ed alla natura dei principali rischi che caratterizzano I'azienda ed il
Gruppo.

VIL.2.11l sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in relazione al processo
di informazione finanziaria.

Il sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi & rappresentato dall'insieme delle
regole, delle procedure e delle strutture otganizzative volte a consentire identificazione,
la misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali tischi a cui I'Emittente ed il
Gruppo sono esposti, L'organizzazione e limplementazione di tale sistema ¢ integrato nei
pit generali assetti organizzativi e di governo socictatio adottati dall’Emittente ed & ispirato .. R
ai modelli di riferimento e alle best practice riscontrate in ambito nazionale ed internazionale.

I

[

Un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi contribuisce diumay: @)
conduzione dell'impresa coerente con gli obiettivi aziendali definiti dal Consiglio’ di's

39 (( // e



Amministrazione, favorendo Passunzione di decisioni consapevoli. Pertanto, Iefficacia del
sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi viene, in prima battuta, testata
nell’ambito del processo di costruzione dell’informativa finanziaria, quale primo supporto
allimpegno degli organi sociali volto ad assicurare la salvaguardia del patrimonio sociale,
Vefficienza e lefficacia dei processi aziendali, Paffidabilits della stessa informazione

finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti nonché dello Statuto Sociale e delle procedure
interne.

In tal senso, in relazione al processo di informazione finanziaria e ispirandosi alle norme
di best practice adottate dai principali modelli di Enterprise Risk Management, I'Emittente ha
inteso caratterizzare i processi decisionali ed operativi del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi alle seguen fasi metodologiche:

A. Mappatuta dei rischi sull'informativa finanziaria: valutazione rischi dell’informativa
finanziatia al fine di identificate le informazioni rilevanti e a maggior rischio in relazione
alle principali determinanti del bilancio Qesercizio (ad esempio completezza del dato,
competenza delle transazioni, cotretta presentazione in bilancio, oltre che accuratezza,
affidabilita e attendibilita del dato stesso).

La mappatura dei rischi ha implicato 'esame delle procedure amministrativo-contabili con
un esame trasversale dei flussi informativi, una descrizione delle attivita svolte, analisi
delle responsabilita e la rappresentazione dei controlli svolti. Tale mappatura ha richiesto
il coordinamento dell’attivita delle controllate da parte della controllante.

B. Identificazione degli obiettivi 4 priori: a seguito della fase precedentemente illustrata,
valutazione dei presidi di controllo in essere in relazione agli obiettivi di controllo definitt
“g prior?” € collegat alle determinanti del bilancio d’esercizio.

C. Formalizzazione e conttolli chiave: identificazione dei principali controlli chiave per il
rischio individuato e formale attribuzione attraverso opportuna documentazione di chiare
responsabilits di esecuzione e monitoraggio. La Societa ha implementato una serie di
procedure amministrative e contabili che consentono di controllare i principali processi
sensibili garantendo un costante scambio di dati tra la Capogruppo e le sue controllate.

D. Analisi ex-post e verifica periodica: valutazione periodica dell’adeguatezza ed effettva
operativitd dei presidi di controllo in essere (comprensivo di un piano di zesting dei controll)
procedendo alla disamina degli errori riscontrati dai presidi di controllo. Con riferimento
agli errori vengono considerati anche quelli derivanti da frode, per fronteggiare i quali la
Societh ha gii da tempo adottato un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo at
sensi del Dllgs. n. 231/2001, che & oggetto di periodici aggiornament.

Gli esiti delle verifiche periodiche sono comunicati ai vari responsabili aziendali che sono

altresi informati di eventuali possibili carenze e delle attivita da intraprendere per rimediare
a tali carenze.

Inoltre, come richiesto dal criterio applicativo 7.C.2. del Codice citca gli esiti della fase di
analisi ex-post e verifica periodica, il Comitato Controllo e Rischi riferisce periodicamente
al’ Amministratore Delegato ed al Vice Presidente e, con una Relazione resa

semestralmente, o con cadenza pili ravvicinata qualora ne ticorrano presuppost, al
Consiglio di Amminjstrazione.

Infine, con tiferimento ai principali tischi finanziati a cui "Emittente ed il Gruppo sono
soggett si rimanda alla Relazione sulla gestione di bilancio in cui sono illustrat, in una
specifica sezione, i principali rischi finanziari del Gruppo Fidia e le politiche di gestione di
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tali rischi anche in telazione agli strumenti finanziari utilizzati dall’Emittente e dalle proprie
societa controllate.

V1.2.2 11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

L’Assemblea straotdinaria del 30 aprile 2007 ha approvato Uintreduzione dell’art. 21-bis
dello Statuto (successivamente sostituito dall’art. 22 a seguito delle modifiche statutarie
apportate in data 29 aprile 2008) al fine di disciplinate la figura del dirigente preposto alla
redazione det documenti contabili societati in conformitd all’art. 154-44s del TUF.

1l Consiglio di Amministrazione, in occasione dell’adunanza del 29 aprile 2014, ha
provveduto, previo parere del Collegio Sindacale, a confermare quale dirigente preposto il
dott. Eugenio Barone, che ricopre anche la carica direttore amministrativo e finanziario
del’Emittente.

Il dott. Eugenio Barone ha rassegnato le proprie dimissioni nel mese di novembre 2014
sebbene con decotrenza dal 7 febbraio 2015 al fine di garantire la necessaria continuita alle
attivita aziendali. Il dott. Barone ha infatd contdnuato a ricoprire tale incarico sino alla data
del 5 febbraio 2015, in tale data il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a nominare
alla carica di dirigente preposto alla redazione dei documentd contabili societari in
conformita allart. 154-44r del TUF il dott. Luigino Azzolin. Il dott. Barone ha inoltre
garantito un adeguato passaggio di consegne e scambio informativo a favore del nuovo
Dirigente Preposto con rifetimento a quanto emerso in occasione dell’attivitd svolta per il
2014 sino alla data di cessazione dalla carica garantendo continuitd e completezza al

presidio posto in essere ai sensi di quanto previsto con riferimento alla disciplina ex L.
262/2005.

A termine di Statuto il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
deve essere in possesso dei requisiti di professionalita caratterizzati da una qualificata
esperienza di almeno tre anni nell’esercizio di attivitd di amministrazione e controllo, o
nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell’ambito di societd quotate
e/o det relativi gruppi di imprese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e rilevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e controlio dei documenti
contabili societari. In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto ad

accertare la sussistenza in capo al preposto dei requisit richiesti dalla normativa e dallo
Statuto.

Nello svolgimento del proprio ruolo il dirigente preposto si avvale della consulenza di una
societd specializzata che rilascia un’apposita attestazione con cadenza annuale.

VI.2.3 Amministratore incaricato del sistemna di controllo interno e di gestione dei
rischi

In data 15 maggio 2014, ha individuato quale amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi il Vice Presidente Esecutivo ing, Carlos Maidagan.
I’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi si &
quindi reso parte attiva — anche informalmente ed in forza delle attivita a vario titolos % ¢/
condotte in seno alla Soctetd — nel processo di identificazione dei prmclpah rischi a21endah j‘
(strategici, operativi, finanziari e di compliance) verificando nel continuo 1adeguatezza & -
Pefficacia del sistema di controllo e di gestione dei tischi, non rilevando per ’anno in cotso .
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particolari problematiche o criticita di cul si sia reso necessario dare specifica informativa
al Consiglio di Amministrazione.

V1.2.4 Responsabile deila Funzione Internal Aundit

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 15 marzo 2013 ha provveduto,
accogliendo istruttoria e le indicazioni fornite dal Comitato Controllo e Rischi — nonché
sentito il Collegio Sindacale ~, all’individuazione della societh Mazars Advisory S.p.A. (gid
Miout S.r.) quale soggetto al quale affidare in outsourcing Pattivith di Inzernal Andit e quindi,

nella seduta del 14 novembre 2013, ad approvate il Piano di Audit per il triennio 2014-
2016.

La Funzione Internal Audit in patticolare & stata collocata all'interno della struttura
organizzativa senza alcuna dipendenza gerarchica o funzionale da alcuna altra struttura
operativa e con ripotto diretto al Consiglio di Amministrazione.

In sede di conferimento dellincarico, trattandosi di attivitd svolta in outsourcing, € stato
altresi valutata la congruiti del corrispettivo pattuito anche al fine di garantire adeguatezza
e completezza dellintervento e delle attivita svolte.

L'lnternal Audit ha condotto la propra attivith nel corso del 2014 valutando
petiodicamente Popportunita di ulterioni contingenti esigenze di verifica, anche in relazione
alla tempistica dei singoli intervent, avend ad oggetto eventuali altri specifici ambiti di
atdvith differentemente pianificati.

Oggetto di specifico intervento di Audit nel corso dell’anno sono stati, quindi,
rispettivamente il processo di approvvigionamento ed in particolare la valutazione circa
Pefficacia e lefficienza del sistema dei controlli a presidio del ciclo acquisti vetificando il
rispetto delle policy e delle procedure vigenti ed il processo di pianificazione e budgeting
con Pobiettivo di verificare Pefficacia e lefficienza del sistema dei controlli a presidio del
processo nonché la compliance tispetto alle policy ed alle procedute interne vigenti. Ad esito
di tali attviti PAudit ha avuto modo di suggerire taluni spunti di miglioramento
condividendo inoltre con il management della Societd specifici action plans per
Pimplementazione di talune azioni di rafforzamento dei presidi e dei processi.

11 Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato il Piano di audit, come da ultimo

aggiornato, in occasione della delibera consigliare del 5 febbraio 2015 ed a valere per il
trennio 2015-2017.

V1.2.5 Il Modello di organizzazione e gestione ex d.lgs. n. 231/2001

La Societd — anche in conformicd con Part. 2.2.3 lett. k) del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. — ha adottato, gid a partire dal febbraio del
2007, il Modello di organizzazione, gestione e controllo di cui al dlgs. n. 231/2001. In
ottemperanza al dettato di legge & stata realizzata una mappatura rischi, introdotto il Codice
Etico ed istituito 'Organismo di Vigilanza ad oggi composto dal dott. Luigino Azzolin
(Presidente — Consigliere di Amministrazione), dall’avv. Mastromatteo {consulente legale
dell’Emittente) e dalla dottssa Elena Spagnol (sindaco effettivo dell’Emittente). Con
Pinserimento di un membro del Collegio Sindacale all'interno del’Organismo di Vigilanza,
la Societd ha valutato positivamente I'indicazione del Codice di Autodisciplina, ritenendo
che tale compenetrazione (unitamente alla presenza di un membro del Comitato Controllo
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e Rischi) possa contribuire a rafforzare i compiti di tale Organismo razionalizzando al
contempo 1 sisterna dei controlli.

L’Organismo di Vigilanza monitora I'attuazione delle procedure e dei protocolli preventivi
dei reati sanziomati ai sensi del dlgs. n. 231/2001, assicurando il progressivo
aggiornamento del Modello che si impone a seconda delle novita normative.

Il Codice Etico, oggetto nel tempo di alcune revisioni approvate dal Consiglio di
Amministrazione, sancisce i principi di etica e trasparenza ai quali la Societa ispira la
propria attivitd, interna ed esterna, improntandoli al rispetto della legality, lealth e
cotrettezza.

Dal 2007 ad oggi, i Modello di organizzazione e controllo & stato oggetto di diversi
aggiornamenti legati alla continua evoluzione normativa e all’emergere di nuovi illeciti
tientranti nell’ambito disciplinato dal Modello. Da ultimo il Modello & stato oggetto di un
recente aggiornamento al fine di recepire le modifiche normative che hanno condotto
all'introduzione di nuovi reati presupposto nell’ambito del D.Lgs. 231/2001 nel corso degli
ultimi anni (si precisa che sono ancora in corso le attivita di valutazione circa Iimpatto
delle pity recenti modifiche di fine 2014 ed il conseguente recepimento all'interno del
Modello) nonché al fine di adeguare eventuali previsioni ed i relativi protocolli
all'evoluzione della struttura organizzativa della Societd. Ad esito di tale attivita di
aggiornamento e su proposta dell’Organismo di Vigilanza il Consiglio di Amministrazione
del 29 agosto 2014 ha approvato il nuovo Modello di organizzazione, gestione e controllo,
e relativi protocolli, ed il Codice Etico.

Al fine di dare piena attuazione e diffusione in azienda alle norme di compottamento ed
al contenuti previsti nel Modello, & prassi della Societa, al termine di ogni aggiornamento,
svolgere delle attivita formative a favore di tuttii dipendenti. A tal fine un evento formativo
€ stato programmato e realizzato nel corso del 2014.

Il Modello di organizzazione, gestione e controllo unitamente al Codice Etico sono
disponibili al pubblico presso il sito internet della Societi www.fidia.com nella sotto
sezione ‘“Tnvestor Relations”.

L'Organismo di Vigilanza nel corso dell’anno 2014 si é riunito due volte, alla presenza della
totalita dei suoi components, fornendo al Consiglio di Amministrazione in maniera
costante il flusso informativo necessario a garantirgli un adeguato monitoraggio del sisterna
di controllo interno afferente alle materie rentranti nell’ambito del Modello di
organizzazione ex d.lgs. n. 231 /2001. Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate.

11 Presidente dell’Organtsmo di Vigilanza ha avuto modo nel corso dell’anno di incontrare
1 membri dei Comitati noncheé il Collegio Sindacale (uno dei componenti effettivi del quale

¢ anche membro dell’Organismo di Vigilanza) e la Societd di Revistone, per un reciproco
scambio di informazioni.

Nel corso del 2015 non si sono per ora tenuti incontri e la previsione delle prossxrne
riunioni € rimessa alle valutazioni dell’Organismo. '

V1.2.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e dl " L
gestione dei rischi

43



I soggetti a vario titolo coinvold nel sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi
sono rappresentant pit in generale da:

() il Consiglio di Amministrazione, I’ Amministratore incaricato del Sistema di
Controllo interno e di Gestone dei Rischi, il Comitato Controllo e Rischi.
Complessivamente tali organi si occupano della definizione e disegno delle linee
guida del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi nonché della

supervisione e coordinamento delle activita di controllo svolta anche per il tramite
delle funzioni competenti,

(i) la funzione Internal Audit la quale attraverso il Piano di Audit, e le conseguenti
verifiche, da esecuzione alle linee guida del Consiglio svolgendo le attivita

operative di presidio e verifica dell’efficacia del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

(iii) il didigente preposto alla redazione dei document contabili e societad il quale,
previa mappatura delle procedure pit rilevant e sensibili nel’ambito del processo
di informativa finanziaria, svolge la propria attvita di vetifica — anche con il
supporto di consulenti esterni - circa Pattendibilitd e la completezza e correttezza
del processo di informativa finanziaria;

(iv) la Societa di Revisione la quale in aderenza alle previsioni regolamentari e
normative svolge la propria attiviti di soggetto terzo ed indipendente con compiti
di verifica cirea la correttezza del sistema amministrativo e contabile, e delle
relative risultante nell’ambito del processo di informativa finanziaria, nonché in
ordine all’assenza di criticith con riferimento al sisterna di controllo interno;

(v} il Collegio Sindacale e I'Organismo di vigilanza i quali svolgono, anche con il
supporto delle funzioni interni e mediante scambio informativo con ghi altri
soggetti coinvolt, lattivita di vigllanza ciascun per gli ambid di propria
competenza ed interesse.

V1.3 Gli Interessi degli Amministratoti e le operazioni con patti correlate

Tl Consiglio di Amministrazione adotta misure volte ad assicurare che le operazioni nelle
quali un amministratore sia eventualmente pottatore di un interesse, pet conto proprio o

di terzi, e quelle poste in essere con partl correlate vengano compiute in modo trasparente
e rispettando criteri di corretiezza sostanziale e ptocedurale.

1l Consiglio di Amministrazione stabilisce, sentito il Comitato Controllo e Rischi, nella sua
funzione di Comitato per le Operazioni con le Parti Correlare, le modalita di approvazione
¢ di esecuzione delle opetazioni con parti correlate poste in essere dalla Societi, o dalle sue
controllate. Definisce, in patticolare le specifiche operazioni (ovvero determina i criteri per
individuare le operazioni) che debbono essere approvate previo parere dello stesso
Comitato per il Controllo Interno e/o con 'assistenza di esperti indipendenti.

I criteri di carattere generale sopra espost sono stati integrati da un’apposita procedura
interna varata dal Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2010 e che recepisce
quanto disposto dal regolamento recante disposizioni in materia di partl correlate adottato
con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 cosi come modificata con successiva

delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010 (si veda in proposito quanto gia ripottato al
paragrafo V1.1)

Con Iapptovazione delle suddetta proceduta, il Consiglio di Amministrazione ritiene di
aver adottato delle soluzioni operative idonee ad agevolare l'individuazione delle situazioni
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nelle quali un amministratore sia portatore di un interesse per conto proprio o di terzi ed
idonee a garantirne una adeguata gestione, nonché atta ad assicurare, attraverso flussi
informativi puntuali ed esaurienti, una completata informazione sia nei confront del
Consiglio di Amministrazione, sia nei confronti dei terzi.

Il testo integrale delle Linee Guida ¢ criteri di comportamento in merito alle operaziont
“barticolarmente significative”, “atipiche o inusuali” ¢ con ‘parii correlate” & disponibile sul sito
internet della societd, www.fidia.com, nella sezione “Tnrestor Relations”.

V1.4 Cambiamenti dalla chiusura dell’esercizio di riferimento

Nel mese di novembre 2014 il dott. Eugenio Barone, che ricopriva la carica di direttore
amministrativo e finanziario ed al quale erano stad affidati gli incarichi di Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari e di Inmvestor Relator, ha
rassegnato le proprie dimissioni. All'inizio del 2015 il Consiglio di Amministrazione ha
provveduto ad attribuire @d Znferims tali compiti al dott. Luigino Azzolin, consigliere
del’Emittente. A seguito di questi nuovi incarichi il dott. Azzolin ha mantenuto la carica
di amministratore, venendo meno i requisiti di indipendenza e divenendo esecutivo. La
permanenza in tale posizione e da intendersi come temporanea, in attesa che si completi
Viter di selezione e di insetimento di una nuova figura professionale.
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ALLEGATO 1

Struttura del Consiglic di Amministrazione e dei Comitati al 31/12/2014

NON ALTRI CONTROLLO
CARICA COMPONENTI ESECUTIVI ESECUTIVI {INDIP. |INCARICHI E RISCHI REMUNERAZIONI
Aok * ik L1 L] LA e
Presidente e A.D.  [Giuseppe Motfino X 100% [0
Vice Presidente Carlos Maidagan X 100% [0
Amministratore Luigino Azzolin X X 100% {0 X 100%
Amministratore Guido Giovando X X 833% |0 X 100% X 100%
Amministratore Anna Ferrero X X 100% |1 X 110% X 100%
Amministratore Francesco Profiumo X X 100% 1
Amministratore Mariachiara Zanetti X X 833% |0 X 100%

Note:

o

* %k

In questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti
dal soggetto interessato in altre societd quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in
societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Sono esclusi gli
incarichi che gli amministratori esecutivi ricoprono in societa controllate da FIDIA S.p.A.
Nella Relazione sul governo societario gli incarichi sono indicati per esteso.

»

In questa colonna & indicata con una “X” I’appartenenza del membro del C.d.A. al
Comitato.

In questa colonna & indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle
riunioni rispettivamente del C.d.A. e dei Comitati.
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ALLEGATO 2

Struttura del Collegio Sindacale al 31/12/2014

Nominativo | Carica In catica Indip. da % Incarichi | Totale
part.
dal Codice C.S. Emittenti incarichi
gfa““"‘“’ Presidente | 29/4/2014 St 50% 2 23
€rIero
Elena Spagnol | Smdaco 29/4/2014 31 100% 1 1
Pag Effettivo
Michela Sindaco .
Rayneri Effettivo 29/4/2014 Si 100% 1 9
Gian Piero Sindaco R . _
Balducci Supplente | 29/4/2014 ST
Giovanni Sindaco - N N
Rayneri Supplente 29/4/2014 St
Chiara Sindaco 29/4/2014 oI - - .

Olliver: Siccardi Supplente

LEGENDA

Indip.: indica se il sindaco pud essere qualificato come indipendente secondo i criteri stabilit
dal Codice.

% part. C.S.: indica la presenza, in termini percentuali, del sindaco alle riunioni del Collegio
(nel calcolo di tale percentuale si & considerato il numero di riunioni cui il sindaco ha
pattecipato rispetto al numero di riunioni del Collegio svoltesi durante I'Esetcizio o dopo
'assunzione dell’incarico).

Totale incarichi: ¢ indicato il numero complessivo di incarichi ticoperti presso le societa di
cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VII del Codice Civile, quale risultante dall’elenco allegato,
al sensi dell’art. 144-quinguiesdecies del Regolamento Emitteni Consob, alla Relazione
sull'attivita di vigilanza, redatta dai sindaci ai sensi dell’articolo 153, comma 1 del TUF. 1l
numeto degli incarichi non comprende quelli in qualita di sindaco supplente.
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ALLEGATO 2

Incarichi ricaperti in altre societd da Maurizio Ferrero al 13 marzo 2015

SOCIETA' CARICA RICOPERTA

1 |ATTIVITA' INDUSTRIALI MERLO S.p.A. Sindaco effettivo

2 |BASICNET S.p.A. Sindaco effettivo

3 |BLU ACQUARIO PRIMA S.p.A. Sindaco effettive

4 |ERREDIINVEST S.P.A. Sindaco effettivo

5 |FLASHS.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
6 |GIUGIARO ARCHITETTURA & STRUCTURES S.p.A. Prosidente del Collegio Sindacale
7  |GRUPPO FERRERO S.p.A. Sindaco effettivo

8 [HABIESS..l Amministratore

9 |HACERSt.lL Amministratore

10 |HEXTOS.r.l Amministratore

11 IBIS S.p.A, Sindaco effettivo

12 [ISTITUTO SUPERIORE MARIO BOELLA Revisore

13 [ITALDESIGN-GIUGIARO S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
14 |MARTIN BAUER S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
15 |[MERLO S.p.A. Sindaco effettivo

16 |MERLQPROJECTS.rl Sindaco effettivo

17 |PAULLESE S.r.l Amministratore Delegato

13 PITAGORA S.p.A. Sindaco effettivo

19 |PITAGORA 1936 S.p.A. Sindaco effettivo
20 [SANLORENZO S.p.A Presidente del Collegio Sindacale
21 |SUZUKIITALIA S.p.A. Sindaco effettivo
22 |TORINO ZEROCINQUE TRADING S.p.A. Sindago effettivo
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ALLEGATO 2

Incarichi ricoperti in altre societa da Michela Rayneri aggiomati al 13 marzo 2015

Sindaco effettivo

SOCIETA’ CARICA RICOPERTA
i [B.C. FOAM SPA Presidente del Collegio Sindacale
2 |BATSPA Sindaco effettivo
3 [BEACOM SPA Presidente del Collegio Sindacale
4 GBI SPA Presidente del Collegio Sindacale
5 ]G.P.S.SPA Sindaco effettivo
6 |GEINVEST SPA Sindaco effettivo
7 [LEVOSIL SPA
8

MEDI[A CORPORATION

Presidente del Collegio Sindacale
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ALLEGATO 2

Non risultano incarichi ricoperti in altre societa da Elena Spagnol aggiornati al 13 marzo 2015
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ALLEGATO 3

Sintesi riepilogativa del confronto tra il Regolamento di Botsa Italiana S.p.A., il Codice di
Autodisciplina delle societi quotate e il sistema di governo societartio di Fidia $.p.A. La tabella
di seguito riportata tiene conto della situazione al momento dell’approvazione della presente

Relazione sul Governo societario e gl assetti proprietars.

Rif. Regolamento Borsa Italiana e Confronto con il Commenti
Art, raccomandazioni contenute nel nostro sistema di
Codice Codice di Autodisciplina governo societario

1 Ruolo  del  Consiglio di | Operativo Disciplinato dall’art.
Amministrazione: 19 dello Statuto
Svolgimento delle proprie funzioni,
compiti, attribuzioni poteri e
deleghe.

2 Composizione del Consigic di | Operativo Alla dara della
Amministrazione:  presenza  di presente Relazione i
amministratori esecutivi e di un Consiglio
numero adeguato di amministratori di Amministrazione &
n0n esecutivi. composto da 3

arnministrator
esecutivi

e da 4 amministratori
nomn esecutivi ed
indipendenti

3 Amministratori indipendent Operativo Attualmente nel

Consiglio di
Amministrazione
sono presenti 4
amministrator
indipendenti

4 Istituzione e funzionamento dei | Parzialmente Sono stati costituit i
comitati intermi al Consiglio di | operativo Comitato per la
Amministrazione Remunerazione ed i

Comitato Controllo e
Rischi. Non & stato
costituito il Comitato
per le nomine

5 Nomina degli Amministratori Operativo Disciplinato dall’art. -,

14 dello Statuto’ i, . ,
Sociale — 11 Consiglio < ;
f )
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nion ha ritenuto di
costituire il Comitato
per le nomine

Remunerazione degli
Amrministratori

Parzialmente
operativo

E’ stato costituito il
Comitato per la
Remunerazione.
L’amministratore
delegato non ha una
remunerazione in
parte variabile
ancorata ai risultati
della Societa stessa, in
quanto & azionista di
maggioranza della
societd, I1 Vice
Presidente Esecutivo
ha invece una
retribuzione variabile
legata alla
performance
economica del
Gruppo a cu
I’Emittente & a capo

Sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi

Operativo

E’ stato costituito i
Comitato Controllo e
Rischi. B’ stato
implementato il
Modello
organizzativo di cui al
dlgs. 231/2001 &
stato istituito
I'Organisme di
Vigilanza ed & stato
nominato il dirigente
preposto ex art. 154 —
bis TUF. E’ stata
istituita la funzione di
Internal Audit,

Sindaci

Operativo

L’art. 23 dello Statuto
Sociale prevede un
sistemna di voto di
lista ed il deposito
presso la sede soctale
dell'informativa sui
candidati.

Inoltre, a pattire dalle
nomine avverute in
data 29 aprile 2008, &
operative il
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meccanismo secondo
il quale il presidente
del Collegio Sindacale
¢ tratto dalla lista di
minoranza che abbia
ottenuto il maggior
numero di votl.

9 Rapporti con gli azionist Operativo L’Assemblea det soct

del 29 aprile 2002 ha
approvato il
regolamento
dell’Assemblea e Tha
modificato/integrato
in data 28 apsile 2011.

11 Consiglio ha
nominato
un Investor Relator.

Gl artt. 14 e 23 dello
Statuto conferiscono
dirieti di
presentazione di liste
di minoranza.

10 Sistemi di Amministrazione ¢ Non operativo La societd ha adottato

controllo dualistico o monistico un sistema di
amministrazione di

tipo tradizionale.

Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente e Amministratore Delegato

Ing. Giuseppe Mortfino

San Mauro Torinese, 13 marzo 2015
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RELAZIONE AFFERENTE ALL’ESERCIZIO 2014

Fidia S.p.A. - Corso Lombardia, 11 - 10088 San Mauro Torinese (Torino) ltalia —
Tel. +38 0112227111 - Fax +39 0112238202 - mailinfo@fidia.it
Capitale Soctale Euro 5.123.000 i.v. - Codice Fiscale e Partita [VA 05787820017 -~
C.C.ILLAAA. R.E.A. di Torino n. 735673 - Iscritto al Registro Imprese di Torino n. 05787820017







In ottemperanza all’ articolo 123-ter del Decreto Legisladvo 24 febbraio 1998 n. 58 - Testo
Unico della Finanza (il “T.U.F”), all'articolo 6 del Codice di Autodisciplina delle Societi
Quotate (edizione luglio 2014), alle disposizioni emanate da Banca d’[talia in materia di sistemi
di remunetazione e incentivazione, alla Comunicazione Consob n. DCG/DSR /0051400 del 19
giugno 2014 ed in relazione a quanto deliberato dall’Assemblea in tema di compenso.
complessivamente dovuto al Consiglio di Amministrazione, viene redatta la presente

Relaziene.

Fdokkokk

Sezione I

La politica generale per la retribuzione degli Amministratort di Fidia S.p.A. viene elaborata dal

Comitato per la Remunerazione e portata all’attenzione del Consiglio di Amministrazione.

La procedura per 'adozione della politica retributiva passa quindi da una fase propositva del

Comitato per la Remunerazione, attualmente composto da soli consiglieri indipendenti, ad una

fase esecutiva del Consiglio di Amministrazione che ne delibera i contenuti.

In ottemperanza al Codice di Autodisciplina, il Comitato per la Remunerazione:

— presenta al Consiglio proposte per la remunerazione dell’Amministratore Delegato e degli
altri Amministratosi che ricoprono particolari cariche, monitorando I'applicazione delle
decisioni adottate dal Consiglio stesso;

~ valuta perodicamente 'adeguatezza e la coerenza complessiva dei criteri adottad per la
remunerazione dei dirigend con responsabilitd strategiche, vigila sulla loro applicazione
sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori esecutivi e formula al Consiglio
di Amministrazione raccomandazioni generali in materia;

— nomina un Presidente, scelto nel novero degli Amministratori indipendent, per garantite
Pautonomia di giudizio richiesta.

Il Comitato per la Remunerazione non si & avvalso, per la predisposizione della politica delle

remunerazioni, di nessun esperto indipendente.

Il Comitato per la Remunerazione ed il Consiglio di Amministrazione ritengono che la politica

delle remunerazioni sia sufficiente ad attrarre, trattenere ¢ motivare Consiglieri dotati délléft'“‘b\\_

L]

qualitd professionali richieste per gestire con successo la Societa ed & articolata per: . 41
commisurare Fimpegno richiesto; infatti: )
o tgle 4 :

— la remunerazione per gli Amministratori esecutivi & proposta in mod

propti interessi con il perseguimento dell'obiettivo prioritario della creazione d

per gli azionist in un orizzonte di medio-lungo periodo;






— in considerazione del fatto che 'Amministratore Delegato, ing. Giuseppe Morfino &
I'azionista che detiene il controllo dell’Emittente e, dunque, & portatore di un interesse
diretto al buon andamento dell’Emittente, il Comitato per la Remunerazione ha deciso di
non estendete alcun sistema di remunerazione variabile o di incentivazione con la
conseguenza che a favore dello stesso vige attualmente un cotnpenso determinato in
misura fissa;

— la remunerazione del Vice Presidente Esecutivo, nominato dall’ Assemblea degli Azionist
nel corso dell’esercizio, ed il quale riveste altresi la carica di Direttore Genetale,
comptende sia una componente fissa che una componente varabile legata al
raggiungimento dei risultati economici del Gruppo Fidia;

— la remunerazione per gli Amministratori non esecutivi ¢ determinata in misura fissa e
non sono previsti piani per legare i compensi all'andamento economico dell’Emittente;

~ il piano di remunerazione per alcuni dirigenti, anche se non qualificabili come “dirgenti
con responsabilita strategiche”, & legato ai risultati economici conseguiti dal Gruppo Fidia;

— ai partecipand al comitati e agli Amministratori indipendenti non & tiservata alcuna
remunerazione aggiuntiva.

La sola remunerazione del Vice Presidente Esecutivo & quindi legata ai risultat economici
conseguiti dall’Emittente, mentre non & stato varato alcun piano di incentivazione a base
azionaria. |

Non esistono accordi che prevedano indennitd da riconoscere agli Amministratori a seguito

della cessazione del loro mandato (dimissioni o revoca), né se il loro rappotto di lavoro

dovesse cessare a segulto di un offex:ta pubblica di acqmsto

strumenti finanziari.

Non sono previste clausole per il mantenimento in portafoglio degli stturhmtr ﬁ.hanma M_,d po

L3
\“-' S w--"""

la loro acquisizione.
La politica retributiva & stata definita, all'atto dellinsediamento del Consiglio di
Amministrazione, aftzaverso il confronto con altre societd quotate (tutte appartenenti al
segmento STAR) comparabili per fatturato e settore merceologico di riferimento.

Non sono previst sistemi di pagamento differito in relazione alle remunerazioni degli
Amministratori.

Tl compenso vatiabile previsto a favore del Direttore Generale e Vice Presidente esecutivo

viene determinato sulla base dei risultad economici consuntivati dal Gruppo ed erogato,
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tuttavia, solo dopo la definitiva approvazione del bilancio da parte dell’Assemblea degli

Azionisti,

Sezione II

L’Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2014 ha rinnovato il Consiglio di Amministrazione
secondo il sistema delle liste.
Il suceessivo Consiglio di Amministrazione sempte in data 29 aprile 2014 ha nominato i nuovi
membri del Comitato per Ia Remunerazione, nelle persone degli Amministratori:
» Sigra Anna Ferrero, Amministratore non esecutivo e indipendente, Presidente del
Comitato;
» Prof. Guido Giovando, Amministratore non esecutivo e indipendente;

» Prof.ssa Mariachiara Zanettl, Amministratore non esecutivo e indipendente.

In data 15 maggio 2014 il Comitato per la Remunerazione ha portato al Consiglio di
Amministrazione la sua proposta in merito alla politica della Societd in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione.
Tale politica di remunerazione, in linea di continuitd con quanto avvenuto in passato, non
prevede lesistenza di accordi che stabiliscano indennita da riconoscere agli Amministratori a
seguito della cessazione del loro mandato (dimissioni o revoca), né se il loro rapporto di lavoro
dovesse cessate a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.
1l Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato per le Parti Correlate,
ha deliberato di riconoscete ai membti del Consiglio di Amministrazione dei compensi su base
annua, Come segue:

- ad ognuno degli Amministratori & stato attribuito, in sede assembleare, un emolumento

fisso annuo lordo pari ad Euro 12.000,00 (dodicimila,00). Nella tabella di seguito

rpottata sono indicati g emolumenti percepii nell'anno 2014 dai singoli

dall’ Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2014,

- al Presidente del Consiglio di Amministratore, in considerazione del fatto ¢

emolumento  fisso  aggiuntivo annuo  lordo  pari  ad Euro 360.606; ----
(trecentosessantamila,00). Inoltre, il Consiglio di Amministrazione della societa
controllata Beijing Fidia M.&E. Co. ha attribuito all’ing. Giuseppe Morfino un
emolumento fisso ulteriore di 900.000 RMB (citca Euro 120.000) per il ruclo di







Presidente ed Amministratore Delegato da questi ricoperto. Infine, a seguito del
trasferimento dell'ing. Giuseppe Morfino negli Stati Uniti finalizzato ad un presidio piu
diretto in tale mercato, il Consiglio di Amministrazione della Fidia S.p.A. tenutosi il 14
novembre 2014 ha deciso, accogliendo la proposta del Comitato per le Remunerazioni e
con delibera favorevole del Comitato per le Parti Correlate, di attribuire allo stesso un
compenso aggiuntivo, #na tantam, di Euro 40.000 (quarantamila,00) a titolo di rimborso
forfettario omnicomprensivo per le spese legate al trasferimento;

- al Vice Presidente esecutivo, in virth degli speciali incarichi ricoperti, tra i quali anche
quello di datore di lavoro, € stato attribuito un emolumento aggiuntivo annuo lordo in
misura fissa pari a Euro 48.000,00 (quarantottomila,00) ed un emolumento variabile
determinato in misura pari al 2% della redditivita operativa lorda (EBITDA) realizzata
dal Gruppo Fidia.

Di seguito si indicano i compensi, espressi in euro, per ogni componente del Consiglio di
Amministrazione per I’esercizio sociale 2014. Si ricorda invece che non esistono altti dirgent,
oltre all'ing. Giuseppe Morfino ed all'ing. Carlos Maidagan, qualificabili come “dirigenti con

responsabilita strategiche” secondo la definizione di cui alla delibera CONSOB 23 dicembre 2011,
n. 18049.

Nome e cognome | Carica Periodo per |Scadenza | Compensi Benefici Totale
cui é stata | della carica non
ricoperta la monetari
carica

Presidente e
Amministratore 11112014 -

Giuseppe Morfino | Delegato 3112/2014 | 31/12/2016

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 412.000 0 412.000
{Il) Compensi da controllate e collegate 119.430 ** 0 119.430
(i) Totale 531.430 0 531.430

*Cosl ripaditi: emolumenti di competenza deliberati dallAssemblea eure 12.000; compensi ricevuti per lo

svolgimente di speciali cariche euro 360.000; rimborso spese forfettario per il trasferimento all'estero euro
40.000

** Compenso per la carica di Presidente e CEO della sacieta controllata Beijing Fidia M.& E. (Rmb’

900.000)

y

1/1/2014 -
| Luigino Azzolin Consigliere 31/112/2014 | 31112/2018 AT
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 12.000 * b B
(I} Compensi da controllate e collegate 0 ane
{IIl) Totale 12.000 L~12.000

* Emolumenti di competenza deliberati dallAssemblea







29/4/2014 -
Anna Ferrero Consigliere 31112/2014 | 31/12/2016
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 8.000 * 0 8.000
(1) Compensi da controllate e collegate 0 0 0
(1) Totale 8.000 0 8.000
* Emolumenti di competenza deliberati dall Assemblea
1/1/2014 -
Guido Giovando Consigliere 3MM2/2014 | 3112/2016
() Compensi nella societa che redige il bilancio 12.000 ~ 0 12.000
(1) Compensi da controllate e collegate 0 0 0
(i) Totale 12.000 0 12.000
* Emolumenti di competenza deliberati dallAssemblea
Vice Presidente
Esecutivo;
Direttore 29/4/2014 -
Carlos Maidagan | Generale 31M12/2014 { 3112/2016
{I) Compensi nella societa che redige il bilancio 142.100 * 0 142.100
(11} Compensi da controliate e collegate 134120 = 1.880 136.000
(LI Totale 276.120 1.880 278.100

* Cosl ripartiti. emolumenti di competenza deliberati dall'Assemblea euro 8.000; compensi di competenza
ricevuti per lo svolgimento di speciali cariche euro 32.000; compensi variabili legati ai risultati economici del
Gruppo euro 102,100

** Cosl ripartiti: stipendio da lavoro dipendente ercgato dalla Fidia iberica S.A. euro 97.120; emolumento per la
carica di amministratore ercgato dalla Fidia GmbH euro 21.000. Emolumento per la carica di direttore generale
di Fidia da 1/1/14 al 30/4/14 euro 16.000 ed ercgato da Fidia lberica S.A.

29/4/2014 -
Francesco Profumo | Consigliere 311212014 | 311272018
{l} Compensi nella societa che redige il bitancio 8.000 * 0 8.000
(Il Compensi da controliate e collegate 0 0 0
(1) Totale 8.000 0 8.000
* Emolumenti di competenza deliberati dall'Assemblea

1/1/2014 -
Mariachiara Zanetti | Consigliere 3M1M2/2014 | 3111272016
{} Compensinella societa che redige il bilancio 12.000 * Q 12.000
(I} Compensi da controllate e collegate 0 0 0
(lih Totale 12.000 0 12.000

* Emolumenti di competenza deliberati dallAssemblea

mandato nel cotso del 2014, se ne tiepilogano gli emolumenti nelle tabelle che segua otl'






Nome € cogneme | Carica Periodo per | Scadenza | Compensi Benefici Totale

cui & stata | della carica non

ricoperia la maonetari

carica

1172014 -

Luca Mastromatteo | Consigliere 29/4/2014 | 31/12/2013
{)_ Compensi nella societd che redige il bilancio 4.000 * 0 4.000
(I Compensi da controllate e collegate 0 0 0
() Totale 4.000 0 4.000

* Emolumenti di competenza deliberati dallAssemblea

Consigliere con | 1/1/2014 —
Luca Morfino deleghe 29/4/2014 31/12/2013
{t) Compensi nella societa che redige il bilancio 66386 " | 2582 ™| 68.048
(1) Compensi da controllate & collegate 0 0 0
(1) Totale 66.366 2.582 68.048

* Cosli ripartiti. emolumenti di competenza deliberati dallAssemblea euro 4.000; compensi di competenza
ricevuti per lo svolgimento di speciali cariche euro 10.000; retribuzioni fisse da lavero dipendente euro 52.366
** Fringe benefit eragato in virtl del rapporto di lavoro dipendents

Amministratore | 1/1/2014 -
Paolo Morfine Delegato 281212014 31/12/2013
{1} Compensi nella societd che redige il bilancio 41.406 * 642 | 42.048
(1) Compensi da controllate e collegate 0 0 0
{Ill) Totale 41.4086 842 42.048

* Cosl ripartiti: emolumenti di competenza deliberati dalfAssemblea euro 2.000; compensi di compeienza
ricevuti per lo svolgimento di speciali cariche euro 20.000; retribuzioni fisse da lavoro dipendente eurc 19.406
** Fringe benefit erogato in virts del rapporto di lavore dipendente

L'ing. Paolo Morfino ha rassegnato volontariamente le dimissioni dalla carca di
Amministratore Delegato e di Consigliere della Fidia S.p.A. prima della scadenza naturale del
proprio mandato, in data 28 febbraio 2014. A fronte di tale risoluzione anticipata non sono
stati erogati compensi o indennitd aggiuntive. In darall aprile 2014 lo stesso ing. Paclo

Motfino ha altresi rassegnato le dimissioni dal rapporto di lavoro dipendente con la Fidia
S.pA.

Infine la tabella seguente evidenzia i compensi di competenza dell'esercizio 2014, espressi in

euro, per ogni componente del Collegio Sindacale. Anche tale organo sociale ¢ stato rinnovato,

pet scadenza naturale del mandato, dall’Assemblea degli azionisd del 29 aprile 2014 e restera m

carica fino all’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio d’esercizio al 31 dlcen}Erg 20

L’'emolumento di ogni sindaco effettivo & stato determinato dall’Assemblea degﬁuézjlomsu' i






nella misura minima prevista dalla tariffa professionale dei Dottord Commercialisd; si precisa

che ai sindaci supplenti non viene erogato alcun emolumento.

Nome e cognome | Carica Periodo per | Scadenza | Compensi Benefici Totale
cui éstata | della carica non
ricoperta la monetari
carica
Presidente del
Collegio 29/4/2014 -
Maurizio Ferrero Sindacale 31/12/2014 | 31/12/2016
(I) Compensi nelia societd che redige il bilancio 7.843 0 7.843
(li} Compensi da controllate & collegate 0 0 0
(i) Totale 7.843 4] 7.843
Sindaco 1/1/2014 -
Michela Rayneri effettivo 31/12/2014 | 31/12/2016
() Compensi nella societa che redige il bilancio 16.88% 0 16.889
(II) Compensi da controllate e collegate 0 0 0
(ll) Totale 16.889 0 16.889
Sindaco 29/4/2014 -
Elena Spagnol effettivo 31/12/2014 | 31/112/2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 6.312 0 6.312
(i) Compensi da controllate e collegate 0 0 0
(ll}) Totale £8.312 0 6.312

Con riferimento ai membti del Collegio Sindacale che hanno cessato nel corso del 2014 il loro

rappotto con la Societa, per scadenza naturale del mandato, si riepilogano gli emolument nelle

tabelle che seguono.

Nome e cognome | Carica Periodo per | Scadenza | Compensi Benefici Totale
cui & stata | della carica non
ricoperta la menetari
carica
Presidente del
Collegio 11/2014 —
Roberto Panero Sindacale 29/4/2014 | 311212013
(I} Compensi nella societa che redige il bilancio 10.051 0 10.051
(1) Compensi da controllate e collegate 0 0 0
(1) Totale 10.051 0 10.051
Sindaco 1/1/2014 -
Giovanni Rayneri | effettive 29/4/2014 | 31/12/2013
(I} Compensi nella societa che redige il bilancio 10.421
(Il) Compensi da controllate e collegate 0
(tl) Totale 10.421







In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 84-guater comma IV del Regolamento Emittenti,

inserito con Delibera CONSOB 23 dicembre 2011, n. 18049, di seguito viene riportato 'elenco

delle partecipazioni detenute dai componenti degli organi di amministrazione e di controllo,

dai direttori generali e dai dirigenti con responsabiliti strategiche nell’'Emittente.

Numero azioni L
. Numero Numarg Numero azioni
Nome e Cognome Carica Socist possec'iute al.iaf fine azioni azioni | possedute alla fine
partecipata dell'ssercizio acquistate | vendute | dell'esercizio 2014
precedente {2013)
Giuseppe Morfino | "8ioM® | Fidia Sp.A 2,950,166 0 0 2.950.166
Paglo Morfino AD Fidia S.p.A. 6.877 0 0 6.877
Consigliera -
Luca Marfino con deleghe Fidia S.p.A. 20.710 0 0 20.710

Rk ARk

Si precisa che la Relazione ¢ a disposizione del pubblico, nei termini previsti dalla normativa

vigente, secondo quanto disposto dall’art. 65-bss del Regolamento Emittenti Consob n. 11971,

sul sistema di stoccaggio autorizzato linfo (www.linfo.it), nonché presso la sede sociale e sul

sito www. fidia.com nella sezione Investor Relations.

F.to il Presidente del Comitato Remunerazione

Anna Ferrero







idia SpA

Assemblea Ordinaria del 29/04/2015

IOMINATIV O PARTECIPANTE
DELEGANTIE RAPPRESENTATI
CORONA VINCENZG

FEA EDOARDO
-PER DELEGADI

MORFINO GIUSEPPE

ELENCO PARTECIPANTI

Parziale

1.090

2.850.166

di cui 265.000 azioni in garanzia a ;INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING;

Legenda:

1y L~ Votazione; 2:

un

Votazione; 3: 3™ Votazione;

-: Presente; X: Assente alla votazione

Totale

1.090

2.850.166

AUWELRATO YE ' AL rNUHERD 2685 D Fascaolo

PRESENTI ALLE VOTAZION]
Ordinaria

123

Pagina: 1






Copia conforme all' originale firmato a norma di legge impiega

fogli N. Cefﬂoéebaam Iy /5
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Torino, Ii

IMPOSTA DI BOLLO
ASSOLTA IN MODO
VIRTUALE. AUTORIZZA-
ZIONE DELL'AGENZIA
DELL'ENTRATE UFFICIO
Di TORINO 1 n. 12/2003 det
10 Giugno 2003
Dott. A, GANELLT







