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s defliniziona dalle strategie arendali connesse con |B acquisizion: = damissioni di partecipazionl, di rami
agendali & di irmemakili

Vica Presidene del Consigho d Amministrazions: ing. Carles Maidagan.

Fidia 5.




Struttura del GRUPPO FIOIR

FIDIA S.p.A.
Italy

FIOIR GmbH
Germaniu

FILIA S.a.r.1
France

FIOIA IBERICA 5.A
Spaln

FIOIA Co.
United States

Beljing Fidia M. B E, Co

China

Shendang Fidia

MC & M Co. Lid,

Lhina

oo FIglA
Hussiz

%, Bl i -IllrJ.JL-:._
oy

Wi




La scultura

Cuare Farmta alla materia gre2za @ whl nacassita oa sempre per luamo

£ |'idaa cha si altea, la creativita cha prande forma. Cancepire & reabizzare ol srrurmen che
E f - .

i wsand A0 QUasia iracforrmazions & un'ssperanes significativa, cha- fa santire protagomst

» - L’ = . - = T

perta Integrants Os un procesid Dinsiuva



Bilancio consolidato e bilancio di esercizio







Relazione sulla gestione ‘







Sintesi del risultati

|
Lesgreina 2019 & stato carattarizzate dal CONSEgQuimanta di ricass Fmri 45,783 mégliaia di euro. in senshile ddusone
fispitta ai ST realizeati mel precedente asercizio (= 240,75

Laragdone prncipale & || perdurare della crisi del marcata e del settors nel quale s Soclsth opera che ha determinato,
a partirg dal mese di aprile, la riduzions dal trend di acquisidons degli ardini.

Il rrearggne EBITOW regestra un vabors negative dal 3,15,

Tale riwiliato. & cousato da wari fatton:

# || calo del Fatturato, a cul ba fatto riscontro una rduzione non proparzionale dei costi fissi & dal personale;

*  ['alevata incidenza sui Ricavi di macching di nuova concezione;

¢ lacguiszions di alcune important commesse sul mercato cinese & minore marginalite
Il risudrato metto consolidate del Grippo @ ancara negative, & regrtra una perdita di 4.178 mighsia di euro, dspetto
allo perdita i 1,34 migliaia i aura del 2016,

Il walora della produsione registra una forte rduzions parl al 17,8% (da 58915 mighaia di eure del 2018 3 48 557
mighiaia di gwrg dal 20191,

Sul frente commercials 1z raccolta complessiva di ordini del Gruppa risultain diminugions rispetta 8 precedente
eareipa 2018, & =i attesks a 272 milioni di suro 8 cauza dal rallentamenis regetrato su lutti | mercati con Funica
ecceziong dil Brasile & della Turchia

La posiiona fnangiaria netta a fine 2017 risultz a debite per 13,634 migliaia di auro Ja dabits per 11.341 migliaia di
wurg al 3 dizembee 2018), in particolare per s veriazione del Capitale Circolante Netto e dal Capitale immohilizzata,

In eintasi, Pandemanto ded riseltat 2019 & || seguente:

*  EBITDA pari  -1.003 miglisia di eure [-2,1% del valore della produzione) contro 1.244 miglizia di gure dal
18 12,1% dhal valons della produzicne);

*  Risultata neno consolidato pan a -4.477 migligia df eurc (del quali 4.118 mighaia di auro di competanza dal
Gruppe 8 una perdita di 259 migliaia di euro di cormpetenza di terzi} contro un Asultato natio consalidato
pan & -1.552 megliaie di muro (dei quali 1.314 megliaia di swro di compelenza del Gruppo & une perdita di
238 migliaéa di-piero & competanza di terzil dal 2018;

*  Irvestimaents 555 mighaia di auro di incremanto netto nell'anng, per la capitalizzazione di attivith o
sakepp,
*  Partaloglia ordini finals pari a 16,0 milion) di eurs contre 22 9 milioni dicears del 2018

Meal sequito del documento sano illustrate le azioni attvats dalla Soceta per fronteggiare la riduzions der volumi &
mantansea equilibrio patrimonials @ finanziario, nanché le prevision: sullandamanto dell'attivita e del businass ned
breve-medi termine,
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Landamentn dal fatturate ned pedodo 2014 - 2019 @ avidenziato nai gratics seguente:
Fatturato Ifmigli.ii: di ours)
F.nan
L0000
50,000
A0, 000
0000
20,000
0300
o ]
24 2y J018 20%
Altri principali dati seanomici @ patrimaniali in sinbesi:
{migliaia di eurs)
2019 20718
Risultato anta imposte 4.198) {1,249,
Risultato netto dell'sserciz 14.477) (1.552
_._n._tEiI:uth- at
- Gaiupon (4.198) (1314
- Agiomisti terzi [359) 1238
MImn base per azione ordiraria {0, 8as) #:LE__E-?:.I_
Risailtatn diluitn por azione erdinaria {13, B45) P25
Spesa di Ricerca e Sviluppo (in milioni di awro) 22 3
Totale Attivo 47993 5973%
Posizione nanziatia neits [debitolcredita (12.634) i111,361)
Patrimondo netto del Gruppe a dei Terzi 1347 10961
Patrimania netta di eampatensa dal Guppo . 245 10325
Mumers o dipendent a fine periodo 33 334

# Fedin ].p.f..__,.




| Azionisti

Fidia informa costantemente i sugi Azionist e Invastitor sia attraverso la funzions di fnvestor Relpfions, sia attravesss
il sita istituzionate www fidia.it - wwes fidia.com slla seziona invastor Rafations, presen d quale cono depanibil dan
economica-finanziarl, presentazioni istituzionali, pubblicazion periodiche & aggrormamenti sul titelo, Inoltee, al fine
di mantensre con cenfinuith un rapporto df dialogo con gli investitori, 3 Sockstd partecipa periodicaments ad
aventl ed Incoatri con la comunita finanziaria fad esampin la Star Conference angenizzate da Barsa aliana 5.p.A,
cha & tangona con pmiu-dl-:lti annuala a Milano @ a Levsdra) =, ricorrandone i FTET-UPFU"-'“. nrgnrri:aa chrattarmente
prasentazion:, company visit & apen house,

Per gl aziomisti sono inolre disponibil | saguant contath:

Humero telefonico per P'ltalia 2 Pestero: +390112227117;
E-mail: investor.redationididia.it;
| infod@Fidia.it

Andamento del titolo Fidia rispetto all'indice Star
La FICEA 5.p 4. & quotats alls Borsa Italiana nal segmanto STAR (Segmento Titoli ad Al Requisiti)

Il sequente grafico evidensa landamento del titolo dal 06 marzo 2009 &l 06 marzo 2020 a confranto con |'indice
FTSE Itahia STAR.
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% evidanzia di sequits I'sndamentn del titoho nes prirni rmest del 2020 (aggiornata al G4 marze 2020) & confronto con
Findice FTSE lzalia STAR.
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- Maaggiori azionisti

Mel corss dal 217 non si sano registrate varazionl nel capitale sociale e portanto il numern di agionl ordinarie, pari
a 5123000, rsulta invariats ispetia al 31 dicembre 2018, | detenton di azionl ordinane alla data del 10 mares 3020

fisultand esson:

Givsapipe Moarlino Ar. 2565516 parl sl 5203%;
Marcato rr 234840 pari ol 47 77%;
Bzioni propre nr. 15.000 pari alla O.20%.

Men sora state amesss categorie & azioni diverse dalle arioni crdinana, ré obbligagioni

Gluseppa Martino
2A65.514

52,03%
Aziani proprie
1000
0.20%
Principali dati per azione (sural
e \ 4 e 1 2019 8
H_umam madio di azoni alla data @i riferimenta L3000 LA13.000
Valare nominale par azions 10 1.0
Risultato base per asione arinara {) 0,805 0,257
Risultate dilulmo per azione ordinaria (2] (0805 C,257]
Fatrimorso netto del Grupps perazionag 1.4 209 |

~'\-

(11820 Sono caleodat dwvidenda il risultato sttribuibie aghi azisnist della Capogruppo per la media pﬁnﬁiuqi:a della
aziani ardinarie in dreolazione durante || paroda b (5, Y,

Relaglans sills gesdione | 9

019



Prezzo di chivsurs parazione ak:

feufa) 3002.201% 3012.2018  301220M7 30422016 303122015

Basinria: ek e 3,800 3,390 4,915 5575 &, 380

I Mal corsn dal 2019 non wona state effetiuate cperazioni su aronl preprie; alla data di approvazione del prasents
| documents pertanto le amani proprie in portafoglc ammentane a numaera 10.000 {parl allo 0,20% del capitsle] pes
wn valore totale di 44 mighaiadi surg

La capitalizzazione di Borss ammaonta a 19,5 milioni & Ewse al 31 dicambre 2013 e a 12 millani di Euro alla date del
12 rmarzg 20210,
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Principali rischi ed incertezze cui Fidia 5.p.R.
ed il Gruppo sono esposti

Vengeno di sequite elencate le pnncipob tipologre o rechic cul ¢ esposto il Greppe. Lanalisi di tali rischi viens
ripresa anche in nofa integrativa nella quale vengano inolte anafizzati gli ipotetici effettl quantitativi legati alla
futtuazions del parametri di mercsto e nefla quala vengano descntle, in mansera pid accurata, la principall politiche
gdottate per fronteggiare i ischi di mancate,

Le comsiderasionl eipresse a livello di Gruppo valgono anche per la Fidia S.p.A. che. nells sus posmone di
Capognuppa, & asposta, nalla sostanza, agh stessi rizchi ad incartazze

Rischi connessi alle condizioni generall dell’'=conormia

In consideraziona della presanza o dell'operathita sostanmalmanse nternanonale del Gruppo, Il seo andamento
n termini di pedormance economics < commerciale; nonché fa situazione patrimaniale @ finanzana dello stecen
flsulta, evidenternants, fortemants inflienzata da molteplici fattori che caratterizzano il quadro macra-sconomico
mandiale @ pai in particalare dalfandamento del prodatta intemo lordo dei Paesi nai quali il Gruppo stesso sl trova
a#d operare. Altri fattor in gredo di inciders sui risultat & sullandemento del Gruppo sono ralativ al'andaments dei
tessi di imeresse e di cambio, allandamento del costo delle mataria prime, allavoluzione del tasso di disaccuparione
@ piuin genarala alle attese in ordine agli sviluopi della peditiches menetarie adottate a lvello globala ma saprattutto
refatve alle ares economiche di maggiore interesse.

l'sconomia globale nel 201% ha eontinuatn a cregoare, seppur pil lentsmente rispetin ad anni precedent], & si sono
indebolite la prospattive per il commercio mondiale. Sull'sspansiona dellattivtd economica ntemarionala gravanc
numeros: fattor i rischio: le ripercussion di on esito negativo del negosiate commenciale tra Stati Uniti & Cina,
Il fiacutizzarsi dalle tunsion fnanziara nai paesl emergenti, le modalita con le quali si concuderd @ negoziato di
uscita dal Ragne: Unita dall'Unione eurapea {Brexit] g, ditimaments, Paffetto dell'epidemia del virus COVIDAS, cd.
COTOnENi TS

Lattivitia nell'area del'eure ha rallentsto soprattutto par un deterioraments dells attese delle imprase e per L
debolerza defls domanda estera. A fine anno la produziens industriale & scasa significativamante in tutte la principall
acongmie, sopratiutto quella tadesca. in autunno l'inflanona & diminuita per effette dell'andamento del prazzl dei
bani energetel, | Consiglio direttive dafla Banca centrale europea (BCE) ha ribadito intenzione di pressrvats a
lunge un ampio grado di accomodamento monetaro almano per futto il 2030,

In Italia, dopo che la crescita @ eda intorictta a partire dal tereo Wmestre, potrebba dirminuire legoarmente per la
fine dell'anno, & causa dall'inds boliments della domanda interma, di un minore: impulso di bilancio e di un contesto
estery pil debola

Alierliointarnazicnals, trai moltephici indizi che puntano auna franata globale, I'Ocse annoveraanche Findebolimenta

delle commesse industriali, sia nei paesi avanzatl che negli emergenti, la crascta degli investimenti minore del
rewisto a il calo dalla fiduriz

A livalle nazionale, oltre ai fatton globali diincartezza gia ricordat, § rschi al fbassa per s crescita dal nostra Passe

sene legati @ un pil rapice deterioramanto delle condirioni di inanziamento del settore privatg & 8w ulteriomns

rallantaments della propensione a investire dolle impresa.

In questo. conimsto sconomeco domestico ed internazionale fa Socetd ha sofferto di una e del sartors dalle
macchine utensill che si & riflattuto in undeciso calo del portafoglio ordini rispetto alla situarions del 2018,

M Gruppo, nellanng, praseguir Comunoue nilla costania attlviss di fvestirments in ricarca o sviluppo per
le prerogative tecnologiche dal proprio business,

Maluglpiig aulls guatizns
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Rischi connessi ai risultatl del Gruppo

i Gruppo Fidia opera in settori storicamante soqgent ad una certa aclicita, quab Fautometve ad in altri che sano
caratterizzati da maggéar inerzie nel isentica degli andamenti congnenturall [asrsspaziale & power gereration)

E diffcile prevadera lamgpieazs o la durata dei diversi ciell econcmici; & evidants conwundue Come gt ewenio
ssagena, auale un calo significative in uno del principali marcati di riferimento, la volatilita del mercatl finanziar
u il conseguents deteriaramentn del mercato dei capitali, Fincremento del casto delle materia prima, fluthuazion|
avverse del tazs o mtaressa e del tassl di cambio, politiche gévernative, ecc., potrebbera inciderna in manigra
negativa nei settori i o opera il Gruppo ed influenzame in sanso stavorevols L@ prospettive e lallivila, nanche
incidans G suni Hsultat economic e finanziar, La redditivith dele attivith del Gruppo & soggetta, inohire, ai rischi
lagati alla futtuazione dei tassi di interessa, alla solvibilith ad alla capacits delle controparti commerclalk di fimangiarsi,
ponché alle condizions econameche generali dei Pamsi nei quali | Gruppo stasso agisce

Rischi connessi al fabbisoano di mezzi finanziari

Cevabuzions della situazicre finanziarla dal Greppo dipende da numeisa vanabili, ivi nduse landamento delle
condizioni generali def'aconcmia, dei mercati nanzian @ dei setbar in el il Gruppo opsra. 1l caretters oclico dal
fatturatn nai trimestri & renuto in debito conto per vie degli effetti che pud causare sul Capitale Circolante & S
consegirante bisagno di risarsa finanziarie.

B Gruppo Fidia prevede di far fronte ai fabbsogni derivanb dal debitt Bnanziars in scadenza, dagll investimant
pravisti o dalle altre attivita corrsnt che implicano un effetto sul capitals circolante attraverse i fussi generat dalla
gestione operativa, la kquidith disponibila ad it rinnoun o il ifinanziamento dei prestiti bancar

Landamanto commerciale ela gestione delle scorte, noncstants le sinergie derivanti dall'attivita di nstratturazians
messe (1 at00 Ngi passati esercizi, hanno genarato un maggior fabbisogno & capitale di funzionemanto gestits,
geitanda il crearsi di situgzioni i tenmone fnanzana Tuttavia avanti che arizcoling 4 mantenimenta di valumi di
vendita normak o che devessaro provocam delle contraziend, potrabbers avere effetti negativ sulla capacitd dj
generazion= 4 cassa della gestione cperativa

E' politica del Gruppo manteners |a kquidith disponibile in depasiti bancan a vista frazionandola su un congruo

numern di primarie controparti bancaie Tuttavia, anche in considerazions della tension che stanng vivendo | |

mercati finanziari, nan si possong aschudera situazioni del mescato bancario 8 monetario che slana di ostacolo afla
normala operativitd nefls transaziani inanziane,

Infine, nonostants i Gruppa abbia finors continuato ad avare il sestegno delle camtroparti ban cans ed Open con un
beicn grado di indipendenza financiaria, le sttuali condizoni che regolana il credito & [a gensrala tandenia g mettens
in atto politiche restrittive da parte dal sistama bancario potrabbern portare il Gruppo a trovarsi nella condizione di
Sover ricorrare a finangiamanti in situazioni di marcatn pace favareali, 2on limitata disponshilita di talme fonti @ con
posshile peggioramente degli aner finanzian.

Si rimanda 4 oUANt ASpOsIo in nata integrativa per una pll puntieale defraone dells politiche intraprese dal
Gruppa per fronteggiare il rischie di kquidita a par urianalisi per scadenza dalle passivits finanziarizs

Alschi connessi alla fluttuazione dei tass] dl cambio e di interesse

Il Gruppao Fidia, che opera sa pia marcati a livelle mondiale, @ haturakmente asposto a rschi di mercato connessi alle
Ruttuazion! del tasai di cambic o o interasse. Lesposizeone & fschi di cambia @ collegata principalments alla diversa
distribuzione geografica della propiia attivitd commertiale, che lo perts & iealizzars parte del proprio fatturata in
valuts divarse dalfeuro. in particolars § Gruppo rlsulia essere esposio per le esportason) versa || dellare USA e, dats
la forte presenea in Cing, verso la valuta locals.

Il Gruppa Fidia utilres varie Torme di finanziamento fmalizzate alla copermsra cei fabbisogni delle proprie attwvica
industriali. Variagionl nel livalls dei tassé di intereses possona comportare incremanti o riduzioni ned costa ded
finanziamenti ed avere partanto ipercussioni finanziaris & sl lvello ganarala di redditivith del Gruppa.

Cosrentamants con b progris politiche o gestione del rschio, § Gruppo Fidia Tronteggia i rischi relatrvi - alle
cecillazioni dei tassi di cambio sttraverso (| ricorse ad adeguati strumenti finangian di copertura.

Monostante tali sparazioni di copertura firanzana, repentine fluttuaseni del tassi di cambio & diinteresse potrebaro
avare un impette negativo sui nsultats sconormicl & fmangian del Gruppo.

La nota intogrativa contane un apposito paragrala in cus vergens ulteriorments esaminati tali nsch o viere enalizzsio, silla
base i scenai samplificet, Mimpatto potenziaks darvanta da potetiche futtuazion ded b diintarasse & dal tassi di cambin,

2| Fidia 5p &




- Rischi connessi ai rapporti con | dipendenti ed | farnitori

Mei divarsi Passi nel quall | Gruppo opers, | dipandenti sono tutelatl da leggl edo contratt collettivi di lawars che
garantiscono loro, wamite [o rappresansanze sincdacali, || dedilto di sseers cansultati riguarda a spatitiche gquestioni, iv
nchas eparazicni di fstrutturazione e di riduziens dell'organico. Tall laggl sfo contratti collettivi di levorn applicabib
al Gruppo potrebben influire sulla sur flessibilita nal ndafinire @ nposizionare suategicarmanta |a proprie attivei.
La capacith di Fidia i oparara avantuali riduzicni di persensle o altre miswra o interruzione, anche mporanes,
dal rapparto di lavers & pertanto condizionata da winoodi legislativi @ da procedure alle guali partecipans le
rappredentanze sindacali,

La riforme del lavere di recente introdatte in Halia non hanno ancors prodatto w impatto sul processi, anche se a
percepece un genarale irrigidiments delle condizioni di inaerimente di miowe figure & una maolto minare Nassibilits
in wscita

Chandi, nedlapertura ¢ conferma di nuovi rapporti di lavors, continua ad essere necessario un atteggiarments di
prudenza, data la novita della discipling introdotta e & consaguante seanith di pronunciamanti girisprudensiali

Ingltre 1 Gruppo acquists materie prime 4 componenti da un ampio numers di fomitori e dipends da serviz e da
lavorazioni esterne prastati da altra aziende terze. Uina stretta collabarazione tra il Gruppo ed alcum der propri farmitari
sirategici rapprasanta OMmai una prasdd e, se daun lato cid comparta Imporiant Benefic in termini eoconomid & di
miglicramearto dilly qualita, dallztire fa siche il Gruppe debba fare affidamento su datti fomiton con fa conseguene
possibilith che eventuali lore difficolth [siana esse onginate da fation endogeni o da vadabil macro-scanamichel
P EAN0 NPercuolers negativarmants sul Gmpp-:.

Rischi conness| al management

La performance dal Gruppo: dipende in largs parte dall‘abilita dei propri ammimstratorl esecutivi e dagli sl
comganentidel management di gestire efficacemants Il Gruppes la singala snends che ne fanno parta. Usventuale
perdita dells prestazioni di alcuna risorse chigve senza un‘adeguata sostiuzione, nonché Fincanacith di attrarre
e trattenero risorse nuove o qualificate, potrebbe pertanto avers effeiti negatl sulle prospettive, sull'attwits
produttiva e cormmarcigle g sui risultati aconomic e finanzian del Grippo

Rischl conness| all'alta competitivita nel settorl nel guali || Gruppo opera

Imercati nei quali il Gruppo cpera song: altamente concorrensali in termini di quality dei prodot, di intevariong
teenologica, di condizion| economiche, di affidabilita, di sicurazza e di assistanza tecnica post vendita. || Geuppa
&l pone i contorrenea, su tulti | mercati in cui & presente, can grupgi di ilieve ntemezionale, nonché con diverse |
reslta bocali,

I successa delle attivita del Gruppe Fida dipende dalla sua capacith i mantenere ed incrementare le quots di
marcato e di espandersi in nuwi mercati attraverse prodottl innovatlyl, di elevato standard tecnologico e qualitativo
el in gracla di garantea adeguati livelli di redditisits.

Il mantenimento di queste prerogative implica, tra aliro, significativi investimenti in ricerca @ sviluppo.

Agliisiorm wella geiians | 13
Pl



148

Rischi relativi alle vendite sul mercati internazionall e allesposizione a condizion
locali mutevall

La parte prepanderants dal fatturate del Gruppo viane storicamente. realizzata sui mescati intemanonall ad una
parte consistente di queste verdite avviene al di fuon dall'Unione Europes. Pertanto il Gruppo & esposto al rischs
lagati all'nparativit su scala monchale, inclusi | relativi rischi:

o allasposizione alle condironi econemiche a palitiche locali

»  allattuarione di pokticha restrittive o panalizzant delie importaziont o delle ssportazion;

e ol dover satiostans @ molteplici regimd fiscali, in particolare in tama di transfer price e di applicaziane di
ritanute o dtra imposte su nmesse e Al pagamanti a favore di, o da parie di; societa controllets;

s allintroduzione di politehe limitative o restrittive degli investementi stranieri o del commanco, noncha
politicha di cantrollo-dei tass: di cembia & relative restrizioni ol rimpatric dei capitali;

- all'eventualita cha :lFlld'EITIIE o p\andemiﬂ {wadasi ad EEEMIRI0 I COVID-1% cod coranavirds) posea
contribuire 8l peggioraments delle condizioni ecenomiche, fnanzarie, kogistiche ed operativa nai mescati

in zul il Gruppo opera.

In pasticalare, Fidia opesa n dversi pass) emergenti, trai quali India ¢ Brasile, ed inCina, che rapprasanta attualmanta
il principale mercato di sboceo per i prodott del Grigppo.

Il wtrificarsi di sviluppi pelitzi o ecanamict sfavoraval in tali aree potrebbe avera efferi sulle progpetiive e sulf atuvita
dal Gruppa, nonché sul suei risultati econamic & sulla sua situasone Finanziaria,

Bischi connessi alla responsabllita clivile prodotti

Il Gruppo, in quanta produttore of macchinari ad =levata sutomazions, @ asposto &l pechic di malfunzicnamanti' di
wario genera che possona cagionase dannl agh utilizzaton &, in generale, a terze parti.

il Gruppo si utele da queste eventualita sia in tase di studis & progattazions dallz macching, sia con adeguate
procedure produttive che comprendong anche severi st di controllo qualits. Incltra & prassi consolidats l'ultenare
copariura i questo riachic tramite potem di product fiahility stipulate con primarie o InEart assicurative.

I ogni caso non & possibile escluder che nonostante 8 precedurs adotiate || Gruppo possa asserd espasto &
passivita derivant da prablematiche o tals natura

Aischi connessi alla politica ambientale

I Gruppo opera nal rispetto delle narme e del regolamenti, local, nazionak e soyrannazionall, in materia di tutela
ambiantale sia pes quanto riguards | prodott, sia per guanta riguarda i cicli produtti, Si rleva paraliro che il tipa di
allivith syolta ha delle limitate implicazioni in tema ambiontale ed in mateda di amissioni in aimosfera, smaltmeanto
dai rifiuti, smaltimento delle acque. I| mantsairmento di tall prerogative non pud estluders dal tutto che il Gruppo
StBES0 [OS5A @5SArE €3p0dlo B patsvitd darivanti da prablematiche ambianta®

Rischi connessl al coronavirus
Con particolas rifarmento al coranains, questo potrebbe influie negatvemente sulle condmoen sconamiche

| & livella lacale {Cina) & globals, potrebba causare difficolts nel processe di approvwiglonamento e influire in altro
| modo sulle aperations del Sruppe, | govami dai paas ineressatl stanno impanande diviati di viaggio, quarantens |

& altre misure di sicurezza pubblica di =smergenza. Tall misufe, sebbena di natura termporanes, possono continuares =
aumentang a saconda degli swhippi delPepidamia del virus. La gravith ultima dall'apidemia di Coronavins & ncertain
uesta mamento e quindl non 5i pué prevedere lmpatto che potrebbe avere sui nestrimercatiin cul il Gruppo opera
& sulle performance delle postre aperations; tuttawia, lefetio sul nosi rissliati pub essere matenale @ shvorevale.
MNan vi & alcuna garanzia cha il Gruppo sacd in grada di adattars rapsdaments & completamente il propeio modelo di
busingss ai cambizmenti che potrebban derivare da quants sopra & che tali cambiament] pessano avers un offatic
negativo sufla attivitd & sui risuhan del Gruppo & sulle relative candizioni finenzians

Faclia Spa



Rischl connessi a contenziosi di natura legale. fiscale o giuslavaristica

IV Gruppa mallesercido della propiia attivita imprenditariale, pas incosmers in contenzios: di natura legala, fiscals o
uskavoristica, B Gruppo acdotts le misure necrssaris atte a prevenine ed attenuare eventuali sanzioni cha possona
derivane da tali pracadmanti.

Il Gruppe Fidia & soggetto a camblamant nella normativa fiscale nei Paesi in cui opera. Naonostanta il Gruppa
pradispongs, ladcows necassario, un fondo per be digoute fiscali, per @ debiti fiscali imprevisti & pud verificars un
| effetts negative sulle condizion finanziarie & sul awltati del Gruppo dovato ad accantonamenti di fandi non capeenti
| o pervia di situazioni non pravedibil

Relaplara sl fjustions | 18
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Hicerca e Sviluppo

Lattivith di ricerca e swluppo ha sempme rappresentato uno del pent di forza del Gruppo Fidia ed & stata pertanto
oggatio di natevoli investimenti nel corso degli anni, Alle attivith o RED, & attualmants dedicato un team di 37
o, che opaia anchi con il sUppOrio di eandulantl spacalizzati

| enatl sostanuti dal Gruppo nel corso defl'anno 2019 ammantanc a caca 2,2 milieni di euro, pari a crca il 4.8% del
fatturata (2.3 milieni di euro nel corse dall'anna 2018 pari & eirca (14,0% dai ricavil @ fsultano sostenuth in prevalanza

dilla Capegruppo Fidia 5008,

Paiché I'attivita di rceres @ sviluppn & molta pravalentemente con risorse inteme, |a cquasi tolalits dei costi &
rappresantata da spese per || personale

Loosti oggette of capializzazions ammantanc a circa 555 mighaia di aura (799 migliaa di suronel corso dell'annc 2018)

Mediante 'attivita di Ricerca e Sviluppo I Gruppo persegue l'obiettvo di adeguans costantemente | propri progotti
alle asiganze della clisntsla, per essere sempre all @vanguardia con Fnnovazions tecnologica ral sattors merceclogico
oi riferimento e ardcehine le proprie conoscanaa non saka al fne di precidiare | setton di mercato considerati trainantl
& con maggion potenzidits ma anche con l'obisttive di aprie nuove ares. Gl nvestimenti in ricarca & swiluppo
affattust negl ultimi anni hanno consentito al Gruppo di rafforzare la propria preserea nel settore aerspaziale &
di aequisire importanti cammesse sia nall'ambite dalla macchine ped 1 lavorazone di stampi ed stirsessture per ||
s=ttore Butomotive sia nallambits dells macchine pers |3 lavorazicna di materiali innovativi 8 o materiali non fermsi
(ad esempia la fibra di carbonio, || titanic o || clay wata per la modellasone di autovetture]. Le altwvith di icerca si
sviluppane sy entrambe e linee di business del Goippo

Nel campo dol contralli murmeric @ degli adonament, le principali 1ematiche di ricarca = sviluppa che hanno
carstterzzato la attivitd nal corsa del 201% sone e segquant:

= Winill® - Look-ahead Virtual Milling = 2 in corso bo sviluppo di fucvas ralease con unzionalith addizonal
che rispandans sempre pill alle asigenze dei clisat di mtedfacciare ed integrare Vibill allinterns degl
spparati di gestions dei processi produtti. In particolare & stata sviluppata una varsione di ViMill
daciicata ala salvaguardia delle strutture macching e di witl | suail apparaty, ViMill "Machine Protection®
nagca per rspondane edattamente 3 questa esgenza cai disnti Fidka che 2ot avranno a disposinone wn
tool di entieollisione semplice ed efficace nonche cormpletamenta intagrata conil controlla numerico,

¢ Controlle Assi e Funzionalita CHNC = Mel corse del 2017 |a kegica di controllo assl & stata mighorats con
I'obiettve di migliorare | temp di laverazione dei pars prodott, ‘usahilitd da parte di chi pregramma e
gestisca la praduzione ma soprattutto 3 qualita e le precisioni de | particolan laworat

*  CPU-Z = |l progetto ha come obbiettivo lo sviluppo di una nuova scheda CPU {denaminata CRUT in
farmato single board computer basata su wia rusvs concezione di System On Chip {50C) che infagra sia
piin unith di caloole basate sy architettura ARM sia della [ogica programmiabile,

«  CPU10 - rappresenta un cambio di passo nella progetiazions de prodatti FIDIA @ rappresenta la nuova
soluziona architetturale che fspande alle créscenti richieste del mercate. La soluzione sirutta Palta
integraziona prasante nalls nuove famiglie di SoC per fomire miglion perfarmance & prodottl fessibili/
adattaiili alle crescent rchiests del mercato

= Automatic Pallet Change — La crescanti richieste per celle FMS sempre pli complesse & modulad harmo
mativats ba nasota diun puava 1ol dedicats ala gections dalle calla di kxvoragioni dotate di carminio pallet
automaticn. La @ncionizzazione delle operazioni di canco & scanco, lavvio dai programemi d laveraziong e
la complata gestiona dei pallet sard centralizzata In un unics ool che permetiers ad un singelo operatore
In gesbene dell'intera ¢rlla da una singole peataziong.

¥ HiMeonitsr - Suite SW atta & monitorars | dettagli delle operazioni eseguite sulle macchine dotate di
controlle numeries FIDUA, Analizza | tempi ok layorazione effettivl i empl di ferme macchins e gh eventl
principall verificatisi durants le lavarszioni al fine di monitorars ed individuare problamatiche 2 dafinira
gl interventi di manutenzons necessar per ottenere ba massima efficienza. HiMonitor rappresents
{s risposta FIDIA alla richiesta db un taol integrato di manitoraggic macching In grado di mighcrare il
contralle delfofficing e gestirs in manisra pid sttenta ed efficace gl intervent di manulenzione. Dizpone
di funzonalita per il controlle dello stato macchina da dispositive remaoto ceme telafona, tablat e FC

o Il 201% ha visto Vietraduzions sul mercats di nuave refease che vanno a mighorare la sicurezza dai
dati ad Intreducone un contrelle di aocesso & lvello ulente.

o HiMenitor fa parte defls saluzioni in linea con & criter Industria 4.0 che equipagoizne | centolla
numerics FIDLA,




Mol sottore dat sistemi di fresaturs ad alta veloctd | Gruppo ha perseguito una strategia & sviluppn centrata da un
lato sullallargamento della progria offerta di macching e willa ricerca di soluzgioni tecnologicamenta allavanguacdia
finalizzate alla lavorazione di nugyi material ed alke shocco in nuovi setton e nuov embstl applicativi, dall'sliro
sul rafforzamenta delle collabarazion: con partner industriali @ clienti tamite il co-siluppo di meove reonologie
pradurtive.

I princigall progetti che hanna carstterirato § 2019 sono stasi:

*  MNuowva serie HTF (Horizontal Type FAIDIA) = Il successo dalla serie GTF ha sgents ad armcchire il portiolo
di soluzionl introducendn fo sviluppa di una nudss famiglia di macchene cramontali sia per la lvoraziona o
pﬂrtiuulari aeranautici in aluminio a titanio, sia par la lavorazions di madelli di stils.

v Sistema di cambio e caricamento pallet macchine orizzontali HTF TilAl = La seria HTF perla layarariane
di particclan aeronautici in alluminlo e fitanio potra essere eguipagqlata con un s=tema diocambiz
paltet ad-hoc wiluppato appositaments per rendere semplici; efficienti 8 completamants automatiche
l= operazioni di carico g scarico pezero dalla tavela orizzontale. Adatto a produzionl di medie & grand
quantitd dato l'elevats automatsme risulterd efficiente anche per piceol loek.

= Piattaforma Vd par testa o Fresatura - La forte & continua evelus one dells enologia H2T high spaad
l'.ut[inql-,. richiede macchine utensili con =levate Flrz:tal:inni dinamiche sia -rhagii asstdi avanramenic
cha dei mandrini portautensili. Forte & la richissta di macchinar multifunzione (multitas¥ing) in grade
di gseere modular & neanligurabili, gwvero di soddishare le complesse e articolate problermatiche
dei pracessi di lsvorazione, In particolars 5i & evidenziata la necassithy del mercato di voler eseguine
aperazion di sgrossatura e fnitura ubllizzando le stecce macchine ma dotate di 1218 operative different
e allineate all'attusle stato dellarte. Le configurabilith @ modularita dei sistemi di lavorazione a clngue
#sai @ fortemente condidionata dalla morfologia dell'asse paolars C, che quindi deve essere in grado di
permettere aggands in sutomatics di una serie di teste operative allo stesso tempo potanti, valoci ed
affidabili. Nel progetto sana stati sviluppati @ massi in produzions ur'architetturs dell'asse polare Cin
arads di soddisfare le moleplci richiaste provensantl dal setton eonalagici di riferiments sfruitando una
piattﬂurma MECCamS [t & sostiuzrone aultanatica “in Flrnnu-u" della teste di fresatura in gradn 1l
supportare sa ditfarant] tips di sletteo mandrini che la trasmissione maccanica,

Infine, anche durante linierno anng 2012 e proseguita lathvita del Grupps nel campo dela ricerca collaborativa,
I 2% ha vt | partecipazions di Fidia come pertner in 5 progett co-finanziati dalla Commissione Europaa in
ambite Horizon 2020 & in un sesto progetto co-finanziato dalla ragione Fiemonte. Inaltre Fdia & impagnata come
coordinatena in un seHime progetts sempra co-finanziate dalla Commissione Europaa in ambito Harizon 2020

FICIA prosegue inoltre attivitd oi preparazions di nuove proposte progetiuall con l'oblettvo di sostensme o
consalidare i lvelte di inncvazions di prodotto e di procedsd che contraddistingue il Gruppo

Si presanta di seguits una sntasi delle arae di mtearvento su cui insstono | princpali progett finengiat

s FDMP - ferdg Defects Hanu'lai:!urln.g Platfosm, progatio lanciate il 1 Gennaig 2019 grazlg ad un
investimanta di 19 milioni di euro sostenuto per il 30% dai 30 partner (ariende, universita & cantri di
ricercay & pel il 7% dalla Commissione Eurcpaa, con Mobiattive di rafforzars la posizions dell’Europa
nalta produziona di prodott di alta qualita || progetta ha una durata di 48 masi & la missions di suluppare
& atabslire wna pratta!-:-:'-'r'ua t!ig.:l:ale, destinata alla Smart FH\'_'IZDI]' I gra:ll:h di suppartan sl processi
produttivia Zero Difetti per le fabbriche intafigentl e connesse dal futum, comprese & PRI

¢ MMTECH - Mew adrospace advancad cost affactive matarials and ragid manufacturing tadﬂrml%ﬂ'ﬂg '_' 'q'_-'H':“.__
swiluppe di tecnologie & metodalogie di produzione anentate a rdurre wmp & costi lungo flnturn_;l!‘ﬂ;)iﬁ T »
vita del valivolo [progettazione, produzions, manutorgions, revisions, riparazione & retrofit) et I'-"".II

ol
¢ MC-SUITE - ICT Powered Machining Sottware Suite: sviluppo Ji una nuova gererazionae di strie l‘ll:l |ﬂ:f "'} 1|.'-‘."'- .. 1 II|

per la simudazions, ottimizzazions & mighoramento del processi di fresaturs e fabbricarione ndosiri:
Uobbiettiva éla ndugions dal gap trala lavoragione resle del pezzo o il design dal suo processo pr[:.

*  PROGRAMS - PROGROstcs based Refrabality Analysis for Maintenance Scheduling: sviluppa di un S
thstribits & claud-based par la prognosfica o macchinar Uabbisttive & o rderre 3 costo -|:|;||-|-F|=
clel ciclo di wita di un macchinario attraverds una predizions delbe condizion di usura del macchiraria d
una praventiva ed cttrmizeata schecularione dalls oparasioni di manutanzione

*  HOME - Hierarchical Open Manufacturing Eurcpa: || progatto HOME vuole rendars disponibil alle
persana che vivona in stabilimente, rea-time, futte le informazioni necessarie 8 governare | procassi
rentre s svolgoeno, Utlizzando le tecnologie legate ai Cyber Physical System i sistema Home servird
coma supparta al managament di fablxnca peché produmdl supporto real-time alle decisioni, strumenti
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di imtarfaccia varse la macdhing a gutomazione dal fungionamantn dei sottesistemi di fablbrica dhe non
richsadoro intervanto dell'vomo.

s LaVA — Large Voluma Metrology Appdications: parie del quadro di finanziamanto EMPIR, LaVi ha comae
obigttivo lo svluppe @ una gamma o sistemi di misura accuratl e tracciablli da utilizzare in ambito Largs
Valurme Metrology (LM} Incltre (| progetto ¢ propone df integrare questi tools all‘ntero di un retwork
di fabbrica afo come parta permananta di un sistema & praduzions come ampls macching utensili, obot
inchustriali, etc...

» SHERLOCK - Il progetta ha come chiettive lo sviluppo di teenolagia per la collaborazions uamo-robot,
Invgarticolars i partner si prefigoono di combinare intelliganza artificiala @ sistemi cognitiv per lo sdlippa
di saoachaletr n grado di mighorare la qualita dei lavarster e e oparazioni di mantaggeo manusali
richiadono sia I'elavata Ressibilits dell'essere umanc che un'slevata doae di forza e resistenza fisica,

| risultati di quastl progettl eontribuiscons significativamenta alla definizione delle principali lines di sviluppe dai
prodartl del Gruppe sul medio e lungo termine,

I
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Analisi della situazione economico-finanziaria del Gruppo

PREMESSH

Indicator alternativl di performance

Mella presante Relozione sulla gestions, nel bilancio consobidato del Gruppa Fidia @ nel bilancio saparato della
Capogruppn Fidia SpoA per gl esercisi chius el 31 dicarmbre 2019 o 2008, in agounts agll sdicaton finanzian
convenzionah previsti dagli IFRS, sono presantati alouni indicaten alternativi i performancs, al fine di consentire una
migliore-valutazions dellandamenio della gestione econamice-finansaria.

Tali indicatori, che vengong anche prasentatl nella Relazione sulla gestone in occasione dalbe alire rendicontaziem
periodiche nen devono, comunces, essere considerati sostitutivi o quelli convenzionali previsti dagli IFRS

Il Gruppe wtlirza quall indicatars altematv o) peformance
*  FEBITDW ("Utila prima dagli interessi, tassa ed ammartamanti*, che & detarminato sommanda al “Risultata

Cipamative® nisultante dal blancio sia la vece “Ammortamentfsvalutazione delle smmobilizzazioni®, siela
wone "Accantorarmenta 2 fondi®, sia la vace "Proventi £ Dnad non ricorsant]”

»  [EBIT fche comisponde al “Risultsts oparatn™),

= |l nsultato cperative della gestione ordineria, che si obttiens scmmendo sventyal elemeanti di costs
stramdingri @ pon ricorrent al “Beultato np-q-r;til.rn:l",

= [EBT (ehe corrispande al "Risultato priima delle imposte™);

= [|'EBITCr, EBIT ed EBT Adjusted: con rifarimants alis citata grandazza, Bi riporta So0G une tabella di
ricostranone dellimpatto dagli Adpstments sull'esercizio 201% & 2008,

311242019 MVEES | mihzhos il
& mighata GAAP Adjustments ool GAAP Adjustments mf:;-"i:f":
maaAsUres {Id.j i MR Ures {ad ﬂ]
EBITDA 1.003) (1.003) 1284 262 1.506
A 10e] T ;
H?EI;' naman 147 {147} (475 3w i124])
Ammartamenti’
syalutazion| della (2.31% (2.319) (1993 = (1192
Jmoockimegient
Proventidoneri] . ——
e ficorranti = . 2T 222 z
EBIT {3.48% {3469 [495) BBS 190
Presvantifoned) B,
finangicinati O B, —1 S o
Uthedperdital su - JRE 4 A7
pRwr (142] (142 i7) S L ':"\1
EBT 14.498) 198 {1248 885 | . el Lo J:r
Sono inoltra manzianaty LY ,:ﬁ% y
* |l "Valors dolfla pradurone”, rappresentato dalla sommatoris algebrlca delle weel “Rica natti®, “At g
8 provanti® & "Vanadene delle remananze di Flrl:-dud:h" Finiti & lanvori in corea™;
* il Valore agglunto, che & ottenutp della sommatodia algebrica daelle vaci "Walore della produziona”®,
“Consumi di materie prima & di matariali di consgume®, “Provvigioni; trasgpert @ lavorazioni esterna” &
"Adtri swivim @ coBti operati’
Paril commignic-agli indicaron alternativi di parformance sopra manzianati @ rmanda a quanto riperkato nel paragrafi
SLecessivi

 Eslagions sl gesLne (L]
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|
Area di consolidamento
Le societh ncluse malfarea di consolidamants sono qui df seguito elencate:

Percentuale di possssso dalla

Detvaniris Sede Legale Capogruppao al 31.12.2019
Fudia 5.p-A. [Capogruppa) San Mauro Torinase (Tarne - |1alia) - -
FdieGa: Hochaster Hills (LISA) 100
Fidia GrabH Dreiach {Garmania) 100%
Fidia Iberica 5.8, Zarmucko [Spagnal 99993%
FidiaSarl ) Emerainvilla (Francia) 93,19%
g-;mung;' Fidia Ma:hinary.a Elactronics Beljing (Cina) 100%
Fidia ca Brasil Ltda, Edo Paula (Brasilel B9.75%
Shemyarg Fidia NC&M Co., Lkd Shanyang (Cinal 51%
Q00 Fidsa Mosts (Russial 100%

i‘area di consolidamanto & vasiata rspetto 8l bilancio corsolidata al 31 dicembre 2018 per scquists di un ulteriors
4% della partecipats Beijing Fidia Machinary & Electronies Co, Ltd da parts della Capegruppo, la panecipazione
sale quindi dal 96% al 100%.

5i precisa incltre che la societa Fidia Sarl & controllata dalla capogruppo Fida 5pa al 100% (direttamente tramite la |
quota del 93,19% a indirettamente framite |a queta del 6,81% di Fidia Gmbh, 2 sua volta interamanta cantrollata).
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ANDAMENTO ECONOMICO DEL GRUPPO

Caonte ecsnamics consolidato riclassificata Imigliaia di sura)

2018

2019 % %
Ricavi nettl 45 TRI 94,3% 57.741 P8,0%
Mariagions delle rimanange di prodotti finiti @ layord in corso ) -0.2% ] ,4%
Al ricaw s prevart 2866 5% 19w 34w
Valore dells produzicne 48557 1000% 58815 100.0%
Consumi di matar_la prirme e di materiali di consumc (187758, -0 1% {23.394 -3'?.?‘!-.-
F'rl:u.l'q'lgl-:liﬂ. trasporti e lavarazion] sstamas H.322) -H.9% 5. 189] -bER
Al senvizi @ costi opaativ [|.a831} -18,2% (11,434 1945
_Eﬁ?:l_iﬂ_!iuﬂtﬂ 14,629 34, 2% 18.894 A2,1%
Costa del parsanale 7432 -36,3% (116541  .30,0%
fiargine operativo lordo (EEITDA) {1.003) «2,1% 1.244 21%
Accantonamanti 2 fondi 04 -0.3% WS -08%
Hﬂmmuﬂ'thhlhwlu!uaum d-nlil ITE'E"_I'.IWI 2319 -A,Eﬁl':_ ._-:1.1?2] -2 e
Risultatc operative della gestione ordinaria [3.449) % 1423) <0, 7%
Froventld [Oneri] nan _|'||.'|:|rr\-u|1-11 . [E.'u";'-‘_;j -0.5%
Risultate operative (EBIT) = 3.44%) “T1% 1695) “L2%
Onieri e proventi Flrhanzlaﬂ nettl A5BTY R 87 0,8%
Litile/[Pardita) su cami| a4 -0,3% [ET) -1
_Risultata prima dollo impeste [EBT) [Aa9E) B,6% [1.24%) 2%
Imposte auf redcits [errranti, anticipate o differits) {279 0,8% @04} 05%
Risultato natto dell'esercizio {4.477) 2.2% 1.552) -2,8%
- Uik [Perdita) di tern R 0,7% 238} -0,4%
- Ui APerdital di Gruppa (4.178] -8.5% (1.374] -2, H'B
I dati #conomico-patrimoniali settorial del Gruppo vengono presentati con wna ripartidons su tre setton {Cfpnl'rrﬁ - -
Mumerici - CHC -, Sistemi di Fresatura ad shis velocita - HSM = ¢ Service] LA
Fer il sattora Serviza non sono espost] | dati di natura commerciale relativi al portateghio ondine = agli I:I'E'di'lhnqpliltl"l'l' ;
Guanto guesti ultimi sostanzisimente concidans con il tatturato realizzate. stante il tempo di avasiona dele righiests, [~ 5
di intarvents estremamente ContEmito Luih FEHCE RN
T g n
Tali-andamenti sano descritti nel dettaglio nei paragrafi seguent. \(h'—‘ :
Wy :—._E
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RICAYI NETTI

Il 2019 & & chivso con ticavi in riduzicne rispette allesercoo precedenta (-20,7%] a quata 45783 megliada o sum
rispetic & 57741 migkaia o eurn del 2018, Tale andamenio & la risultante o un trand comuna e ire Bnes o
businese in cui apara | Grupps, Infatt, nal sattora elettranico - CHC = 'andamento del ricav rispetto al 2018 risulta
in significativa riduziona (-33,5%); il settore dei sistemi di fresatura ad alta velocta — H3M — chiude l'esercizio con una
riduziona per ad oltre 10,5 miion) di eero (23,5%), mentre 1 sattore dellassistenza post-vendita — Sarvice - i sceso

dall'tl, B
Pandamento del ricevi per lines di busingss 4 mostrato pad dettagiatamente nella seguante taballa:

Ricavi par linaz di business I;rntglil:id | siira)

: 29 % 2018 % Variarions %
s seereiey i S T UK e
‘Sistemi di fresatura ad slta velocits 3304 43A% 40923 70S%  235%
Assistenza post-vendita ' 12174 264% 13391 230% 6%
Totale complessiva 45,783 100% 571 100% -20,7%

L'andlamanta dai neavi per area geografica & mostrato nelle saguent tabelle;

Totale ricavi netil imiglaia &) sura)

2019 % 2018 % Variaziene %

FALLA - 3823 BA% M2 195K -66,1%
ELIRORA =————— 12358 ZO0% 15773 3% 27%
..J:!..E_L_u.._-" B 17.784 H_B%_EEUE_ 2‘5'-1‘}& 5,8%
'NORD & SUD AMERICA C NEls 75A%  13ETS  20% 8 8%
RESTO DEL MONDO - 0% 14 00% -

TOTALE 45783 100% 57741 100% -20,7%

Controlll numerici e software

| ricavi dal comparte elattronico [CNC) hare registrato un significativa decrements nspelts all'asarcizio 20168
1-33,5%), passando da 3.447 mighaia b suro dal 2018 a 2.305 maglisia di euro nell'esamizio 2015,

Sistemnl di fresatura ad alta velocita

Il settore del sistermi o frasatura ad alta valoeith HSM) ha riportato ricavi in riduzione rispetto all'esercizio 2018; il
fatturato & infatti passato da 40923 miglisia di aurs nal 2018 a 31 304 migliaia di eura nel 2017 pari &d una riduzions
dal £3, 5%

Al 31 dicembre 2M9 risubavans spediti e aceattat dai dienti finali 54 sstem) o fresatura, nspatta a 69 dell'anno
pracadente. Limporta dal fatturato medio per macching & aurnentata a cambio costante del dollaro; viena
comdermatn un crascents interesse del mercato per | sisterni di fresatura dells gamma Gantry = par la iinnovata
macchina compatta defls famiglia D, sggetts di notevoll investimenti in ricerca @ svlluppo nel corsn del presents
asarcizio & nagli anni passati,

Assistenza post vendita

Ladivisione Service inchide i ricavi dariwanti dall‘assidtenza tecnica post véndita, dalla vendita di rcambi @ dai contratti

di manutenzions programmata. La disponibilica di un s=rvido assistenziale capillare ed efficace ¢ ritenuta strategica

| neltsmbsite delle polifiche di sviluppo del Gruppo ed @ ormai da termpo considerata un elomento determinants
ralfarentare lo scalte difirvestimanto dei potansiali diente

Nal 2019 i ricavi consequili ammontano a 12.174 migliaia di euro in Aduzione dell'8,8% rispetto & 13,351 miglaia di
euwra dall’ssercizin pracadania.




ATTIVITA COMMERCIALE

Le tabella cha seguonc mostrano 'andaments del portafoglio e dell'soquisisone ording nel due perdoedi in esarne
I dati dil natura commerdale relativi &l settore Service non vengono espost] in quants questi ultimi sostanzialmaente
coincidono con i ricavi realizzati, stanta 3 tempo di evasione dedle richieste di intervents estramamants contanute.

Totale (mighiaia df sural HSMCHNT

019 2018 Variazione %
Pl:er.-if-D.g|l_ﬂ.{|-|'dil'|l al 1.1 EE.&FEI 1348 L%
Acquisiziene ardin 27.293 35895 24 0%
Ricavi mettl (33,409 (42.390) 24.3%
Fortafoglio ordini al 31.12 16.556 23873 ~2T 4%

Lesercizio 2019 si chiuda con un portafoglio ardini in diminuzions rispetio o quello della fine dal 7018 per va dellz
minora racoaita ordini nel sattors meccanios

Ritri ricavi e provent|

Gli ahi ricavi & proventi nel corso del 2019 sono stati pan a 2844 mighaila di eurs contra 19940 miglisia di euro
dell'essrcivia precedants. Tale vore accoglie provent] dervart] dalla gestione cedinaria, rma non atribuiill sl atineta
caratienstica ol vandita di beni e prestazicni di servizi,

AFinterna di questa woce sona ricompresl prancipalmente:

= | contribut perla ricercaricevutin conto esercizio dall'Unione Europea & dal MIUS (Ministers dell'lstrusions,
cell'Univarsits & defla Reerca) nalfambito del'atteita di ricerca finanziata svolta dalla conrellants Fidia
Sop A T8 migliais o mueo al 31 dicembre 3009; 348 magliaia di auro al 31 dicembre 3308)

*  lacapitalizzazione di costi di sviluppo prodetto (555 miglisia di euro al 31 dicemnbre 20719 799 megliaia di
euro al 31 dicembra 2018}

* o pluswalenze su cessione cespiti (32 migliaia di auro al 31 dicembre 2019; 32 migliaia di guro ad 33
dicambra 2018);

# e proventizzazions dalle eccedenze difondi rispetto e rischi da coprire {79 migluia disurg 21 31 dicembre
#0019, 163 migliala di euro al 31 dicernbre 2018] Tale provantizzazions a lagata al nlascio defle garanzie par
scadenza, non adeguatamenta integrate dalla nuove a causa del decremento dei rcavi;

- -gl- indennizel ssscurating = altire 1pEse rifetturats a tarz, ls sopravvanianze attive ad alir ficavi divarsi
WFRA megliza di euro al 31 dicemiore 2019 451 migliaa o ewra al 31 dicembre 2018)

Valore della produzione

I walore dells produgione raggimge a ling anno il livelle di 98.557 migliaia di auro ¢ riguita in diminugzicna dal 17,6%
rigpetin al corrispondants valore dallarno precedente [S8.915 miglaia di eurcl. Cio & dowito alfaffetio congiunis
della riduzione dei ricay su vandite {11,958 migliaia di guro n meno rispetts al 2018), parzalmente controbilanciata
da una minore diminuziona delle scorta di prodotti finit @ lavos in corso (728 miglisis di euro ispatto af 2016 dae
una variaziane pesitiva degll alin reavi & proventi (<872 migliais di euro rispetto al 2018), prancipalments sértelaty o

minan costi di garanziz per il minor wolume di attivitd o alle sopravvenienza attive. i e

Aalagang nifla pailiunm
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| Altri servizi e costl operativi |

| Tabe voce, pari a BEM mighaia di eure, risulta in dminuziona del 22,8% rispatio al livells dellaano precedenta |
| 11434 miglia.i-a i aural.

Mal dettagliotale costi possono assere suddiviel come segua

*  costid produsicns & per asslstenza tmenica di natura variabile, 3,362 migliaia di aura al 31 dicembre 2019,
contro 3,654 mighiaia di eura al 31 dicembes 2018 {-292 migliaia di eural;

*  spese sosanute per event fieristici, apese di rappresentanza, fimborsi spess @ gerdin commaerciali, BE3
migkaja di suro @ 31 dicembire 2019, contro 1.033 migaia di euwro al 31 dicembi= 2018 | 150 migliaia i
T

*  costi ricerca & svluppo e relativi imborsi spese, 237 migliaia di eero al 31 dicembre 2009, contra 496
miglaia di-gurg al 31 dicambea 2018 (-260 mlgiaia oli mira);

» gost generali, consulenze tecniche ed amministrative, utenze; locazionl, spese legali, sopravveniente
passive ad alire spess 4.34% migiaia di éuro al 31 dicembre 201%, 4. 250 miglisia di euro al 31 dicambre
2018 |- 1901 miglisia ch aurs, pari &l 30,4%). Questo cale dipenda in parta dallapplicaziana del principio
contabile IFR514, la ol conseguenza & che | fitti passivi o i noleggi delle sutevaiture fino 3l 20148 facevana
parte del costi operativi, mentre & partire dafesercizio 2009 sono inchus allinternc deglh ammastament

Valore agagiunto

Afine anna (| valera aggiunto amrmonta a 14.629 mighssa di eure contro 18898 miglisia di eure deflarno precedente
{carfispondenta &l 34, 2% del valore della produzicne nel 201% ed al 327% nel 2010 La rduzione & dovuta per le
pits al minarvalars della produziane, ma rserte anche del gia citatn effetto delfapplicazone del princpio contabile
IFRS16,

Personale
Malle taballa saguantl sono ripartati Fandarment dell'organics e il costn del |avara,

Andamenin organico

2019 2018 Var ass.  Varsazions %

Drigend 12 1 — 1 %1%
Impiegat e quadr 2 IR
Opers | o 51 T
Tatale n. dipendant 33 - 338 23 -5 8%
Totala n, dipandanti medio AZES 3350 2.5 30%

Casto dal lavors (migliaia di eora)

— 2019 2018 Var. ass.  Yariazions %

Casta del lavara 17.432 17,654 22 0%

I coste ded personale nsulta sostanzialmente invanste rispetto allanno procedants (-0,1% panl ad una riduzione di
circa 22 migliaia diaurct, & Morganico di Srupea risulta medismente infercne di circa il 3.7%.

Margine operativo lordo [EBITOR)

il marpgine operative Inrdo & pari a = 1003 mighaia & ewro -2,1% del valore defls produzions} con una riduzicna i

2.247 mighala di eurn, rispeno & rsultato dello soorso esercizio d 1.244 mighaia o aure (2,1% del velore difa
produtions), principalmanta pas effetto della rduzione del Acav.

|

Risultato operativo della gestione ordinaria

Il risultato operativa della gestione ardenaria & una perdita pan a -3 447 miglaa di euro & = confronts cor un valore |
peni a -423 migliaia o euro al 37 dicembes 2018, I

IS i Fliim Sm.&.



Proventl ed Onerl non ricorrenti

Tale voce non & presente nel 2019, la vocz riporista nel precedente esercizio per 273 migkaia di Eurn, ara ascrivibile
alla parclita, contaidlirzata dafla controfiata statunitensa Fidia Co, causata da frode infoematica per un ammontans o
30 mighaie di dollas

Risultato operativo (EBIT]

LERIT al 31 dicambra 2019 & negatho par -3.45% migliaia di surn, al 31 dicermbre 2078 era negative par -595 migfala
di aurn,

Oneri e proventi finanziari e differenze nette su cambi

Gh oneri finanziac natti risultana in surments mggelio al 2018 [oner natti por 587 miglizia di auro contro 487 migiais
di suro dallesercizio passate] per effetto sopratiutte o un maggior wilizzo dalls linee di anticipaziona 4 breve
termine, alire allapplicarions del ruove principio contabila IFR14

Le differenze nette s cambi, replizzete o dervanti da valutazione di bilancia, gererano enar netti per circa 142
migliaia di euro contro eneri netti per &7 migliaie di euro al 31 dicembre 2018, Uimpeto dellesercizio 2019 & dovito
prevalantemeante alle diffarenze nkevate dadla filkala Fidia Brasil a seguito dellandamento del tasso di cambio della
monets locsle (Real] durante Panno 2009 verso sumo & dollam

Aisultato prima delle imposte [EBT)

Mall'anno s1 rngil:l:m. un rsultato |:|ri|'n.'| dalle imposte cl -4.19E migli:-.'l di surn rigneEttn ad una p-erdata dl -1.24%
miglizia o aure del 2016,

Imposte sul reddito

il nsuitans netlo delesercrio soonta imposte caren, differne & anticipate par cormplessnd 278 migliaia di surg, che
possond essarg oosl dattagliate

L] IEAF O migkaia di suras;

= IRESd migliaia di surg;

*  |mposte sul raddite delle sodetd comrollare estere 265 mégliaia & euro,

¢ imposte anticipate & differite per e importe nette di 57 miglisia di euro;
*  Imposte esercizi precedant! per un importo o -35 mighala di ears

5l segnala che [a Capogruppo Fida 5.p.A. ha consuntivato nalfesencizio i chiusera una perdita fiscale ai fini IRES o
IRAF.

Risultato netto dell'esercizio

W rissltato netto dallesercizio & una perdita di 4 47T migliaia di guro che siaflonta con una perdita di 1.552 migliaia
di e dell'esergzic 201B,

. Falansss aulla geasinane
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SITURZIONE PRTRIMONIALE E FINRNZIRRIA DEL GRUPPO

A1 M dicemnbie 2019 bsituazicne patrimoniale e finanziana consolidata riclassifbcata si presenta coma seguae
Situazione patrimoniale ¢ finanziaris del groppo imighaia di @oral

3M2201% FMzrene

Immnl:ri:l:u::inni mltnri:h nntr.:_l 1%}2? 11913
Immaob#izzaziani immaterial - 240 2.342
Immhh:.azmnl ﬂnm:uarl& . 16 1|!|_
Attivita per imposte anticpate = ot vl
Altre attivith non corranti . i ___*4
Capitale Immoebilizzats - (A) B 16401 14503
Crediti commerciall nott varse clienti 8.837 18081
Rimanenze finali 17278 1809
“Altre stivith comantl 1175 1789
Ativith d'esercizio a breve tarmine - (8) ; 27.2%0 38.259
_Dablh :ummarnall YEIED ﬁ::rnrtnn S o [11.39% L
Altie pastivits corent N .85 5T
Passlvits d'essrcizie a brove termina - () o (21.24% 4_:@;?_:1_;!_
Caphale circolane metta (D) = [B+C) 6.041 11.296
Trarrammtq:u -I;Ir 'I"in: rqH:ann I'E:I - _[215'3‘} I:E‘FE"}:I
_ﬁjlt-r.E paﬁsn.lll'b a lungo tarming [F} I!:'rEIEII [EH]
Capitale investita netto (6] = (A+D4E4F) TR%E1 23.31

Pesiciana finanziaria
_Attivits finanziane disponibill alla vandita =
I::.'::a_, mnh |:|:|rrﬂr'||:| Bancaii — !ﬂ-1_ﬂ3? [&.541)

Fmanzl.amanh a breve trrming o7k BE52

Attivieh/Pazsivith perstrumentl derivati earrenti -

Al dehit fnsazan n:-:lrrhﬂ:_ . ' =
Fosizlona finanzlaria a brave termine {ml:hw:h':cl-hrtn 5.&14 2,391

;ﬁ:n_tl-;r'l:i:ﬂ-t-uluﬂgn 1Er'-l'|'|-l|'1é al metto -."mEa QU O3 carrenta G700 88481
Attivith/Passivitd per strumanti doriwati fian Edl'rHllI 20 BB
Paosizione finanziaria netta fereditolfdabita (H) - 12.534 11,361
Capitale sociale —= 5121 5123
Riserye 5.240 R0
Bisultate netto dell'esercizio o competanza del Grppo fa 'I1ﬂl (1.314)
Tatals Fatr:lrmnm natto del Gruppo 4245 10.325
Fatriroma netto o pertinenza & terzi 1102 1,636
Totale patrimonio netto il 7347 11.961
Mezz propri ¢ posizione linanziaria natia (L) = (H+1) 19981 23.31

Rispatto al 31 dicembre 2018 | situarione patrimonlale e finanaaria del Gruppo registra fe seguenti variazionc

sy incramenio del capitale immobilizzato [da 13903 migliasa di eurs 8 16,600 reglisle ch aurg) derivanta
dalla prima applicarione del nuove prircipio contabie IFRS & dalla capitalizeazione di attivita ad utilita
phuriennale, comea ad esempio costi di sviliuppo, parzialmente compensatl dagll ammortamenti del
periado;

Fidia S.p A



*  una sgnificativa ridusions dei creditl commerciali verse cienti (da 18,063 migliaia dl auro a 8 B37 miglisa
di wura) lagata pravalantementa alla ridurions dal Fatturato. | credit commerdall sono iscritti al netka oi un
fordo svafutasione oi 643 megliasa di euro,

¥ uma madesta ridurions del livello dalle scorte:fda 18,439 miglisia di eurs a 17.2768 mighiaia di eurg) che
deriva prevalentemanie dai minarn fabbiscan produttivi, Le imanense o magazsing sonodscritte al nstio
di un fonde svalistazione di 3181 migkaia di eum;

*  unariduzione dalle altre atbivith corranti (da 1.789 migliaia di-gurz a 1.175 migliaia di gum:lprinupghngnqe
par affatto dei crediti fiscali (e IVA & imposta sul reddite);

¥ un decramenta diei dehit commarciall wereo Fornitor (da 14392 migliaia & euro 2 11,399 maglisia di aurs),
esptanepialments m linee con il ralleatarmente del turnowver;

*una-diminizione dele altre passivitd cormant (de 10:579 migliaia di sero & ©EE0 miglaia di eurs), n
particolare per affetto di minori accantonamerti al fends garanzia;

 ynadiminueiona dal fonds Trattarnenta di Fine Rapporta jda 2189 migliaia & auro & 2159 mighiaia di aurs)
riconducihile #le narrali dinamicha Ia-gatq- al pemla;

*  unadiminizione delle altre passivita alungo termine (da GB8 migais di euro a 507 migkaia di eera), lsgato
principalmente alla riduzione dagh accontl per progecti di feanca

Al 31 dicembre 2019 la posizions finanziaria netta msulta negativa per 12.634 maglizia di eurc; la varizzione rspetts
al 31 dicemnbre 213 & influgnzats negativamente dalla diminuzione della llquidith complesaiva, dall'aumanta dei
finanziamerte & breve terming o datla diminuzions de finanzament s lungo termine.

Lavohizione della pasizione finanziaria natta & dascritta nel paragrale seguens,

Evoluzione della posizione finanziaria netta

Pasiziane Hinanzioria {miglisia di eura]
e i ey naizme
Attivitd Finanzianie diaponibil alla vendita : a

E.ﬁfﬂ“ correnti bancar 4902 b.ﬁd;

Conti cosrantl bancar passivi e antcipaziont 3 breve termine E‘i".?:u 13-36¥
Flnai&l:a;-antl a brave tarmine M?_'JEJ th.b-H-HI-_
_.'-.l;_';ﬂga-rbgsl_u:lﬁ;nr :I:run;'l-nnl:i :_E‘n_l:lﬂji_t_u_rrin_ti_ - -
Adsri dabiti finanzian corraniti s
Fasizione finansaria a breve termina (5.614) {2.391)
Finanziamanti a lungs termine, & netto quota corrente [ | [B.8a1}
Attivita/Passivita per strumenti dernati non corranti 12300 (BE}
Posiziens finangarla netta {12.434) 011,381}

[ nerar sl petiane |37
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M | Fidn

| dettacio delle pasta sttve sFintema dalla posizione finarziana natta & qui di saguito illustrato.

Casia, cont) carrent bancar jmigliaia di durel

M09 3272018
Fidia SpA 534 1475
Ficlias Cax 748 1108
.Fil:ﬂ_a Ernl:ll:l A4 224
Fidia loerica 5.4, 2% 402
Ficka Sl 342 147
Baging Fidin f.';lj;:him.-ry & Electronics Cip Ltck 7R3 183
Fida da Brasil Ltda, . 78
‘Shenyang Fidia NC & M Co,, Lid e 325
Totale disponibifith liquide 4.102 &.561
rahitl fimanzdar imigliaka di suro}
IM2/2019 311272008

Finanzlamenti @ anticipazioni a breve terming

Fickia S.p.A. (A 445} (83251
Fidia GmbH Ea7 (214
Fidia lbgrica S.A. {194 aEL |
Fidle 5,71 a8 =
Fuclia do Brasil Lida {0k (392 |
Baljing Fidia Machinary & Electranics Co,, Ltd (b37)

Tatale (9.716) 18.952]
Finanziamentla lungo termina, al netto quota corrents

Fidia S.p.A. 6.67% {8.525|
Fidia GmEH {38 (342
Fidia lberica 5.4, 125) (4
_Fil;Ea S.arl [45) -
Fidia o Brasil Licla =

Totale (6. 790 {8.881
AttivitaNParsivits) per strumenti dervati non correnti

Ficka 5.p. A, (230 (348
Totale (230) 1:1- 1
‘Tatale debiti finanziari (187 36) FAF+]
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S riporta di seguits il rendeonto flinanziano sintetico che evidanzia | fluesi che hanne generate la posizions finanziara
notts; lo stassa & successivamenta riportato in forma completa nei Prospetti contabdi consoliclat,

Randicanto finanziare sinteticn consalidate [migliain dieural

2019 2me
A} Dispanibilith & mezsi squivalsnti alinizic dell'esarcisia 3192 M.273
B} Disponibilita genarate [assorbite) dalle cperaziond dell'esercizio 2909 [3.533)
€] Dispenibilits generate (assorbite) dall'attivita di invastimanta 894} 11.788)
D} Disponibilith gansrate jassorbits] dall'attivitd di finanziamento (4.170) (2.948)
Dhifferenes cambs da cormeraicns 143 18%
E! Variaziona netta della disponibilita monstarie 2.011) (8.079)
F) Disponibilith « mezsi squivalent! a fine ssarcizio O um C3an
Cattaclo dalle disponibilita @ rmezzl equivalent:
E?ﬂ-pﬁnihll'lb liguide & meezi eguivalentl 4,102 A58
@:_n_rm‘r.i P-IEEi'I.Ii bancari & anri:il:ua::imi._a_tlrm tarmine L!_?Eﬁ _n!_l__]ﬁ'-"'}

1181 3492

Adintegraziong di quanta fin que descrittn, vangeona ripertati nella tabella sottostants i principali indic patrironaali,
furanearn ed mecnomici.

Y fnlaroom nilingmitin |29
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| INDICATORI OI STRUTTURA FINANZIARIA

INDIC] DI COMPOSIZIONE DEL CAPITALE INVESTITC
I

il INCIC | L 2019 | 2018

1) Paso delle immobilizzazien

Capitala i Lili i 15501 149
aptale imnoblieat = MR T aaepk

Totale stiive 47.993 56,732

2} Paso del capitale drealante

1392 44 B30

Attive circolants
A -- .- =L 2 L — ——— i ﬁ‘,"'l% T - TE‘.‘I DH
Totak atlivo 47593 59732
| INDICI DI COMPOSIZIONE DEI FINAMZIAMENTI
[ INCHC] | | 2019 | | 2018
1} Peso dalle passivita correnti
_ Powsivibeomanti 093 | spigw. 0B gconw
Totale passivo (ascluso PR 40 894 A7 772
2] Peso dalle passivita consclidate
Passivita i LT 11,
. H:'EEI'J'H:EI consolidate 1 ) 5380% _nBas B 24.B0%
[ Tstale passivo lescusa FN) a0.648 dr 7
3} Peso dal capitale propria
atal i L4y 11.524:1
— = __'E-gpﬂa ¥ FanQ : 34 - 3,5‘??% _.I;{'E = o1 X%
Capitale imvestito netto 19361 2331

Lanalisi degli indici di composizione del capitale immestito evidenria la netta prevalenza di attivita netle o breve
tormine sul totale attiva, come gia riscantrato fegli esercl pracacknti

Lindica di composgions del finanzisment svidanzia

v laprevalenss difeat di finanziaments a breve tarming, cosrents con quantn rilevato a Bwello di impleghi;

+ |acoperturs del capitale investito natto peincipalmente con mazzi di tarzi.

!HI Fiilia 5.p. &




' INDICATORI Of SITUAZIONE FINANZIARIA
INDICE DI LICUIDITA'
| INDICE il 2019 | | 2018 |
|
Aftvitd corrent J1.3% ' 44,830 :
- — - = 10 ——— = {78
Pazsivita correnti ElL 35035
INDICE DI AUTOCOPERTURA DEL CAPITALE FIS50
| INDICE | | 201 | [ 2018
Capitads r 1347 1,
- ...:.'E!.. il i i il - 0,44 _ 361 o aBD
Capitale Immobslizzato .60 14502
INDICE D DISPOMIBILITA'
| INDICE ] 2019 | | 2018
_ Abteitd d'epercing 8 breve termine Lfi_'?_?ﬂ_ 178 JB.E_EY"EI__ 1.4
Passaith d'esereizio a breve termina 21.249 gt 26971 '
Uanaksi degli indicatosi finanzian riflette un sestanziale equilibrio tra fonti ed impieghi, in continuitd con Pesarcizio
precedente
In particolara lindice di liguidita evidenzia la capacita dal Gruppo a far frante agli impagn| finanzian di breve pariodn,
data Iz prevalenss di attivith carrenti sulle passivita carrenti,
Vindica di autecopertura del capitale feso ovidanzia wns prevalente copertura dal capetale immeohbilizeatn con mezei
i ters,

Infine lindice di dispanibilita, avidensia la prevatenza dell'attive a breve temine rispetto albs passivitd d'esorcing a
brove farming.

Pradarinsg oulla gesiises
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| INDICATORI Ol SITURZIONE ECONOMICA
ROE - REDDITIVITA' DEL PATRIMOMNIO HETTO

| | 2019 | | 2018 |

E-Ed-l:l_im ﬂqtt_a;_-di_:p_rr!:. del GI:..IFFII:!_ ) _:‘1.113 _ 45500 11.315_ - A770%
Patrimnanlo nerts di comp. ded Greppa b 24k 10,375
ROl - REDDITIVITA' DELLA GESTIONE CARATTERISTICA
2019 | 2018
- g -473
Reddito operavo della gestione ordinana 3480 opl - HE W
Caplrals imvastito £3.8M S41R2
| ROS - REDDITIVITA' DELLE VENDITE
2017 Il 2018 |
| _ Raddito operative dela gastions ardinaria 387 _ 256% -0d3 _ 0.75%
Wandite 45,783 577

| ROE, cha misura la redditivics del capitale proprae, fisults negative a causa della pardita di compatenza del 2015

Il RO, che misura la redditvita dalla gestions caratteristica, mostia un valore negativa stante la perdita operativa
reatzzata dal Gruppao nel 2019

1l RS rappresenta | reddito operativo medio pes unita di ricava, anche in quests caso kb perdits a livello sperative
condiziona In senso sfavarevale il valare di guests indice che nsults negatuo.

a2 Flr:|1_5_|ﬁ_.'




Informativa per settorl di attivita

Andamento economico-patrimoniale per seamento di business

5 ripor@ng di seguito | risultati economici consolidati ripartiti ned e radizionall setion in cul opera | Gruppo
[Cantralli Mumsene - CMC -, Sistemi di Fresatues ad alta velocith - HSM - e Seivice)

Melle ultimacobonne dal conte econarmeco soro indicate le poste che non nsultans sllocsbil; sl tratta sostanealmente
dai cost amministrativi a gnnnrii.ll'dm cosl pear pl.ﬂ:blil:iti, promazicond ad avant hensticl delle societa che OpEEraEn
alle tre livea di businass.

| ricaw miersetiorial sonn costituiti da controfli numericl, quadrl elettric & componantistica & Impantistca
elettromeccanica cadub dal settore eletiramcs o settore dei sistemi di fresstura e dafle teste di fresature prodotte
dal sattore dal sstemi di fresaturz a cadute al settore elettronica per la commarciaizzariong.

Conto economico consolidato per settore

Dati annuali - 2019 -Imig'iiain di murn]

e HsM SERVICE Nonall.  Totale
Ricawi 2305 5149% 31303 100,0% 12174 e T . 457683
Bicanl Intereaticrinh 3177 AH A% R 7 0% : -
Totale ricavi riclassificati 4.482 100,0% 31303 1000% 12.206 100,0% - 45783
Varistiong celle rimanenze . Lo o ge oy 00% % 02% : 2}

prodotn finite & lawari in corso

Cansurmi di matene prims (L2948  -289% 4149)  S16% (23 0% (981 (1775

Couli intersettonall 187 4.2% (3048 57% A6 50% 3 3

Frowvigions, trasport @ 393 -BE% 3437 0% @EY -40% 2 4320

bavorazont est,

Margina sulle '-'l__-l_]_ditn 2.882 44,3%  BASE TR O 1INME M% (65 22.5%4
Altri rlcay agarativi 475 151% 1333 4.3% 280 234% g 2868
Avicomiopersii (A8 7% RAI0) 9% @S  208% B2 B8
Costo dal porsanale (342 -527% (6408 205%  (5401) A47% (484 (17430
Svalistazion @ ammaortamant 24 -5,5% B35 -2, 1% (253 -20% (1133 (24488
Risultata operativa 621 13,9% 279 09% 3208 26,0% (TETS) (3447

Aslatione siills gestione

EET

k=



Doty annuah - 2018 [migliaia di eure)

ChE HSM SERVICE Monall, Totale
Bicavi TAET S7E% 40923 100,0% 13350 100,00 B T
Ricavi Irtersattariali 2529 42.3% . 0, 0% 0,0% - -
Tatale ricavi riclassificati 5996 10009 40823 1000% 13.350 100,0% = 3TN
Vararzione dille rimanenze di (1771 0% [754) 1.8% " 0E% % (B20

Fm:dn;.l.‘ti finiti & I.a'un_n_i'n_i:-ur:u i L

Congumi di matare prima a OEMN -310% 9ery  -981% (70 27% {50 [R33Rd)

di n_'latm'i.ali di consumo

Costi intersatioiali 247 4.1% s R 1174 BE% a3 =
f;:’:::g:_l“ii;::‘m"h . @04} 10)% @040 9% (52N -30% 4] 5.189)
Margine sulle vendite 3591 5% 12444 304% 12418 %3.0% (110 #8337
Altri ricavi oparativ 7 120% 827 20% 155 2% 281 19M
Alri costl aparatwi CS0L BI%  BITT) -6B%  BO7A) 230% (53000 (11704
Costo del persanale RMO) a57%  (ee9) 139% (5620 420% (426 (17659
Svakatazioni & armenortamentl [t8E} -3.1% [&54) -1, 5% (21 <0, 7% (573 (1.6&7)
Risultato operativo BdE 14,1% 411 10,2% 3,778 28,3%  (9.488) 695}

Il setiare sletironicn [CHC), coma gia nlevato nalla prima parte della presents Relazions, ha chiuse il 2019 con nicavi
in diminuziona rispetio all'esercio precedents, Morostants ¢, si nbeva un aumanto percentuske del mangine sulle
wandite, [da 59.9% nel P08 a A4.3% nal Z019), pur in presenza o una manginalita dacrescents in valors assoluto ida
3591 migliaia & eura nel 2008 8 2852 nel 2015). 1l risultats operstivo peggiora in valons asschuts {da B44 michaia d
aurn del 7318 a 421 migliaia di suredel 2019, sapratutto dovuto al calo ded faviurato @ dei Ricavi intersetioriali, pur
in presenza o miglicramenti nagh altr costi operativ, ¢ nel costo del persenale. jda 2740 mighaia & eurg dal 2018
adidz r'n.igha.ia di euro del 201%

# settone dei sistemi di fresatura acd alta velocith (HEM) presents un decremento dei ricavi (31,303 migliala di euro dal
2019 rispatto a2 $0.523 miglisia di euro del 2018), H margine sulle vendita risultain diminuziane 5ia in tarrin aasolut |
che In tarmini di incidenza percentuale sui ricavi (B.858 rmiglaia di euro rispetto @ 12 444 migliaia di suro dallanno |
pracadental [ risultate operativo & pard nel 2019 3 279 migliaia di suro, rispetto ai 4171 migliais di ewe ded 2018, |

infine il Servies mostra una dminuzionas del fatheato (12924 miglisia di ewo rispetto 13350 meglizia i s dal |
Z01E], determinarde una diminuzione del mangine sulla vendite in tesmini assoluti 111,119 migliaiz di suro rispetio g |
12012 rrugliaia di euro del 2078] sd in tarmini percentuali (#1,5% nel 2019, 93% nal 2018). || risuttato opsoativo dilia
gestione ordinania & inferiore a quello del 298 (3,204 migliaia i euro rispeits a 3778 miglska di eure dell'anno |
pracedenta), & con una marginalith che passa elal 28, 3% el 2078 al 26,3% del 2079




Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata per settore
| 3 dicembre 2019 imigliale di eura)

CMC H5M  S5ERVICE  Mon all Tatala
immohili, imglant e maechinas 35 a7 209 1739 1ZEFT
Immohilizzazion immatariali = 1A 1094 : 2
Partecipazioni = 'H; &
Artivity purump&m anficipate - - - Fid 3T
Alers credit e aHivita non corrent - .E-_ 180 181
Totale attivitd non correntl 1.509 GRAD ang 4,543 16,601
Rirmarerize 1.811 gaaQ 4538 17278
Craediti :_nmmnn:i:li @ altri craditi corranti o 741 -ﬂ.@-‘i‘? 1145 E oY -"i'..ﬂ..'-'E
Crediti per impaste oorrenti B & 434 434
Altre attivith !‘mun:iu-re_:E*aEnti_ - - - 2
Elilp-e;hni:ili_ﬁ IJ|:||.n|:|n B meza nquil.-aln-nrl. . 471032 -IH]_E_
Tatals sttivith correnti 2,773 13.826 &.703 5.0% 3.392
Totala attive 4.282 23667 10011 10.034 47993
Adtri debiti @ passivith nen cormentd 23 237 41 2% 324
Passivith par imposte differite - 97 M
Trattarmsanta di fina rapporio 190 1.252 183 - _J-Ia_ E.!..E.?-
Fandl a Iun«jﬁ o — - - o 56 v
Il-l;'e pussivita finanziarie non correnti - o 34 3.2-11_.
Passivita inangarie non cormenti 43 4979 BB 1.587 & E‘?&-
Totale passivita non corfenti 454 &.45 313 2.351 3.4681
Passivith finsaziadia coeaal 13 i L R 14
Altre passivita finanziane comenti - . - . -
Craskaitd m;mmrdali 4 altr'r-:lnab.ili cmr-a-nln_ 1964 13,192 13177 % B0 19,015
Drabsiti per imposte correnti %, i . 241 '5'.51
Fond| a breve termine = 1 367 715 w1 1213
Totale passivitd correnti 1.980 4. 206 1953 12,826 30.945
Totale passivits 2.436 20.657 2.328 15.184 40645
Patrimonio netto £ - 7347 7.347
Totale passivo 2.436 20,657 2,328 22.533 47.993

a5
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31 dicembre 2018 {miglisia di eurs]
CNC HSM  SERVICE  Nonall.  Totale
Immaobill, impeanti & macchinari 47 211 185 I 955 133
Immobsilizzazicni immaterish 1.324 547 . 50 2342
Pectecipagioni B . - - 16 1t
ALtvith per imposte antcipate - . - 5H 958
Alin craditi @ attivith e corranth - z : 272 27
Touale attivita nan corranti 1. 366 10400 165 3251 14902
Fimanenze ) 2.0 243 6.377 - 18.41%
Coaditi commarciali = altri credit corranti 1556 13402 349 406 18.883
Crediti per imposta cormanti ; 7 5 T LA
.ﬁ]trn_aw\;ﬂ f‘manuari;::_:;rrml{_ - a E -
Dispanibilita liguide & mazzi acquivadsnti - - . t. 541 .61
Totale attvita correnti 3.635 23.364 5847 T.9B4 44830
Totale attive 500 234464 10.032 11.235 Se.732
| Altri defiti @ passivith nan carrent] 134 213 42 72 b4
Passivits per imposte differita - - ; 47 4
Trattamants d fine Fapporto 426 1038 114 211 2187
Fondi a lungs terming - 3 14 - 'I_ﬁ__
Altre passhvitd finanziane nen correnti : - - aa ad-
Fa::iuh.i.ﬁnmzl-e;ﬁe o Corarn - 5221 R 1 B.EE1
Totale passivitd non correnti Tad 6,537 470 4.07& 11.844
Passivits finanzlarie comanti . 400 - B552 4552
ﬁ.ll:rn_pa;:'r-:-it.i finanziane comanti = - . £ -
Disboiti commeciali = altri debiti corranti Ze00  WEBe 133 2389 24100
Drebitd per iImposts correnti : S DE4 R
Fandl & breve termine 43 1135 541 151 1.E80
Tatale passivita correnti 2.643 13420 1.875 11.58& 35525
Totale passivita 3.407 25957 2.345 4043 47772
Fatrimenle netto - - - 11.961 11,961
Totale passive 3407 25957 2345 28.022 59732

b | Fdin5 A,



Corporate Governance

| Gruppo Fidia aderisce & pane in 8o e | atthith necessarie per uniformars al Cedice di fatedisciplina dalfe
societd quotata italiang

I ackamipirmsn o cl-ngll n.hh]lghi regalamantari di Borsa Halizna a Ingls].:_ll;m fare. 123-bis cal D.Ig::. S5HM998 — Testo
Unico delia Fmanzal viene annealmante sedatta la Relazione sul goverme socistario @ gli assett proprietar; tabe
rafazione Wiene messa a8 disposizions del pubblico in cccasiane della pubblicazione del progetto di bilancis;, quesic
documento & consultabile sul sito iInternet:

woweva fidiacit - wew hdia.com, sezona nvesior Redations seticsazions Corporate Govemancs

A partira dall'esercizio 2015, viene naltre radatta annualments |a Belarmone sulla ramunaraziona d-:g'li amiministeaton,
Anche questo decuments sard messo a disposizions dal pubbhce e sul summenzignate ste intarmael nel ermin
previsti, wale a dire ventuno giormi prima delle data fsssta per Dssembles di approvazions del bilando d'esercizio.

& fini dalla presents Relacione sulls gestions s evidenziz quanto segue:

Attivita di Direzione e Coordinamento
Feclia 5.p. 8. non & soggetts ad amivitd di direzione @ coordinaments da parta di sociath o arti

Lo sociata controllate svolgons ls prepriz attivits in sutonomiz gestionale @ oparativa.

Sistema di controllo interno

Il ssfema di controlls intemo & di geatione dei rdschi s articola sulla base di diverse corpoonenti organiche »
procedurali quali il Consiglio dil Amministraziona, il Comitato Coatrollo e Rischi, il Dirattars Genarals, il rasponsabile
del controllo di gestione, la funzions o internal awdit, § difigents preposto e art. 1548-big dal TUF ed il Modalle
di Organizzazione ax D.gs. n. 2312001 e funziona grazie all'msieme dal processi diretti 2 monitrare, & titalo
agamplificativo, Feffacienza dala oparanoni aziandali, Faffidabiita dall’inlormazicne finaretana, || rigpetbo delle legagi
a dei mgelamanti v la salvaguandia dei bers aoendali.

Conestualmente alfadozions del Mooslio o Srganizzarons ex DUlgs no 23102007 & siato naminglo un Drganisma
di Vigilanza, a compoainiona colleguals, con lo scopo di garantire | necessan fussi informativi. Sul propric oparata,
FOrganiEma d Yigllanza informa | Coansiglio di Ammirastrazione tramite elagan pedadiche & attraverss il Comitats
Contelln 8 Bischied il Collagio Sindacale.

Alla data di redazicne del presenie Edtancics, |'l:|rgun|=m-:- i "l"lgihuua B compasio da un ﬁan:lgli:re della Locieta, da
un membsig del Collegio Sindacale o da en consulants legale

Attestazione ai sensi dell’art. 2.6.2, comma 12 del Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana 5.p.A.

Frchia 5.p A controlla alcune sodetd aventi sede in Stati non sppartenenti alla Comunita Eurcpea che tivastono
significativa rilevanza ai sensi dall'art. 36 del Regolaments Consob 181912007 come modifizata con delibera Corsch

1B2 142002 concernante la discioling dei mercati ("Regolamento Marcati™)

Con rilenimento & dati al 31 dicambre 017, 510 :-:gnila che fentrara nalla prml-iin:lne e sociata dal I.':nq;p-:.h [Eu;-ljing
Ficia ME&E Co Lt - Cina; Sheryong Fidia MC & Machine Company L, - Cina, Fudia Co. - USA), che !_ﬂﬂﬂn-lm“
adottate procaclrs adeguate per assicurare 'ostamparanza alla predetta normativa & che sussiston 'Eu-n.l:ﬁ"il'@|
di cul al citato ari. 346, T

. alarrone sulld Quelsane | 3f

201



Di seguits seno indicate le partecipazionl del componentl degll arganl di amministrazions e di contrelio, dei
direttori generali & del divigenti con responsabilits strategiche in carica al 31 dicembre 2015

M.ro azioni M.ro azioni M.ro aziani M. ro aziom

Societd  postedute al acquistate vandute  possodute al
Noms & cognoms purtecpats | 31122018 nel2019  nel20t9 ' 31122019
Giuzeppa Morfing Fidla ordinarie 2.-5|5:51 G o 150000 2465 514

Dichiarazione non finanziaria

La sodiatd, in conformitd a quanto prevst dallarbcols 2, comma 1, del O Lgs 253472006, non ha pradisposto
la dichiarazione consolidata o carattere non finanziarie per limit dimensionsh {il rumers di dipendanti duranta
Fesercizio & risultato sdedore 8 cinquacenia) @ non ha altras! aderito su base wiAontaria.

38 [ Fidia bop.i




Rapportl infragruppo e con partl correlate

| rapparti tra e societd del Gruppa sono regolati a condizioni di mercato tenuto conta dille caratteristiche ded bani
= del sequizl prestati, Tal rappertl sonc di natura essanziziments commercizle

B Consighic di Armministrazions dal 11 novarmtre 2010 ha predispostoed approvata ladeeione dispecifiche procedures
intesne dencminate “Linee Gafda e oriter] of comportarmento in merito afle operazioni “particolarmente signaficative”,
“atipiche o jsusasl” o con “part correlats” (e " Lines Guids™) che racapiscono sia i criter previsti dal Codsce di
Autediscipling, sia il Ragolameants recante disposizicn In matenia di part correlate adottato con dekbera Consch n,
17221 del 12 maceo 2000 cosi come modificata con siccessiva delibara Consch n, 1736% del 23 giugno 2010

Tali Flrnnechru sann dispanabill sul sio intemet deala soceta, wwaelfidia com, nella sezione Investor Relations, netla
SETICNE COFPRIe QovErance,

La Frn:rdu:linrln doi srsterrn oi fresaturs, das |:|:|r'n.|:||:|nnr|.ri MECCARS & dqg!i |r11|;u'anr|' elattrici. dupn le fumsion Bvvanuis
risigh eaercizi passats, nsulta incapo alla Fidia 5 b

Le controfate estdre di Fadia sealgong, reid rspettivimencati, attivita di vendita ed assistenza tecnica dei prodatti dal
Gruppo & a tal fine I scquistans, in prevalenza, direttamantes dalla Capogruppe. | rapportt di vendita infragruppo
song GHfattunti sulla base di prezzi di trasfarimentc applicati con contnulta & unlformita tra socletd; | mpporto di
foanitura svena sulla base & normall prezz: di mercato,

Relativamente alla socista Shenyang Fidia MO & M Co. Lid,, 2358 produce & commercialieza, su progetts Fidia,
contralli Aumesici & gistemi di fresaturs e il merrcato cinesa .:nqul':.'l.anrln i n‘u‘npm'lmti stratagici dalia E.apl:lgruppn-
Fidia 5., a normali cendizioni di mercate & la restantl partl da fambar local

| rappacti aconomici o finanzian intrattenut nall‘asercizio tra b Capogruppe Fidia Sp.A, e le sus contrallate o
collegate sono descritti nella Mota 33 dalla Mota integrativa al Bisncio d'esercizio,

Le inloemazioni 5@ rapport oo parts correlate, fa ool defimizions & stata estess al sensi del princgrie contabile S
24, richieste dalla comunicanions Condob del 23 lugla 2008 sono prasentate ispattivamants nsbia Mota ded Bilancio
consolidato & nalla Mata del Bilancio d'ssarczio.

Sulla base delle informazioni ricevute dalle sacieta del Gruppo, non sona state rilevate operazion| atipiche o Inuauali,
cost come definite dalla Consob

Al sensd dellart. 7.2 lartera < dells pil sopra richizmate "Linee Guida® si comunica che nel corsa del 2019 non sanc
state effertiste operazion con part correlate definibili come “di maggéor rilavarea”

Mal corss del 2009 ka Fidia SpAd ren ha stipulato aloun centratto di forniture rientrante tra quelle ordinarie a

concluse a condizioni :qui'.-.u|=nl:i - |:|u=||= di mercatn che sup=nng fa saglia di rilsvanza definita al sensl del'allegaio
3 del Ragalamenta Coneok 17221

e e S ant |
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Analisi della situazione economico-finanzlaria della
Capogruppo Fidia 5.p.H.

ANDAMENTO ECONOMICO

5i riporta di seguig il Conto Economezo reclassificats:

Andamento Economico {m 'rglin i i i)

: 2019 b e | e
Ricavi nati I . 12199 923%  46.437  1010%
Vanaziena delle imanenza di prodotti fniti o leeor in corse 17 {I,I:I‘.l'a (2775} -5,0%.
Al ricavi e proventi 2660 1% B3 40%
Visgres elie priapusiove S | S LN
Cosisurni-dl mﬁﬁmme & di mareriall & consumn {t5.317) -43.9% (21,145} -4-5,“'3"5"
Pn:uw-i.éu.:m, traspart -:-_I.:_-:r_n_-r_ailn_nl BERETIE - .{3.'?9!}} -114% _[E._5£1_I- :?_'?i_ﬂ._
Al servizi @ costi oparativi P8 159% Al E1%
Valore aggiunto B.A36 24.8% 11.933 26,0%
Costo del_per:vn_na.l.e - (10797 -30.9% o m 1?.11_ 24, 3%
Margine operative lorda (EBITDA) . ek 72 AT%
Accantonamentt a fond) o (E i -D.ﬁé 209} -0,9%
Ammortamenti/aalutazion delle immobilizzazioni L !
Risubtato aparativa dolla gastiona ordinaria 35080 -10,0% 404 A%
Proventifonsn) mn-r-ic_u:ft;ntl . - =
E.l:ugj_l:.llia.g!-!;:lr;q_m'iprlrtim :t.-_}:a_lnre pmte_ripazinnl s 1 (267] -I:I,-ﬁ‘!f.':_
Risultato operativo (EBIT) B 4900 A2.0% 75 e
I:Dni..ni 8 provent F'l:h.ll'_ll'bﬂ-l;i nan S . SII:'.I1 14% _'IE@__I}_E‘._E
Ukl Perdital su cambi G307 @3 0%
Risultato prima delle imposte [EBT) (3.762) A08%  |697] -1,.5%
“imposta sl reddito {cormenti, anticipate = differite) nE -00% (147 0,3%
Risultato netto d'esercizio (3. 777 =10,8% {839 -1,8%

Uesarcinio 2019 si chiuda con ricawi in ndunome dal 30,7% napetio all'ssencizio precedents (32199 miglaia di euro
risprelbo ai 46,437 del 20H8]

Tale andamento & sicrivibila in massima perta al settore di Business dei shteny di fresatura ad afta velocta — HEM -,
in diminuziona dal 339%, mentre la divisiona elettronica fa segnare una performance negativa del 33,7%; il semore
dell'assistenza post-vandita - Service = risulta in diminuscne del §2%.

Come per la situarions corsolidata di Gruppo, snche | datl economicl della Fidaa 5.pod. vengons prasentati con una
ripartizione su tre settor (Cantroll Mumaric - CNC -, Sistami di Frasatura ad alta welocits - HSM - e Sandice]

 Conriferiments gl settore Sennce non sonco espost | dati g natura commerciale relatod al portafogfio & #f'acguisizions

ardini in quanto guasti ultimi sestanzialments coincidona con il fatturato realzzate, stanta il tempa di avasione delle
richieste di intervente agtremamants contansto.
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Le tebelle che seguono espongons 'andamento dai fcavi par linea di business @ per ares geoarafica.

Linga di buriness imighaia di gurg)

e R 29 % H08 % Variaziona %
Contralll miemerici, a:i-:lnam_e-l-'nti & anfowane t.ﬂ_:i%_ -15.'35. 231-3 E._I:ﬁ:;. - _.J.I]._'Ii
E-i-s:eml_:_ﬂiﬁmum s alta valocita 25103 TR ArRs0 BT -13}.5;35';
Ascistenza post-vandita LT _1_1.1535 & 159 13-,3;::- TE.E‘?E_
Tatale complessive 32499 1000% 46437 100,0% -30,7%
Tatals ricavi (mighals i surag)
i F, 2019 % 2018 % Variazione %
TALIA JN08  11,8% 11219 24.2% 481%
EURCPA  B272 SPR 120 A% -3ag
ASIA 14235 442% 14386 309% .ew
NORD & SUD AMERICA, h 5934 1B3% 8140 175% ZT8%
RESTO DEL MONDO - 00% N 00% 0.0%
Totale 32199 100,0% 44,437 100,0% -30,7%

Coma gid avicanziata, | ncad complessivi cella Fidis SopA. rsultano in diminuzione -30,7% rispatto all‘esercizio
2018, come corceguenza delle vendite realizzate dal settora HSM - 33.5% & dal settora CRE che ha ragistrato una
diminusone dal 33,9%. Il setiors Servica & anch’esso in nduzione rispetta al 2018 (-8, 2%)

Le tabelle che seguono mostrane Fandamenio del portafoglio & dellacquisisione ordinl.

Totale portafaglio imigliais di eurg)

2019 2018 Variazions %
Partafagiio rdini & 1.1 o 20047 TIRE A%
Acquisizions ordini 20,450 32,541 34,1%
Ricarvi netti [26.538) W0 2738} :3-4,1'1.
Portatoglio ordini al 3112 13955 20,047 -30.4%

l poriaipglic ardni finale al 31 dicermbre 2009 risulta in diminuesone 3049 rispette sltanno precedenta, soprattuto
per Iandamento dell'sacquiszicna ordind ragistrati in corse d'es=rcizio,

Il margine operativo lards (EBITDA) risulta negative per circa 2181 miglisia di eurn, contro i risuhtain positive pit
crca Th2 migliala di eure del 2014,

I risultate oparative dalla gestione ordinania & negative ed smmanta a 3.504 mighiaia di euie fispetto ad un valors
negativo di 484 megliaia di ewro al 31 dicambre 2018

Il raultato oparstiva [EBIT) & negative per 4990 migliais di euro, Al 31 dicembyre 2018 FEBIT era nagativg-per 151 |
rmeglizia di muro, Py - [

f " 1
Con riferimanta poi alla valutaziona dalle partecipazioni, si segnala che dall'esito dell'impairment tejflpﬁelb.ﬁm 1 L
valerg sul 201% risubtano svalutazioni di valors per &84 mighaisdi eors, ,I L ity R

.Il L I_
La gestions finanziana fomisce un contrbuto complessivamente positiva al canto economico della Yigia 5.
gragie ai dividendi distribuiti da alocune sociata controllate (1110 migliaia di ews 4568 migliaia di eurn 0l ‘; .
2218, paroalmania compensata da oneri finanzian nett [complassivamante pan 3 608 mighiaia di euro nslgH
a 518 mighas di euro nel 2018). Lo gestions dalla partite in vakita ha generato perdite pari a 73 migliaia o2
(pardite pari 2 circa 83 migliaa di eurc al 31 dicembre 201E).

Il risultato natto, dope impaste par 15 mégliaia di euro, & una perdita paria 3.777 migliaia di euno e 3 confro
ima perchta di 337 righsta o eure & 31 dicembre 2018

FL]
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La taballa sequents riparta l'andamanto dal'organico « | costo del lawora,

Andamento organico

2019 208 Var. ass. Var, %
Dirigent B & z I3I%
Implegati a quadi 125 138 -13 5%
Operai 18 E1 & 59%
Totale . dipendént B 181 195 1 2%
Tetala n dipendent rmadio 187.5 1945 -7 A%
Costo del layara [miglala di edrol
E_I'.I'Ii 2018 Var. agd, War. %
10797 117 (374} -3,35%

Il costa del personale evidenzia una diminzione complesiva di 31 mighala di auro rispetto alfarne precedanta
[-3.35%). & fronfe i una diminuzione dell'organice medio dal 3.6% medio, Si not twitavia che nel corsa deffanna

I'organeco @ ciminuite di 14 unita, pan al 7,2%.

Par affcttn del minor fatturato realizzatn, lnddenza complessiva dal costo del lavero rspetta o vatore della
produzicne & aumantata, passande dal 24,39 cel 2018 al 10.9% del presente ssarcino.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

La situazione patrimoniale o finanziaria riclassificata &) presanta come segus;

SHuazbone patrimenisle & finanziarka imighaia di eure)

N122019 31122008

Immobidizzazioni matenah nette 10.04% 9.054
Imn‘n:_l:r'l.n.a:rnri immu!-_n'_:;li__ .59 2333
immohbilizzagion: finangaris 11.314 11845
Artivita par |rr'||:u:'.-5'.'e anticigate 42a .:.1.9.2
A crecit & aehi.non corend e 202
Capitale Immobilizzate - (4] 24.554 23.826
;:.:-I'-I.'.t.l-lillll';;;lﬂ‘lhl'lfld| itk werso clienti & B0 . 250
Rirmananze finali o 11.2463 IE.'IT'I-
Altre attivita corranti 230 1732
Astivits d'esercizio 3 brove tarming - (B) - 20,468 28153
_Di;bfiﬂ_ﬂ?l‘l_f!‘!ﬂll’-jlll_‘n.'ﬂ.l:ﬁhﬂ Tarmitan (154200 20.04%)
Altre passivits correnti it.301) 1,!..25.3)
Passivita I:I‘mrr:i:in-_ i_:-_nil'ﬂ- terming —E:_J , [21.921) Eﬁ_-{fgi'
Capitale ciecolants natto (D) = (B+C) 1.453) 1841
Trattaments di fine rapporta {E:I___ (2158 (2184
Altre passoata a hn&&:— tarming {Fl 2100 15477
Capitale imvestite netto (G) = [A+D+E+F) 20,735 22.930

Posiziona finanziaria
Artivita fmanmanie disponibili alla vandita . i

_Cassa, canti correnti bancan E-_Fln:n:iamant. it i1.054) 13.714]
Finprgiameanti a brave tarming 108 1041
ﬁtﬂwra.fPasﬂ-.lltaﬁ:r_e-r strumenil derivati corremti = L
Aileri clul-:u-b finamsari a I:.-w-u;a t-n:rmlnn-" - 3 .

Pasizione finanziaria 8 breve termine {eredito)/debita 9.863 6425
Finanziarnent a lungo terming, al natto della quota coren e & AT BEs |
AttivitaPassivitd per strumant| derivatl nan carrenti 2 ad

Posizione finanziaria netta (craditol/debito (H) 16.772 15.038
Capitale sociate - 5123 5113
e T e
Fusubtato netio dell'eserceg 1377k : __" [-EE';]'-__' i ;
Totale patrimenie nette (i} 3983y tilﬂ' A
Mazzi propri @ posizions finanziania netta (L] = (H+) 20735 (- 82N :

TR g

Rispetto al 31 dicermbre 2018 || capitale immobilizzate evidenzia un decrementa ralative alls u&mh%;ﬁ;‘ % 5

firariziarie pari 3_531 migliaia, coma ﬁHiﬂ.‘t:l:l delia 'i'plﬂluu:u:.!ne !:|u||a.p-ar1=.n'pu:innu in Sheryang Fidi ::maq.!{é 1k

Ltdl. par 403 migliaia o euro, della svelutazione della partacipazione in Fidia do Brasi| Lida per 83 mighisi e 0

delacquisitione del 4% della partecipagione in Belling Fidia M & E. Co per 154 miglisia di aura.
Il capitale circolanta netta risulta in dimimiziane fins ad w valor negative, principalments per via dellandamenis o
crachti e debiti guidato dalla diminuzions del fatturato e del costl conseguent, & al cala dalle rimarsnze

Melle passivitd » madic-lungo terming si nota uns leggera diminuzions del fondo trattaments di fine rapp
riconducibile ale normali dinamiche legate al personale, in particolare & uscite di personale con una certa anzianit
ol sarazio.
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Evoluzione della posizione finanziaria netta

Posiziong finansarsa frnl;;"-i'ﬂ di mura)

Attivits fmanzarie disponibi alla wendits

Chaanito sopra descritte determina una posiziens finanziaria natta a debite per 16,772 migliaa o aurn &l 31 dicembire
[ 201% in peggicramanta rispetto al saldo, sempre a debitc, di 15038 I'I'-bglliﬁll i eura 8l 31 dicambre 2010

IAZIOT 31122018

Cassa, condi correnti bancan e finanziamenti artivi 1.054

|
ATA

R Seraai B padsivi @ anticipazioni a breve termine I',l-';'ﬂll EELN
Finanzarmenti 3 brave teemine (7796) 4172
| Attivital|Passivits) per strumanti dorat correnl
Al dabit] finaneiari correntl - - F
Posizione finanzlaria a brova tarmine (5.863) [&.425]
i:manri.am:ll'h'*a lungo !.'errn_u.'l-na. al metto della quata carente 164577 {E__525.|
mﬁﬁﬁhnmitﬂ peai nrummiaderll.ra:nnn cararnti (2300 ==H
Pasizione finanziaris netta 194,773} [15.038}

i di sagwto viene Formita wa wersicne sintatics,

Rendiconts linangiario sintetico migliaia di sura)

¥ rendiconto finantiario & portato successivaments in forma completa nel Prospetti cantatyill della rota intagrativn,

2o 2018
Al Disponibilits ¢ mezzl equivalanti all‘inizio dell'esercizio 106 b7
B} Disponibilith ganarate (assorbite) dalle operasioni dall'asarcizio 1144 (2.048)
€ Disponibilita generate [sssarbita} dall‘attivita di investimenta B sy (0w
-Dli Disponibilith generate (assorbite) dallattivits di finanziamento (2.280) {36244
E} Variazione netta delle disponibilita monetarie [2,093) [6.787)
i s e 5 il (E—
Dattaglio delle cisponibilith & ez equimalant:
Disponibility licpade @ mezzi acquwivalent AT ] 3475
Conti carmen paﬁall.:l.:mnl;a.r. 8 anticipanoni & brewe termine 251) [3.347)
115487 104
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Raccordo tra risultato e patrimonio netto della Capogruppo e gli analoghi valori

del Gruppo

Aizens dalla Comunicazione Consab del 28 luglie 2004, si riportail prospetio i raccasda fra il rsultato dell'asercizio
2019 ad il patrimonio netto & 31 dicermbre 201% di Sreppa (Sucta attribuibile al Gruppt con gli analogh valori della

Capaiginigpe Fidia Spob

Raccorda tra risultato & patrimanis nette della Capogruppo e del Grupps (migliaia di aura)

Fatrimeonio Metto Mowimenti Risultate Patrimonme Metto
41.42.2018 P 2019 22019 32.2m%
Bilancio esercizio Fidia 5.p.A. 7.892 {152) 13777 1963
il calohilbiciiniociioii 1
* Elimnazigns valors i carcn ;
delle partecpazion| CERD 81 W PRl
St et ey : i
* Differenze cambio Dperazioni N :
i - g - o
in HETLPFG
Bilancio consclidate df Gruppo 10.325 18 (4,118 £.245

lguota attrihq.l'l_ljln al Gruppa)

e e T I 4
201 |



@gamentn delle societa del Gruppo

Wiena fornita nal seguito una infermativa sintetica sull'andamento dalle societa del Gruppo nell'esecizio, Per rendens
pil significative il quadio generale dells societa gli importi song espeessi in migliaia di aura; per le cantrollats
Exirapuropee sana stas utshizzati i carribi madd dalla valuta d'origine negli esercizl di riferimanta. | dati 5i rifarisconc
ai blanci predisposti secondo | principl contabili internazionali {"IFRS")

Fidia GmbH

il fatturato dell'snno 2019 risulta pan & 3.886 mighiala di euro in riduzicns aspetto alle 5.030 migliaia di auro del
precedente esercizio {- 22,7%); Fesercizio 2019 =i & chiugo con una perdita di 123 mighaia di eurs, & fronte di un utile
i 20% miglinia di eure dul 2048; I'srgankco & nimasto invarkato @ 51 compone di 23 unita,

Fidia Iberica 5.R.

Il Fatturato dell'arng 2019 risubia pari a 7.767 migliaia di euro in Aduiona rispatio alla 2841 miglisia di euro del
precedente esercizio [ -3, 3% Uesercizio 2019 31 & chiuse con un uiile netto di 27 imegliala di sure contro un utile netto
di 5 reigliain ol auro del 2018, L'arganicn & rimasts invariano ispetto al 2008 @ sicompone di 10 persone,

Fidia 5.a.r.l.

Il fatturato delfarng 2019 nsulta par @ 2.327 mighaia di aure in assmento napetto alle 877 migliaa di ewo b=
precedente esarcizio {165,3%). Lesercizio si a@ chiuso con un utide di 106 miglaia di ouro contnd una perdita i 36
mighaia di suro del 2018. Uorgansto & smesto invanato aspetto al 2018 e s compone di ¥ persans.

000 Fidia

La societd non ha di Tato svedts attivitad commarciale nel corso dell ssereis 2019

Fidla Co.

Il fatturats defi'anns 2019 risulta pari & 8972 mighials di @uro {10044 migliaa di dollar) in diminuzione rispetto alle
055 migliaia di suro (12,514 miglala di doflari} del precedente esercizio (-15.3%), Uutfle natto risulta pari a 453
mighaia di surn 1508 miglisia di dollari| rispetio alla perdita dell'asercizio precedents pari & 99 miglala di suro (117
mighaia & delban), Uorganico & passato da 23 unith al 31 dicembre 2078 3 20 units al 31 dicarmbre 2019

Beijing Fidia Machinery & Electronics Co. Ltd.

il Fattrate dal'arne T19 risulta pari a &.585 miglisa di euro (30,3 milioni di RMEBl m aumento rispeito alle 5357
miglinia di eura (41,8 milioni i AMBE) dal pracadents esercizio (22,5%). Lutile netto risulta pari a 240 migliaia di auro
rispatic alle 403 miglisia di sure def'anno precadente. U'organicn & passato da 2§ unita al 31 dicemibre 2078 2 30
unita al 31 ceeembne A9

Shenuang Fidia NC&M Co, Ltd,

0l fatturato dell'esarcizia 9 ¢ paria 1.990 miglisia & euro (15.0 milioni di RMB) contra 1.696 migliaia di euro [13.2
rrillioni o RMB) dell'anne 2018; 'esercizio chivds con una perdita di 731 mighaia di surc contro una pardita netta di
519 mighata di eurs del 7018, Uorganicn ¢ passato da 41 unitd.al 31 dicembre 2018 8 35 urita al 17 dicembre 2019,

Fidia do Brasll Ltda

il Fatruratn dalt'anng 2019 i sttesta s 1,579 megliaia i guro (5971 migliala di real} nspette alle 2070 migliaia di auro
B39 riwgliaia o real) del precedants asarcizia. Uesercizio 2019 chiede conuna perdita di 178 maglisia di ues cantro
una perditadi BY migliae d eurs del 2018, LVorganico passato da B unith al 31 dicernbore 2018 a 7 unita & 31 dicembri
S0

SOCIETA COLLEGATE

Consorzio Frometec
Il patrimonia netto al 31 dicembre 2019 & pari a 10 migliaia di euro (percentuale di possasse di Fidia 5.p.A. 20%].
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Evoluzione prevedibile della gestione

I Gruppo ha chives esercico con una pardits netta di Euro 4,1 milionl, sttribulbde b tera per 0,4 mikoni, dovuta
prncipalmants alla pardita oparativa di Eurg 3.5 milonl, correlata alla riduzicne del woluma o attivith ed alla minoee
raccalta grcling, a sequito di una generale tensione su alouni mercati in cui cpera il Gruppa & che hanno rallentata s
dornandd di investiments. Emerga inalfre un incremento dellindebitamento finaneiars netts, pan a Eurg 12,6 milloni
al 31 dicembre 2009 [di cwl Buro 5.6 milian] & beave 1emvinel.

Al fine di mantenare Pequilibnio econormico-finenziario, sono state gid ettivate azioni specifiche & riduzgions =
contenimanto di costi, tra cui Fartivaziane del contratto & sokdariata parl.u seda i San Maurg Tonnade s partira cial

| 2 settembre 2019) @ par la sada di Fodi {3 partire dal 2 gennais 2020)

I data 10 gennaio 2020 il consiglio o amministrazione ha approvato un piano economico-finanziario par gli eserczl
PR0-20Z2 idei quali 1| J020 rappresenta I'esercize o budget) el quale prevede un recupars di redditivith operativa
gid red 2020 ad una ripress del portafoglio ordini & dai ricasi par i succasshi 2 esenizl,

Hilla base di quants previsio e affermato dalle associazioni di categoria UCIMU 8 CECIMO, sirtiene, ragianawalmants,
ehe la fase di crisi dal settora finisca nalla saconda meth del 20204 9 prevede pertanto che i ricav dall'ssarcizio 2021
& J022, oo peradtio pravisto dal Plang Induatriale, toonino a oescere e a stabilizzarsi sui livalli precedenti alls crisi.

Le axioni i riclursanes ded costi, di razianalizzazions della stutiure @ di efficentaments dell'arganizzazione preduttiva
degli stalliment 4 altivate nell'esercizio e attesa parduram par || successivo, unitamente alla ripresa del portafoghio
ording & dei ricav & pactire dall'esercins 2021, conseniona o preveders un recupers di radditivita oparativa veraa il
sostandiale pareggio nell'esercizio 2020 & w ritames alla profittabilita a livella o6 risultato netto a pertire dall'esercisio
2021. | benetic ecanomic cornglati a tali previsioni si riflettens inoltra nel flussi di cassa @ nalla richzione ded dabito
finanziario nell'amn del periods di plans,

In attesa che si realizzing | benafic comelati alle previsioni del Piano, = per far fronte ad un esercizio 2020 ancors
caratterizzate da un ridotto andamento dell'scquisidone crdini, il management del Gruppo Ficka ha attivata una
richiesta di standsill ai principali stwti & credito con | guall dsulty maggiormente esposta. Tala richiesta, che
includa il mantanimanto dalle finee di cedito 8 breve termine & la moratorda nel pagamanto delle rate in inea
capiale in scadenza sul inangamenti s mediodungo termine, & stata prediminasments accofta daddi istivati di cradito
wdl @ atteso vanga formalizzata n un accords o stanostl nel breve termine

| berefici correlati all= richieste di standstill, unitamenre al flusso di cessa atteso dall'atvita operativa nell'esencizio
2020, consentong al Guppo di deporre defla liquiditd necessaria a coprire il propric fabhisognes finanzario nei
succeasivi 12 mes

I managament del Gruppo Fidka, avendo ricevuto parers favoravale da parte degli istiotl di credits alls richiasta
di standiatil, che frova di fatto riscontre nel rimbores da parte di alcune banche defie rate i finanziamanto pagate
nal mess di genna 2020, ritlene cha non sussistans incertezes circa la firma dalt'accorda, la cul formal e definizione
necessits solo del completamanta delf'iter amministrative previsto dafe banche,

Iy consderazions del positivo esito dalle azioni avviate con gl istituti di cradito per e ddazione dai finanziamant),
tanuts conto del rsultat attest nel Plana A0-202F ed in consideraziena dal manifestarsi dat beneficl seancemio
delg azionl di efficientaments, gl amministraterai ded Gruppe Fidia ritangens che non sesslstano significative
ricarlezze circa 1 presupposts della continuiid aziendale adotiato nells predisposizions def Blanco consolidato af
3% dicambre 209%

Aulazicow salla gautiors
Riren kst il L'l

209

ar



Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Mal mess di febbeaic 2020 Fidia 5.p.A. la effettuate una rchiesta di standatill ai principall stituti di credito con i quali |
& esposts, finalzzata & mantenimenso dalla linae di eredite & breve terming @ alla morateeia nel pagamento delle
rata in lirsa capitale in scadenza sul finanaiameanti a medic-lungo terming fino aila data del 31 luglio 2020

Fra il mesa di fabbraio & gl inie dal mess di margo 2020, gli st & credite nterpellat, dandone fomnals
camunicazione afla direziore dal Gruppe, hanno accolts con parere favoravole tala richiesta.

Inaltre, come riportato nelia sazione rischi “Principali riachi ed incertazze cui Fidia 5.p.A. ed il Gruppo s0no esposti™,

i rcsnti svilupgi relativi al coronavirus potrabber avere un mmpatta negativo sulle condizioni sconomiche a livello

locale {Cinal & globale; tittasia, la grasita ultima dell'epidemia risilts in quests momento incerta & parfanto non &

prevadibile limpatts che || wie potrabbe avene sul mercat in cul il Sruppo cpera e sulle performance delle propre
| oparaticns,

| Mom i segralana altd avanti sigrificativl avvenut dopo la chiusure dell'ssercizio che abbiano un mpatio o nchiedanc
ur'infermmativa nal bilancin consolidato chiuso al 31 deembre 2009

San Maura Tonnesa, 13 marza 2020
Per il Coneiglio di Amministrezions
il Prasidents & Amministratore Delegate
irg, Guesappe Morfing
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Le radici

La Fidia & nata & 8 & sviluppata a Tonng, cita di sofida tradizione nellinnovazione
& mall'imdustria
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‘ Gruppo Fidia







Gruppo Fidia - Bilancio consalidata al 31 dicembre 2019
Conto economico consolidato (%)
Imigliala di eura)
Mote  Esercizio 2019 Esercizio 2018
~Vendlts netts 45,783 57.741
Altn ricavi g pacsensi 2 2888 1.9%4
- Totale ricavi a provanti 48.649 59.735
-'er‘i & & . d - - - T
o un'.rr;:: rimanenze di prodotti finkt @ prodasti in corso di (27) o
- Consume ok materie pedme - E {18778 123.304)
- Cost def parsanale 4 17832 17.654)
- A costi cparatia 5 {13153 {16.623)
- Swalutazani e ammorareant it (2448 [1.647T
- Wtile/(Parcital dafls gesticne ardinaria {3449 423
~ Fravesti {oner] non rcoenti 7 . 1278
- Utile/[Perdita) oparativa - 13469} [A9%)
- Prowenti [Oned) finanzian 5 (729 1554y
= Uil APerdital prima delbs imposte = 14.9%8] (1.249}
= Imposta sl radditn ) o 279] 1304]
- ilef{Perdital defle attivita in continuitd - 47 7] (1.553)
- LhilesPandna) debs aftnitd deoontinus S
- Utibe/[Perdita) dell'esercizic - 4.477] [1.553
Utlle/|Pardital dell'esercizio attribulbile a:
Soci dalla controdants (4118 :Il,a;'li_'r_l_"l- -
Iterasmenaa di qulthﬂnzad‘il-mzi (359 f"i‘- 1| -_1";":‘\
i .
Euro FIF"}'I £ AT %
ol By oy ]
e Lif o] Mate  Esaercizio !nlll 5 * o
Risultato basa per azidne ordinaria L 0.80%)
Risultato ckhuito ger arcons ardinaria 1 {0, 8=l

"} & sengi dells Delibera Consobon, 15519 del 27 luglio 20046, gl effetti de rapporti con part cormelate sul Co T
economico consolidate sono evidenzizt nell'appesito schema di Conto ecanomico riporaio naelle pagine successive

& sono ulteriormente deszritt nella MNota n. 31,

Wil ".'.III:I'.I“IJﬂ_lE
el

A




'Gruppo Fidia - Bllancio consaolidato al 31 dicembre 2019

| Conto economico complessivo consolidato

[ngIi.:l'l:l. i g
Mote  Esercielo 201§ Eﬂr-:hhhﬂp‘_[_!_

UtiledPardital dell'esercizia (&) - (4.477) (1.552|

ﬁl; Lmlifnfurcﬁt&]mmjeulul nn:la?sii.-:alaﬂl BUCCRSSVameErie & conin

BEONDIIGS: - .
LhiliTPerditel sugh strument di mpmm i flussi finanzian (cash flow " (42 23
hecgat o - ALy
|_|'|]I.|'TF'-E'!'I:|I‘|H] dwnmtlchh nnuu‘nr:l-nnlld-h l!“i‘u:ll:“_ﬁr:ﬁ!I patan 1% B8 234
Efferto fiscaba ralathvo agh At quﬂFwdrti?-:nlﬂplﬁﬁvl ncdassificaieh 15 3 i

SUCCRSSWATIBNEE B Sanbs @Conamion

Totale mm_uiiluhr-rmz com plessivi ril:lluil"icu‘:ril'.
sueceRsivamants a conto aconamico, al netto delleffatto & 217
fiscale (B1]

Altn LitiifPardital comples s non riclassficabil suzcesshaments a

AT — ——— S
UniliPercite) athuaral dai pian a bﬂfﬁﬁcldﬂnm _____________ 19 B9 27
Effettn fiscale refativo agli Ahri Lhﬂn."l!-Par-:ﬂ.BJ complass non nckssi- 19 1 i)

-u:.nhlh A CONtD SConpEmins

Totale altr] UtliAPordital complessivi non rickassificabili

successivamente a conto economica, al netto dell’effetio 5] 2
fiscala {B2)
Totale Altri Utili/{Perdite} complessivi, al netto dell’effatis %5 538

fiseale [Bl={B1} +B2}

Totale Utile/(Pardita) complessive dell’esercizio &) +(B) |2.444) (1.314)

Totale Utile/(Pardital complessive attribulbile &

Sadi dalls contralante ; (4.007) {1.063)

Interessanzs di partineriss o tezi - (3471 (251




!TErunDD Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019
Situazione patrimoniale e finanzlaria consolidata [7)
[migliaia di awra)
) Note 31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
ATTVO .
- Immabil,mpiart @ macchinar " 12827 131
- Immnhiliuﬂiﬂmmmate{gl_ 12 24501 2342
-Panecpasioni 13 18 14
- Al crediti o aiivith non comentl o " 18} E
= Aftivita p-arlrr'q:-:ﬁt-; .aFrr-;lEare W 7L T
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT 16,601 14,902
- Rimananza 15 1?.2?3- 18.41%
- Crediti commurcial 16 8837 16041
- Crecli per enposte corrent 7 e 1017
< Altri cradili & atiwita coment 17 541 2
- Digponibilts liouide & mez equivalenti 18 4,102 b 561
TOTALE ATTIVITA' CORRENT) 31.392 44,830
TOTALE ATTIVO 47993 59732
PASSIVE
PATRIMONIO NETTO:
T'C-_i!l:litaie El'r'll:-ﬁ-.il'.l & reaErve attribuibili Eil.l.ﬂn.:- ?Iuﬂa contiallanis i & 25_5 ll:I_EE
- Itereasense di partirerza d terz : 1.102 1,634
TOTALE PATRIMCONIO NETTO CONSOLIDATO 19 7.347 11.961
-Am-debﬂepauniti Aon :n_rr_n-_n_'u 20 25 24
- Trattamanto di fina appario 21 2.159 2185
- Passiita per imposte differts 9 57 a |
- Fondi per ischi ad onar a7 79 1%
= Altre pevits finanziaie nor conent 2% L i
- Fasmuita finangiane non eamenth 23 & T B.881
TOTALE PASSIVITA' NOM CORRENTI 9.681 1845
- Pagstvith firanzlane comrent) o 2 o714 Bug?
-Debificerrmerciak 24 11.399 TETT g —
- Dait par mpasts coment - 25 a1 T S
2 Al dobyte paatioh corepdl 2 7416 fﬁﬁ‘f TR,
- Fendi per rchi ed orr 26 1273 7
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 30965 Byl
TOTALE PASSIVO 47993 -1_

(*) Ai sensi defla Dalbera Consob n, 15519 del 27 helic 2006, gl affsti dei rappor con part carrelata sulla siuaziiug
patrirmonale e finanaiana consolidata sono evidanziati nall'aoposite schema di situazions patrimoniale ¢ fnanciaria
fiportats nelle pagine successive & sonoultensrments descritt nella Mota n, 31

LL




Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019

Rendiconto finanziarlo consolidato (%)

tmighiata di eural

o2 67y 2% 2018
Al Disponibilith liquide « mazzi squivalentl allinizia dall'esareizio 3092 11273
B} Disponibilith generate (assorbite} dalle operazioni dell'esercizio
- Lihaf{Parchia) :lall H'Eramm [d. d-.'-']‘:l _ {1.553)
_..u._rrTm-nE'r;nﬂ & svaltasions immobilizasiani matarial e immeteriall _2.3t9 1.192
- Minusvalenze Qﬂun;ime] nette da alienazoni dlﬂ't'lﬁli't"'ﬂaﬂﬂ"" rmabanali 'HS] 32
-Veriszone natia dol fondo trattamente i ina rapparia_ T =
~Vanazione reta dei fondi ischi ed omes - B 17
- Vaniaziona m_m:uﬁuitg]-ﬁaas_h;ﬁwmpnﬂ l{mmpala‘l-::lrF'm i (2204
-".l':anazmna ratta del capitale di eserciziol _
crecit A S A7ed
rmares T )
~ dahifi (*4 5414 e
Totale 2909 (3.5%0)
) Disponibilits generate (assarbite) dall'attivita di investimanto
- Irrm-shmentl L
nrruHu:i:Em}nl r'nata-nil [Z300 i)
rrrrml:inzuml it al o 68 B2
-Flea_léa-;qlh wemchta di: - o o
rmrrnﬁimtzlml ratarizk - (¥ as
Totale (74 (1732
D) Disponibilits ganerata [assorbite) dallattivita di finanziamento
= Nucwa finanaisrmerti - AATT 5001
- Rerriarsd o F.rllnui"ﬁnnl‘f'E'l_ |1ﬂ"1m I:E'lﬂ
".-'arlar-J-:nna tlore di capitale @ risene B __________ _ _ @0 154
< Variazione netts delle altre ativita & passaits finenziare corranti ncn 14 s
Torake [4.170] (.74%]
Extigianic bl o Oy toa i SR ...
| Variaziona natta dalle disponibilita liquide & mezzi s equivalenti 12.011) (8.081]
I Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalentl a fine ssercizo 1am 3192
Dettagles delle chsponbilta bauide o mezs squivalent: -
Dligpanikbilita ||lr:_[.1||:|n¢1r'ﬂt| equluai—ml:- 4.902 ~ hSA1
Contl cormenti pesswi bancar {2821) [235%
1.181 392

% A sensi della Delicers Conscl n, 15519 del 27 lugho 2004, ol aifatt dai rapparli con parts cormelate sul Rendiconto
finanziano consolidatn sone evidensdat! nell'spposite schema i Rendiconto finanziario dportato nele pagina
sLICoaSE i,

1) i il impasta pagata 97 miglisis di eur

{#+#] ch cui interess) pagati 483 miglisia di euro,
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Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
Conto economico consolidato
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
(miglais & eura)
Eserclzio Di cui parti  Esercizio D cui part
Make 2019 carralata 2018 correlate
~Vendite ntia = - 4578) - s -
- A rican @ prcwani - 2868 = 1.5
= Totale ricavi & praventl . Af.£49 - aR.Tis
- Vanaziane dalle rimanenza :E-pmdnﬁ-l.ﬁm a ~ z
prodath in corss chiiavedazions _ﬂ_zl . - L
-Cu'ﬁlmﬁcﬁmatzrie prime . _i] E.]?E]__ 4R 121@'}#} k||
- Costa del persanale R LA N ... RO 6. M.
- Al ot e - pasa 077 (6823 sy
= Svelutariont & Amynoramant - l2asd) - aeh R
- Utila/TPerdita) della gestione ardinaria . 13-46%1 - [#23) -
- Prewent [Onsr nan riconenti = - : 2 =
- Utilet{Pardital operativa - (3.459) . v5]
- Pranyserti {Ones) finanziari : (725) : (554 -
- Utile/[Perdita) prima dolie imposte = {4158} - (1.249; -
- Imposte sul recita - 2 - oo -
- Utlle/{Parditaldelle attivits In continuita - 4.477F) . {1.552) -
- Utile/(Perdita) dele attivitd discontinue . 5 = - - .
- Ueiles[Perdita) dell'essrcizio = 477 - (1.552)
Utile/Tperdital dell'ssarcizico attribuibile a:
Coci della comroflante - 1141 - (i34 =
Inferessenee of partinenza di b - 35T = {238 =

58 | Fila 5p.A_




Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019

! Sltuazione patrimoniale e finanziarlia consolidata
al sens| della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

[rigliaia di aurap

31 dicembre  Dicuiparti 31 dicombre. D cul parti
Maote Fai L corralate 2018 correlate
ATTVO e
- Immakili, impiarti & macchinan o naEE Th 11.313 -
- lmmnhiﬁ:m.nmimmlar;ai._ 2401 2342 a
.-"F‘hecpm'rnni - = 14 _ 14 =
- Mtri creddl @ attivita nan coment __ = o _iﬁ-] - 24
- Artivita per mposte antidpate o7k - Q5 =
TOTALE ATTIVITA' MOMN CORREMTI 16607 14,902
- Rimaneras £ 17278 - 18.47% i
- Crediti u;mmmnah EI.E»J]-' - 8081 =
-:El'::ii_l;;lanaln ﬂm‘lh - _d_?E = = 1 I:I'I? =
- Altri crocit @ st comentl " 1 772 15
- Cgponibilith liguide & mezs squivslent ) 4107 3 4,581 )
TOTALE ATTIVITA' CORREMTI 31.392 44,830
TOTALE ATTIVOD 47,993 59.732
PASSIVO - - =
PATRIMONIO NETTO: — ~
o sy 6245 - 10325 :
htaransaarw dlpﬂﬂjn&nzadl terzi - 1.102 - 1.63G .
EETF?EL;J;.;%MDHIG HETTS 7.347 11.941 -
- Altri debiti & passivita nen corrent . 326 . B4 =
___T_r#l."l:rnnn'h:d fina mpparts - 2 '.IE';'_ o 2189 B3
- Pagsivita par imposte chffenta - ar = 47 i
_ Fondi per rlschl ad onen . 79 . 18 .
- Ak pnmm fnanziarks non cornant : 230 - -
- Passhvits fmandane non c::umnﬁ - - G730 -
TOTALE PASSIVITA" MO CORRENTI &8
- Passhvite fnanaane comanti - oAk F -
Dok |:|:|n'|rr'|-=_|'|:i_r.|.|i = 1'i -3‘5’.? ; E
?ﬂhl‘i F-nnrnpcmn -:xrrwri = ?ﬁ'l:_ -
- Altri dlabiti & passivits comenti = JaTE e
T‘I.'_;m:-I;:r nsl-:i1_n:-|-nnnrn = 1273
TOTALE PASSIITA' CORRENTI 30,965
TOTALE PASSIVO 47993

w, Bilaneig o anelidiia

[



Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019

Rendiconio finanziario consolidato

al sensl della Delibera Consoh n. 15519 del 27 fualio 2006

traigliala di eara)

i cus parti i cui parti
2P correlate iﬂl‘!ﬂ carralate
&) Disponibilita bguids & mers aguivalent allinizio dull‘eserczic wE 11273
« Urile{Perdits) dellesercizic - AT - IL5E2
- AFsSFtARanT & -:l.-alu't:.:mm m-rnn_bhz:amnl matarialis mrrmateriali 19 - 1182
H-rlurﬂlunae-lphwahiﬂ- rette da sllenazloni o -rnm-atdtizmlu'll m-uerlall [ = 22|
Viwinziars netta del fonda trattamenta d fira apparts e - o
:'i'_ﬂﬂ_i_ﬂl;l:ﬂ neatta n:-f-c- fondi fischi ad anari 'I5ul- - :"il'-_&
- Manazione nettas (tivits) pasclvits par smposte lanticipats | ciffenite 23 - 2204
-;.I':;I:a-n.:;:;-rmtta del mprl.#e dl:uﬂ:lnn
|:r=|:|rt. 9533 (B 11
- rimanenge 1,143 = &rd
= debaiti ) == (541 8¢ [ 485 a
Tutala 1909 (3.590)
) Disponibilivh generate (aserbite) dalfattiith di investimania
=lAESTHTIERR I —
_n'nm-:lhlll.l.::u:runl mabsrall . B30 - ag
TT_uhI;;mm immatanali el - B2
~Raakzza dglla wenafita di: o
i-h;m_h-iliu:l.:hn.l miatenali I-?:T - g i ] ™
Totale (B94) (1.732) =
D} Cisponibilith generate (aserbite) dall'attivith di finenziaments
= Muavi finanziamendi _AdTT - E
- Fimbyarss dh finaraamanti {1} A - g
_-'u'.:_|:1_=:_:|un= di :upﬂ..alz.: rimeruE B f-EI-'II = P
- Yaraziore |'-u[1.-a-1-1’6_ﬁ altsg attivitd & passivisd finpneleie correnti e non 14 2
Totals [4.170) (2.54%)
[Wferenge Cards da Gomwarsionn 143 ¥
E] Variazions netta dalle disponibilits liquide » mazz squivslenti [2.011) [8.061)
F) Disponibilith liquice » maazl squivalanti a fine essrdzic 1381 - 3d%2
?ﬂi:taglin dalle dl:Faﬁhilili bguide o mais aquivalent: B
Dispombilid liquide o mezz aguilent 4102 . & 56l
Ot conperts psivl bisneat| ' e} T
181 3192

W7} di cl imposte pagate %7 migliaia di suro,
14 i cul interassi pagati 493 migliaia di suro,

6| Fidin S &




Mota intearativa al Bilanclo Consolidato

ATTIVITA" PRINCIPALI

Lo pubblicazione del bilarcio consolidato di Fdia § p. &, perFesercizho chiuss &l 31 dicembre 2019 & stata autorizzata
dal Corgiglin dfAmministrapong in data 13 marzo 2020, Fidis Spf. & un ente giuridico organizzato secondo
I'ordinamants dalla Repubblica ltabana. Fidis 5.p084. & Is sue societd controllate (I *Gruppe®) operana in pii di 20
paesi,

Il Gruppo & impegnate nella prodisicne o nalla vendita di controlli rumeric & software, di sistemi i frasatura ad alte
valocitd & mell'assistanza tecnica post vendita,

La seda del Gruppo & a San Maura Teriness {Tonna), ieha

I hilancin consofidato del Gruppo Fidia & presentato In eurn, monata di conto della Capogruppo e delle princigali
gronoms in cul il Greppo opers; ove non divarsamenta indicata gl importi sono espresss in rigliss di eura

PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI
Principi per la predisposizione del bilandio

Il bilancie conaabdato 201% reppresenta i lanco dal gruppo Fidia ed & stato predispests in confarmita ai
Frincipi Contabili Internazionali (*IFRS") emessi dall’ ntemational Accoumting Standards Soard [*1458%) & omalogati
dall'Unicne Ewropea, nonchd dei prowvedimenti armanati in attuazions dell'art, 9 del Chlgs. n, 3872005, Per IFRS
3i intandaono ancha kubt | principi contabdl intermazicnall rivist (IAS®) tukttora in vigors, monche tutti | dooumanti
interpratativi emessi dalllFRS Intarprecations Cormmittes, precedentamente denominata Intemational Financial
Reporting Interpretations Committee IFRIC") & ancor prima Standing interpeetations Commities [*SIC")

Il bdlancs consalidsts & redatio sulla base del principio del costo storice, modificato comsa richiesta per lavalstazione
di abuni strumensi finangiari, nonchié sul presupposto della continuita aziendaie. La Sociata, infatti, ha valutato che,
parin prasenza ol un difficile contesto econamico @ finanzians, non sussistona significative incectezze [come definite
dal par2h del Principio ST sulla continuita aziandala, anche in vt delle azian gif intraprese per adagiars| al
mutati vallici domanda

Continuita aziendale

Il bikancio congalidsts al 31 dicombare 2019 & stato radatta nel presupposto della contmuasione defl'attivith aziondale
in quants vi & la ragicnavale aspettativa che il Grippo Fidie continuera la sua attivitd oparativa in un futuro prevedibils.

In partinnhm. sonc skati pres in ronsidaraziong | sacuienti fatoori e si ritions, allo stato attuala, non siano tall da
genarare dubbi dgnelicativi sulla prospettiva della continuits asiandala paril Gruppe:

* iprincipali mchi @ incartazze a cui il Gruppe & esposto e per | quali si fa rimando allinformativa contenuta
nel paragrafe denommate "Eveluziene pravedibide della gestipne® all'interne della Ralagione sulla
gestiane degli amministratari;

*  |accogliments prelninare da parte degli istituti di credito dalla nchiesta di standstdl; per una descrizions
daitaghata = faccia riferimento ai paragrafi *Evolusione prevedibile della gestione” e *Fatti di rilievo
Intervenuli dopo la chivsure dell'eserszio” allintarno della Relazions sulla gestione degli amministraton;

¢ [lidemificazione, Fanalisi, b obietivi @ fa pelitica di gestione dai wschifinanzan frigchio di mercato, rischia
di creditn & rischia di liquidital, descritti nefla Mota 29 *Informazioni sul rischi finanziasi.

5 M cRe cansaidute. |4
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' Schemi di bilancio

Il Grappo presenta il conto scanamico e natura i soasa, forma filenuts pid rapprasentativa rispatto alla cosiddetta
presentazione per funziona, La forma scekta @, infatr, conforme con le madalita di reperting inteme e di gestions

dal businass.

Mal contasto di tale canta ecenomico per natura, all'interno dell'Uika/iPercital coarativa, £ stats identificata in v
spucifice 'Utle!Pardita) defla gestions srdinara, saparatamente da quel provent ed onerl darivanti da aperazioni
ron ricorrenti nella gestione ardinaria del business, quel: gli oneri di ristrutturazione, le (svalutazionilirpresa di valore
di alarnent dell'attive ad eventuali altr proventifoneri) definit atipicl in guanto assimitabili ai precedenti. In tal moda
i ritiene di condentire una migliore misurabilits dell'andamante effattive dellz nermale gesticne operativa, ferm
restanda il fattn che s fornisce spacifico dettaglic degh oneri @ provent rilevati nella gestione atipica,

La datimzione di atipics acdpttata dalla societa differizoe pertanio da quella identificata dalla Cormunicazions Consab
dal 28 luglic 2004, secondo cui seno operazioni atipiche efn musuall quells oparazioni che par significativica/
rilevanes, natura delle contieparti, aggetto della transadons, modabta di determinazione del prezea di trasfarmento
& tempistica dellaccadimenta (prossimia alla chiusurs dell'esercizicl pessono dare luoga a dubbi in ordine; alla
correttezzalcompletezza dellintormazione in bilarcia, al canflitte d'intaresse, alla salvaguardia dal patrimaren
anandala, alla futels degh axonkt i minoranes.

Con riferiments alla stuazions patimonide e fnanziara & stata adottata la forma di presentancne miota della
distinzione tra “noncorrents & carrenta”, secondo guants pravisto dalle 1851,

Il rerdiconts finanzians: & state redatto applicando | merods indirettn.

Si precisa, mfine, che con rifenmentn alla Del®ers Consob n, 15519 dal 7 lugho 2008 in meérts agli schamidi
bilancn, sana stati insart specific schemi supplamantari di conte economice, situazions patrimoniale & finanziana
& rendiconte linangiario con eedanza dei mpporti significativi con parti correlate, &l fine di non compromattere la
tegaibilita complessiva degli schemi di bilancin.

a2 I'lm_l_f-_n._!- o




PRINCIPI Dl CONSOLIDRMENTO

Imprese controllate

Trattasi di imprase in cui il Gruppo asencis § oontrolle, cosi coma definite dall'IFRS 10 - Blanco conpolidatg, ||
contralla si ottiens quando il Gruppo & ssposta o ha diritto & rendimenti variabili, derivanti dal proprie rappesto con
I'antité ogoetio di investiments e, nel contermpo, ha la capacita di incidere s tali rendimenti esercitando i prOprio
potere su tale entitd. | bilandi delle imprese controllate sona inchisi nel bilancio consolidate a partirs dalla data in
cui 5i assume || controlia fino al momenta in cui tale controllo cessa di esistere, Il patrimania netta di perfinenza
diei terzi ¢ la quata di utils o pardita dasarcizio atirbuibile a terzi sono dentificat separstamante nella situazane
patrimaoniale-finanziara & nel coma acenomico consolidat|

La pardita ok partinanza di tarzi che ectedona la quata o interessanza del capitale della partecipata, sono allecate
alfe interessenze di pertinenza dei terg, Le variagonl dalle duote partecipative datenute dal Grippo in imprase
contrallata cha non detarminana la perdita del contrallo sono nlavate come transazioni di patrimanio netto, || valore
contabile del Patrimania retls attribuito s soci dalla contrellante e delle nteressanze di partinanza diterzi & rettificats
per riflatiere la variagions della quota partecipativa. Ogni differanza tra il valore contabila delle Intaressenze o
pertinanza o terzl ad § far vafue del corrispettivo pagato o ricevutn & revata direttaments ned patrimenio netta ed
attribuita al patremonio netto di compatanza del 5o dells controllanta,

tel cazo di perdita del controllo su una partecipata, i Gruppo neonosce un utile o una perdits & comta sconomice
calectate come differanza tra (i} la somma tra | fair value de! comispettvo ricevuto & il fair value di ogni evenmiale
qucta partecipativa residua e (i) [ valore contabila dalle attivita fincluse Faveiamantd), dalle passivits dellimpresa
cantroflata ed evertuali intersssanzs di partinenza di werzl, ilvalore di asantuali uiil o pardite ribeeati nagli Altri uiili @
pardite complassivi in relazions alla vahitazione dalla attivita dell'impresa controliata sono rilevati come se Iemipress
controllats fosse ceduta ficlessificati a conto aconomico o trasferiti direttamente tra gli utili & nuove, seconda ['FRS
applicatsle). || fair vakea di sventuall partacipazion resichuali nellimpresa pracadeatamante contrallata & rilevate,
raconda del rapporta partecipativo esistents, in accondo con quanto previsto dallo 1AS 78 o 145 3 [

Imprese collegate

Sens le imprasa nalla quall il Gruppo esercits un'infeenza notevole, cosi come definits dalls 185 28 - Partecipazion
in collegate, ma non il contrello o il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie ed operatve. Le partecinasioni in
imprese collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimanio netto, a partiee dalla data in cul inizia linfluenza
notevala fino al momanto fn ¢ul tale infleenza notmeole cessa di esistans,

Cralora Pesantuale quota di pertinenza del Gruppo delle perdits della collegates ecceda il walore contabile dells
partacipazione in bilancio, s procede ad azzerare il valare della partecipazions & la quota della ultedon perdite non &
rlevata, ad eccensns & nella misura in cui il Gruppa sbbia l'obbligo di ispondeme. Gl utili & le perdite nan realizzat
ganerati su oparatiofs con imprese collegate sono sliménat| in funziane del valore defa quata di partecipazions del
Grupps in qualke mprese.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipaziani it altre imprese minon, costituanti attivitd Franziarie non comenti, per le quali nen & disponibila i
fair valup, sono scritte al costo, avantualments svahitato par pardts durevaoli di valoee.

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

Malle preparazione dul bilancio consolidate sone elimingti it | saldi & la operazion sigaificative tra sociata del
Gruppa, cosl come gli utili ¢ le pardite non realizzate su operaziont infragreppa.

Operazioni in valuta estera e o

¥ o ]
Le operamoni in valita estera sono regisirate of tesso di cambio in vigore alla déta dell'sparaniona. Le attivit & -
le passivitd manetane denorminats s valuta estera alla data di riferfimenta dal Bilancia sana comvertibe al fassa di-
cambio in assora 2 qualla data. Song rilevate § conto economico le differenze cambio generste dall'estintions o
poste monataria o dalla loro conversione & tassi diffarent da quelli 8i quali erano state corvertite al momen o challa |0
rilevazicne miziale nedlesercizio o' in bilanc |:I|'E|:E|:|E-I'|1I ' 5._-_?-_.“:

T

Efancip ¢ unalidsln |43
Sy



Consolidamento di imprese estere

Tutte I attvits & Is passivit | imprese estére in moneia diversa dali'surc che rientrana nellarea di consolidamento
sono comvertte ilizzands i taasi di cambes in essers alls data di nledmento del blancio. Proventi & costi sono
| comwartit al camiio medie dellasarcizio. Le differerze cambio di comerdbone rirultant dallapplicazione o questa
metada sono classificats come woce di patrimonio netts fino alla cessione della partecipazions,

Aggregazioni aziendali
Le sagregazion| asendali sons rilevata sacondo il metode dell’ acquisiziona (“acouission mathod ). Sacondo tale |
mistooo:

= il corrispattiva trasferito in un'aggregezicne dzendale & valutato el far value, calcolato come la sarmms

det fai value dells attivith tasferite & dalle passivits assunte dal Gruppa alle data di acquisitione e
deglh strurmenti di eapitale amessi in cambio dal controlio dellimpresa acquisita, Gli oneri sccesson alla
transazione seno rilavar nel conto aconamics fel momento in QR sono sostenuls;

o alla data di acouisizions, le attivits identificabs acquasits 8 lo passivied sssente sono nlevate al fair visue
ells data di acquisizione. costituiscono un‘eccesions ie imposte differite attive & passive, le attvita @
pacgvith par benefici & dipendenti, le passivith o strumenti di capitale relatis 3 pagamanti bazati su BEION
del'impresa acquisita o pagamenti basati su azoni relativi al Gruppo smass in 4oERLDONE di contratii
dall'irmpress acquisita, o le attivith §o gruppi di attivita e passivits) posseduta par la vendia, cha sono
invaca walutats secenda il loro principie di riferiments,

s |awviaments & detesminate come Peceadenza tra la somma dei corrispetti trasferiti nallaggregazicne
anendate, del valore del patrimonio netto di pertirenza i interessenze di teri e del fairvalus dall sventuale
partacipaione pracodantamente detenuta nell‘mprasa acquisita rispetto al fair value delle sttivits nette
acquisis & passivita assunia alla data di acquialzicns, Se il valore delle attivita netle acquisite o passivild
sssunte alla datadi acquisizions ecoeda |a somma del corrispattivi trastariti, del valore del patrmanic
natto di pertinanza di intarassenze di terz e del fairvale dell'eveniuale panecparions precedentenants
detenuta nalimpresa acquisita, fale ecoedenza & nilevats mmediatamante res Comto BCONOMIcD come
provento deswvante dalla tranaasiene conclusa;

+ e quate del patrimanio netto di partinanza dalle interessenze di t@rz, alla data di scquisiBone, possonn
pssere valutate al fair vakie oppure &l pro-quats del valors delle sttivith nette riconcsciute per limpresa
acquisita. La scatta del metodo di valutarione £ effetiuata transazione per transazions,

« eventuall comispettivi sottoposti a condizisne pravisti dal contratto di aggregazione apandala sono
walutati al fairvalua alladata di acquisizions sd indus nel valore dei corrispattivi trasfedti nalfaggregaziana
szisndala i fini della datarminazione dell’avwiamenio, Eventuali variazioni successiva di tale fair vaiue, che
sana qualificabili come rettifichs serte nel periodo di misuramena, sonc incluse nelfavwiaments in moclo
retrospetiive, Le varlazioni di for value qualificabill come retbifiche sorte nel periado di misurazions sono
qualle che darivane da maggion informagioni s fatil e circostanze che esistevann alla data di acouesiziane,
attenute durante il patiodo di misuraziona [che nen pud eccadere | pariodn di sn anna dall'agaregaziona
aziendalel;

+ ngl caso di sggregazioni aziendali avvenute per fasi, la partecipazione precedentements detenuia
nel'impresa acquisita & rivalutata al fair vakee alla dsta di scquisizions dal controllo & Pavantuale utils o
pardita che ne consegue & rlavats nel conto conomico. Eventual valor danvanti dalla partecipaziona
precedantamente detenuta @ rilavati negli Altrl Utd| (perdital complessivi song riclassificati nel conta
eronomico come se la partecipasione fgssa stata ceduts;

s =i valad inizial di un'aggreganone azendala sons incomplet alla data i chiusure del bifancia in cui

l'aggregarione agendale & avvenuta, il Gruppo riperta nal propaia bilancio corsolidato | walori provisod
degll alemanti per cui non pud essere conclusa la dlevazione. Tali valor proveiser sono rettificati rial
perodo di misurszions per taneré conto delle nuova informagian ottenute su fatti @ circostanzs eaistenti
alla data di acquisizions che, s note, avrabbers svutn effatti sul valore delle attivitd @ passivits noonosciute

| a tabe dlata.

Le aggregascn: aziendal avvanute prma del 17 gennaio 200 sono state rilevate secondo ls preced=nte versions
dell'iFRS 3
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IMMOBILL IMPIENTI E MRCCHINRR|
Cozto

Gli imvsabili, costituiti pezoncidmante dalle sedi oparative dalle contrallale Fides bence = Fidia Lo, sono valutat af
rostn d'acquisto a netto degli amwortamenti cumulati e di eventuak perdite di valora,

Gl impsant & | macchinan sono valutat al costa di scquisto o i produzione, al netto degli ammo rtamenti sccumulati
& di aventuall perdite b valore & ron sono rvalutst. Mel costo sono compresi gll onerl sccessari & 7 costl direti
fiecassari a reraders Fattivita disponibila per lesa ed i costi indirettl, par Iz quota ragionevolmanta imputabile agl
S CEET

| costi sostarati siccessivaments all'acquiste sono caplializzat sols 2= incrementana | baneficl economis faturi nsiti
nel bere & cuisi ilferiscono. Tute gl altn costi sene rilevati a conto aconomics quando sogteaull

Lg atfivets possedule macianie contratti di leasing finanaario, attravarso | quali sono soatanzialments trasfant sul
Gruppo tuttii rischi el i benaticl legat! alla peoprieta, sona riconceciute come attivith dal Grapoo al fero fai value o,
s inferiore, al valare attuale dei pagamenti minimi dovut) par il leasing. La comispondente passivitd verso il locatore

| & rappresentata in bifancio tra i dabiti finan@ari, | beni sono ammartizzat: apolicanda il criterio o ls aliquste sotto
| imdicati,

Ammortamento

Lammortarmento & calcalato in bass ad un criterio & guote costanti sulla vita utile stimats delle attivita, come Sacquen

Descrizbone Allguote ammortamanta
Fabbricat ' 5.00%
Comuncnileggere _ s0o
Impiani QBI'IH\;EI apanﬁu B 1?,512;'.'-5-_
Macchman BA7 %/ 15,005 / 46,1 1%
Astrezzatura ndustrisle g commerclale ﬁﬁfﬁﬁm
Macchine elettroniche o ufficio 20 M,
Mool eaned dhflen | 667
Carralli slavatariimazsi di trasportn intamo 0,00%
Autamezzi B 5,00%

Cinari finanziari

(i onei finanziari direttamante imputabli adl'acquisizione, alla costruzione o alla produzicne di un bane che richisde
un periodo abbastanza lngo prima di sssere dsponibile all'uss, 3eno capitalizzati sl costo del bene stessa. Tutti gli
ol oneri finenmart sona rilevat tra i costi di competenza dellesercizio in o sano sostenuati. G orer finanziar sono
castituiti dagli intesessi @ dagli altri cost che urentta sostane in relazions all'atterimants &i finanziameantl,

. Bifunzis L':-:\-:lnlel;_l.p'!u;:
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IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

La attlvits immatariali a vita utile definita sequistate o prodotie intermnamen 12 3000 isitte allattivo, ssconds quants
dispostn dalla 1AS 38 - Attivita immateriali, quands & probabile che Tuso dalfattivits generera birrefici acanomic
futurl & quanda il costo defl'attivita ped essere determinats in mado attendibile.

Tali attivits sona valutate al costo di soquista o di produrione ed ammortzzate 3 quote costant lunge 1 o vita utile
stimata, 54 1a stasse hanno una vitd vlile finita & al nette di sventuali perdite di valose

Le principali categarie di attivita immateciali detenute dal Greppe sono rappresantate cla costi di gvduippe prodotto
intemaments, da diritti i whieze di Know Haw, da softwers 8 da licanze.

| sdtsmara 6 le licanze somo amMmoriiZZatl in ongue annk.

| costi di sviluppo sostenuti in relazions ad un determinato progetts sono rilewat] come attivith immaterial quando i
Gruppa & in grado di dimostrara: 1a possibilita tecnics di completana 'attivita immatenale, di mods cha sia disponibile
allutdizze o aa vendita: intanziona di completare {attivits o la propris capacita edintenzione di ub lizzara o venderls; |
b meacllit con cul [attivita gensrerd banafici acsnomic futurt |a dispanibilitd di isorse per complatare Patthvits 2 la
capacita di valutass n modo attendibile il coste attribuibile all'attvits durants o swiuppa

Dope la rlevazione niiale, e attivith o) svikppo sono valutate al costo decremantato degl ammortamenti o deke
perdite di valore cumulate. Fammartamenta delfattivita inizia nel morrenks in gui ko svilsppe & completats a l'attvits
i cisponibie alluso. Le attivith df sviluppo sano ammestizzate con rifeiments al periodo dei benafict attesi. Duranta
Il periedo di swiippe 'attivita & oggetta dh venfica arnuale dell'esentuale pardits di walore impainnent testh

Pion sussistonc aiivits immaterial & vita utile indefinita,

Perdite di valore di attivita

S gsista untavidenza & perdita di valore, || valors contabile delle attivitd & ndotes al relativo valora recuparabile
intesa comne | maggioee tré il fair vaiua al netto dei costi di vendita el il sun valore d'uso

Cluandn non & passibile stimars il valors iscuperabils di un singelo bene, 1a societa stima il valore recuparabile
dallunita genaratrica di fiussi di cassa cui il bene appartiene

il valore d'usa di un'attivith & calcolate attraverss fa determinazone dal valore atiuale che flussi Foangan futuri
stirmati, al borda delle imposte, applicando un tasse di sconts, énta imposta, che riflette le valurazioni correntl di
mercate dal valors terporale dal denars e dai sischi spacifici dellattivith. Una perdita di valors & iscritta se il valore
recuperabile & infariors al valore contabila.

isanda, sicrassivaments, una pardita su stivits, diversa dall‘awdamenta, viene meno o 5i riduce, @ volore contabda
dall'attvita o dell'eneta generatrice di lussi finanziar & incrementato sino alla nuowa sime del velore recuperabsbe e
non puit eccedere il valore dhe sarebbe stato detarminato se ron fedse dtata rilevata alcuna pardita per riduzione di
valore. || ripeistno di wna peedita di valors & iscritto immediatamenta 3 conto aconomica.

STRUMENTI FINRNZIARI

Presentazione
Gli strurmenti finanzian detenuti dal Gruppe sona indusi melle wod & bilancio di seguile descritte

La voes Partecipazioni nclude be parteciparioni in societh collegate @ in alire imprese.
GE Aliri crediti @ attivita non coreent] inchidonn | enaditi a madio-lunge termine @ i depasit cauzionali.

Le skiivits finanziarie correnti iscludons | credit commarcialy gl alin crediti & altwtd corranti e le ahire atfivits
finaraarie camenti [che inchidona il fair vlve positee dogh strument finanzian derivati), nonché le disponibilies &
mezzl equivalanti,

In particolare, la voca Disponibilita liquide a mezl ecuivalant include | depasiti hancan e ttoli ad elevata negoziakdits
cha posscno essers Convertiti in cassa prontamente & che ono soggetti ad un rischio di variazione di valore non
significativo. Ai finl della rappresentazione nel rendiconto finanziario conselidate, lo dispenibilita bquida @ mezz
aguivalenti sone rappresantati dalle disponibdita liguide come prima definite. al netts degli scopert bancari in
quanto guesti sans cansiderati parte integrants della gastione di liquidiea el Grupp.

Le passivitd finanziarle & rifarscono & debiti finanziar, nonche alle. altre passivita finanzarie (che includana il fair
| vittue negative degli strumenti linargiari derivati), al dukitl cormmarciali e agli alo debiy
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VALUTRAZIONE

Crediti commerciali, altri erediti e attivita correnti @ non correnti

| ‘cracktl commerciali, gll aliri crediti e b attivicd corrent & Ace correntl, ad socezione delle attivitd deflvant] da
strurnenti finanzian derivati, sono inizialmante rnlevatl al fair value, che coincide In penera con il coata di scquista al
netto degh oner accesson. Successivaments fali attivith sonc esposte al costo ammortizzate, wtilizzandn il metodo
delfinterasse effettive ed esposta al natio delle perdite sulle semme rifanuta inasigibili, iscritte in appositi fandi
svalutazions rettificativi. Il valore orignario ded crediti @ riprstinato. pegll eserss succassin nella misura in ol
vengana mens | motivi che na hanno determinato b rettifica. Ouands ke attivita finanziania non hanno una scadenza
prafissata, sono valutats al costo, | crediti con scadenza superiara ad un anng, infrottifert o che maturang interessi
infarien af mearcatl, sona efluahizeat utilizzando | tassi of marcato.

- Dispanibilita liquide

Sond iscritte al valole naminale

Passivitd finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

| debitl Firnziar {eorenti & non correntil, | debiti commerciali @ gli din debit sano iscritt, in seds o prima rilevazione
in bilancig, al lera fGirvalue Normalmente rappresentata dal coste dell'operazone che le onginal; inclusive dei costi
accassor alla trenzazione.

Successhvamente, ad actezione degli strumenti finanziar derivatl, le passivith finansiane sona asposte al cosie
arnmartizzatn utilizeands || metodo dellinteresse effetthn.

Le eventuali passivith finansarie 8 tesao fisso coperte da sirument denvati sono vahdate secondn s modalits stabilite
par 'hedge accownting, applicabili al fair value hedge gli utili e la pardite derivanti dalle successive valutazionl al
fair wallie, dawuti & varazionl dei tass) d'interesse, sona rlevati a canta ecoramics = sono compensati dalla porzione
eflicace della perdita o dell'utile carvania dalls successive valutazioni al fair value dello strumento di copertura

STARUMENTI FINRNZIRRI DERIVATI

Gli strurmenti finanzari derivati sone utilizzsti dalls Socista Capogruppo selamente con 'intenta di copartiera, al fing
di ridurre il Aschio ditasse di interesse (interest Rate Swap e nterest Rate Cap) ad evertualments dicambio [contratti
di wvandita a tarming per copertura rischio doltarg sulle vandita)

Tutti gl strumenti finanziari derivati sone misurati al fa vakie, coma stabilito dal principio contabile IFRS 9.
Coerantements con guamo stabilite dal principio IFRS 9, gl strumenti finanziar derivati possonn essans contabilizeati
saconde le modality stabilite per Fhedge sccounting salamante 58 sons rispettatl | seguentl ciltesi di ammissibilits;

* o relazions di coperture consiste sabo di strumenti o coperturs ammissibil ed elementi copert ammiisshili;

*  allinizio della relazone di coperura vi & wna designarions e dovumentaziane fasmale della relazions di
eapartura, degli shiettivi dell'antitd nella gestione del rschio & della strategia nelfefettuare la copertura,
La documentazione deve ndudere lindividuazione dello strumento di coperura, dell'alemsnto coperto,
chella ratura il fechio coperto o di come Pentith valuters sa la ralazsions di copertura saddishi | requisiti
ol efficacia della copartura [compresa o sua analisi dalla fanti i inefficecia della copertura e di come essa
geterming | rapports di coperiural;

* lareladone di copertura soddisfa totti § saguanti requisti d eficacia della copartura: i

o0 i &un rapporlo econamico tra l'elemento copario e la strumento di copartura {olr par
Bfh.4.4-B8.4.6);

o leffetto del rischio di credito non prevals sulle variazion o vakore nsultant dal rapgorts ec-_-fﬁﬁniﬁn .' 1'-

(cfr. paragrafi B& 1. 7-B6.4.8)

¢ il rapporto di coperturs delta relazions di copertura & lo stesso di quello dsultante dalla
dell'elemento coperto che Ventita effettivernente copre o dalla quantita dells strumen
copertura che lentita utilizza effettivamants per coprire tale quantits di elemento ropa +
Tuttavia, tale designazione non deve riflettere uno squifibrio tra le pondaraziond dellslements
coperto @ dello strumento di copertura cha determinarsbbe FNinefficacia della copertura [a

afeacl
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praszindera dal fatto che sia rilevats o menol che potrebbe dare luogo 8 un risdltate contabile
cha sarabbe in contrasto ton o scope dalla contabllizzazions dalls operagoni di copertura ifr.
paragial 8645864118

Le refazioni ofi coperiura ammissibedi sona le Sequenti

s coparturs di fair value {falr value hedgel: copertura dell'esposizione contre be veriazionl del far valke
fwalore equel dellatfivitd o passivita rilayata o impagno irravocabsle non scritta, o una componente di
rale elamanto, che & atiribudila a un rischio partcolans e potrabbe influenzare ['utile [pardita) o'esarcizicy

= copartura o flussi finanziar [cash fow hedgel: copertura dell espostaene contro |2 wariabilith cei fluss|
finanzlarl attribuibile & un particolare rschio associato con tutte le attivith o passivita rikevate o una
bora campenante fqual wth o solo alcus pagamenti di interessi futud su un debite 2 tassi variabild o 3
un'opecagione prograrmmata atzments probabile e che potrebbe mfluire sull uiile [perdita) d'eserrizio;

= copartura di un investiments natto in una gestione estera coma detinito nello IA5 21

Per quanto concems le coperture di cash flow bedge, utilizzate dal Gruppo Fidia, intanto che nsultann soddistatn
i criteri o asnmidalbilitd, la copartura degli strumenti Rnanziar deve sasere contabdizzata come segus fefr 65111

a  la companente separata di patrimenio nette asscciata #l'elemente caperta [rigerva di cash flow hedge)
& rettificata al minore importo 3 | seguenti impaili in valore assolute: | utibe o perdite comulati sulks
struments di copertura dallfinezio dells copariura; i) vanazons curmulaia del fir valus [valore equal {al
waldra attuale] dellsderments coparto tesaia il valore attuals defa variazione cumulata dei flussi finanziari
Futuri attesi copert) dallinizo della copertura;

b. laparte di utiie @ perdita sulls stramanto di copertura che risulta assare una copertura efficace (Dssia
la parte che & compensata dalla variazicne della riserva per la copertura dei flussi finanzian celeolata
conformemante alla lettera 3) dave sssare rilevata nele altra comgonanti di conta gconomice comphessivo;

£ avantualiutili o perdite rasidul sullo strumente d copaerturs |o g utili o le perdite necessan a compensars
I3 variazions dalla riserva di cash fow hedge calcolata conformemante aifa letters &) rappresentana fa
parte instficace della coperiura che deva agsers rilavata nallutila 1|'.|elr.‘ili|:l d'esarcizic;

d. Nmparto accurmalato nalla riserva per B copartura dai Aussi findnziari conlommemente alla lettera af dave
gssare contabilizeatn coma sRgua: i & un'OpErAZIONE PIOGIAMMAatS copErts CoMPorta surcassivamen e
1a rilevazions di urfattivith o passivitd non finanziaria, o unoperations programmata coperta per urattivta
o passwvits non finanziaria diventa un Impegna irrevecablle 3l quale = applica la contabilizrazione delia
op-araziani di copartura di fakr valua (valore equa), 1a societs deve eliminare detto Bnporte dafla riserva
per la copertura dei flussi fmanzian e indudsrlo direstamente nel coste ingials, o altra valere contabille,
dallattivith o della passivitd. Nen si tratta di una rettfica da riclassificazions {cfr [A5 1] @ pertanita non
incide wlle altre comoonent| di conto eeonomics complassiva, i) per ls coparturs i fhugal fimanziarl, a
ecrazione di quelle considarate al punte i, 'imports deve essera riclassificato dallanisarva par la coperturd
dal flussi finanziari nell'vtile (perdital d'esercizio come rettifica da riclassificazione f2fr. 145 1) nello stesso
asercizio o negll stessi ssarciriin o | fiussi finanzian futuri attes copert] hanno un effetto sullutile {perdita)
drasercizio (per eskrgio, naali esercizi in o sona rilevati of Interassi attivi o gl interassi passivi o quando
si verifica la vendita programmata); ill) tuttawia, se limporto costituisce una perdita e la societd non
pravede di recuperas Wtta la pardita o una parte di essa in un esercizio o in pid esercizl futuri, la societs
deve immediatamente riclassificare nallutile {perdita) d'esercizio, coms rettifica da ricdassificazions (cfr
EAS 1, imparks che non prevede di recuperans

Se uno strements di copertura o una ralazione di copertura vengono chiusi, ma Feperazione oggetto di copartura
non si & ancora realizzata, gl utili e le pendite cumular, fino quel momento scritt nala riserva di cash flow hedge,
o rifavati 3 conto ecanomicn in correlaziane con |3 rilevazions degli affetti sconomici delfoperazions coperta, Se
I'nperazione oggetto di copertura mon & pid ritenuta probabide, gli util @ le perdite non ancara realizzati & sospeR
malla riserva di cash Fow hadgg sono rilgvat immecliataments a coro Rconomicn,

Sa I'hedge accounting non pud essers applicato, gl util o e perdite derivanti dalla valitaziona del fir value dallo
crpurento finanziario daivato sono soritti immedistaments o conto econamico,




. Fair value

il fair vadue (valon: 2quol, secondo quanto: stabilitlc dallIFRS 13 & i prezzo che si percepirebbe per 13 vendita di
un‘atbivita ovwaro che si pagherable perd radforimanto di ura passivita in una regalare operazione ra aperator di
rercate alfa data di vakeaziona,

I Fair valus di une strumento finanzizgo al momento della misurazione iniziale & normalments i prazzo dela
transaziong, ciod il carrispattive dato o dcevuto, Tutfewia, se parte del corrispettiva dato o ricavuto & par qualcosa
o diverse dalbo strumanta finanaana, il feir valve dello strumanto & stimata wtilizzando uwa tecnica di valutazione,

Lesistenza of guetanoni ufficiall in un mercato attivo @ la prova mighore del f&ir value e, quando estons, sono
utilizzate pes valutare I"attivich o la passivitd finangiaria

Se il mercate oi ume strumanto finenziatio non & attivo, il fale value viene determinato utilizzands wna tacnica ol
vatutaziona cha adotta maggierments fation di mercate e si affida il meno possibile a specitici fatton interm

Criteri per la determinazione del fair value

Il Gruppo Fidia =i avvale o teenscha valubative consolidate nelle prass) di mercato per la determinazione dal fair valus
- di strurramnti finanzari per i quali non esste u mercals attiva di riferimanto,

Nel caso di adogione di matodologia valutative il ricorso o fattori di mercato consente una ragionavole stima del
walora di misrcato di fal strumgnt fnanzia

[ Hattor di mercato considerati ai fini del computo del fairvalue a nlavati alla datz o wabitapane del 31 deambre 2019
sone d valore lempotale del denaro, ciog Iintarosse al tasso base prive di rischio, il riachio di credito, | {ass di cambsa
dedle valute estere; Iz dimensione delle varlazioni fulure nel prezes di uno strements finanmans, cioé 1a volatilits &
guestultimo, | cost o serviziodi un'attivith o.di una passivits finanziaria,

La valutagions df strumenti finanziari, stiraverso tecnicha valutative, @ affidata dal Gruppo Fidia a consubenti estesni,
dotati di adeguste competenze specialistiche ad in grado di formire i vabori di mercato alle diverse data vakitasive,
Tali valari di mercate sono perindicarments confrontst ean i mark fo markst Fornit dalla contronarti bancare.

Al fine: di femire indicazioni relative ai matodi e alle principali assenzioni utilizzate per la deteeminazone del fir value,
eono state ragguppate o attivits & passivitd finanzians in due classi, amagenss per naturs delle informazioni da
feermire o per carattenistiche degli strumanti inanzian

Ini paarticolans ke atiivits & passhvite inanziaris sono state distinge in:

& strurrmnti Fnanziar valutat al costo ammortizzsie;

& strurmenti finanziari valutat al fair value

Attivita & passvita fmangiana valutate al cosio ammortzzato

Malla classe in esama rientrano; | credil & debst commersciali, | finanziamanti passivi, | mutil ed altre passivits a
attivita.

Il fair vatue delle vodl in esame wene determinato caleolands il valore attuale dei flussi contratiusli sttesi, copitale
ed interessi, sulla base dells curva dai rendiment] ded tiall di stato alla data di valstaziona. In particolang, | fair valze
dalle passaita finanziarie a medio-lungo termine & determinate ublzzande la curva wak free alla data di bilancio,
incrementats di ung :-pre.ud creditizic adeguata,

Tale spread & stata indwiduste prendando coma ritariments il prame per il feschio di credita applicate a8 ulteng - —
Bnanziamenta erogate @ tavare dal Gruppa, da parte di istituti Baricar, el = it

s Milnncio oodkolidatn | &
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Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value

Mella classe i gzama nentrang ghi strumenti finenziarl di coperiura o di negotiakone

Il fair vadue dai contratti a tarmine su cambl & stimato attualizzando la differenza tra il prezzo a termine defintdo dal
cantratto ed il preczo & terming coranta per la durata residuale del contratto, ytlizzands le curve ded sassi relative
abe divise oggatto del contratic.

Il Fair vakes dagli Intarest Rare Swap e dagli ixterest Rate Cap viene calcolato sulla base ded dati di mercato esistant
alia data di vahstazions, scontands i flussl contrattuali di cacsa futus stimati con le curve dei tassi a brieve & medic/
lungd termine ribevati da infoprovidar di merceto,

Tassi di interasse

| tassi di insaressa utilizzati per atiualizzars | fluss finanzian previstl s basane sulla curva del tasy a breve & medic/
lungo berming slevati da infaprovider d| mercate alla data o bilancic « sano riportst] nells tabells sequente:

Curva Euro

{ 2019 ] 2018
R . -
M -0,4300% 034T%
p .. R
M ' 0,307% 0309%
i 0,324% 0,237
LIY - =
120 0,387% £117%
2 yoar 0382% 0175%
3 Yaar ,312% L0779
4 your 0,251% - 0054%
5 yeer 0, 2406% 0198%
7 yaar i  073% : DA89%
10 yaar {,128% RERLES
15 yaar _ 2,01% 1170%
20 yant 0,543% 1,327%
30 yaar 0aBR% 137%
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RIMANENZE

Le rirpanenze di materie prime; semilavorati & prodotti finit sono vakitate al minore fra il costo, determimate can
il matods dal costa madio pondarato, ad il valore netto di realizzo. La valstasiane delle rimanenze di magazzine
includa | costi diretti et materall e del lavars e i costi indratti (variabili @ fissi)

Sone calcolati fondi svalutazione pér materiali, prodatti firit, pers o ricambio a altre fomiturs considerati obeolsti
o & lenta rotazione, tanuto conls del lars utilizzo futura attese @ dal lora valosa di realizzs. || valore di malizzs
rappresanta il prazzo stimato di vendita, al nette i twtt | costi stimati per il completamento del bene e del costi di
wandita e di distribuzicne che si desranng aostenere

FONDI PER RISCH! ED ONERI

Il Gruppo rileva fondi rischs ad aner quandeha un'obbligazione {legale o implicta) nai confront) di tarm ed & probakile
che g renda necessana l'impiega di rsorse per adampiers l'ohbigazane e quands pud essere effsttuata una stima
attandibila dell'ammantara dell'ohbligazions stesss,

Le variazioni di stima sono riflasse nel conto economice del periodo in cul 18 varasions & awwenuta

TRATTAMENTO Ol FINE RAPPORTO SUBORDINATO

Il irattamente di fing rapports des dipendent della societa contrellanta rientra nell'ambito dalo 145 19 n quanto
assimikabda ai piani & berefici dafiniti. Limparta iscritta o bilarcio & oggetto di un epboole attuariale secondy il
metode della proiezione dell'unita di credito fprojected sk credit method), utilizzando per Fattealizzazions un tasss
di interesse cha rifletta il rendimanto di mercato di titodi di asiande primarie con scadensa cosenie con guella aticsa
dall'obbigazione. Il calcalo riguarda il TFR g maturato per servizi Bvarativ gid prestati ed incorpora ipotasi futur
di incrarmenti salanali, Gli utili & le pﬂfdzte attiariali sono contabilizzati in una .5-_:|ed;ifi|;;1 wirca oi patiimanic netla

Sino al 31 cicembes 2006 il fondo wrattamanto di fine rapperta [TFR) ara consideratn un piano a benefici dafiret,
Lz diccipling di tale fonde & stata modificata dalla Legge 27 dicsmbre 2008, n, 296 {"Leggs Finanzara 2007°) o |
successivi Decreti e Regolamanti amanati nai primd mesi del 2007, Alla luce di tali modifichs, & in particolare con
riferimento alle societd con sdmeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un pianno 3 benefic definiti
esclusivamente perle guote maturats sntencemants & 1° gennaio 2007 & non ancess liguidate alla data di bilancio),
mntre par e quste maturate successivaments a 1ale deta esso & assmilabile ad un pisne a contribuzione definita.

AZIONI PROPRIE

Le asion| proprie song esposte 4 ndupone del patrimonio netto, Il coste onginario defle azion proprie e gliutilie e
pordite derivanti dalle eventiali vandite successive sona rilevat direttamente corme movimenti di patrimaonio netto,

RICONOSCIMENTD DEI RICAVI

Il Gruppa contabilizza | ricavi, af sensi del'IFRS 15 « Ricaw proveniannt da cantratti con i clienti, quando i controlio del
beriw 2ervizl & trasfarito sl chante par un ammaontare che nflatte i| comspative dhe il Gruppo si sspetta di ricavara in
cambio di tali beni o servizi. || prncipio contabile & spplicato utilizzando un modello costituito dalla seguant cingue
fasi fandamentalt

1. [Identibeazone def confratts con d chente

2. Idantifizadona cefls obbliganion contrattuali (e performance abligatian) in @50 2ontenuta -

i Detarminesione del corrispettive defla rransagzione ."'-'.._‘

4. Alacaziong del prarzo ale divarse cbbligazion: contrattuall e -

5 Rilevazione del roews o soddisfacimento delle sbhbdgazionl contrattuali | 23 : e

) T:_:-"I
In Frﬂl'l.l-l.'-l.'.ila-l'va. | ngawi relatel alla vendita di macehiess sono riconosciuti nel mamento in cui I'nsullgliéﬁ 4
collaudo vengena formalments accettati dallacouirents, che coincide generalments con 'ottaniments dil"ldhn.‘i'
pagamanto da paste dal Gruppo a conil trasferiments cal possesso materiale del bene, che ncorpora il passs
dei rischi e del benefic signilicativ della proprieth.
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I Grupgpn identiflica neltestensicne di garanzia nspetto alle narmah condizioni di marcato una performance obligation
dia contabilizzare separataments,

| vicawl par prestazioni di servizi sono contabilizzat in base allo stato d'mmnzsmento nall'@sencma in Cul e Son0 res

CONTRIBUTI SULLA RICERCH

| contributi statali @ comanitan ricevuti a fronte di pregett di ficerca sono revati a conto sconomies nel mamento in
culvi & la ragionevole cartezza che il Gruppo rigpetterd tutte le condiziani previste par il ricewimento dei contriut|
@ che i contribut stessi saranno ricevati, cosa che di porma eoincide con 'esarcizio in o awviena 13 delibara di
assegnazions del combrbiuld stesso

RICONDOSCIMENTO DEI COSTI
| cost par Facquisto di ber sono flevati seguando il principio della compatenza,
| costi per prestazion) i sarviri sono rilevati al momento def complatamenta della prestasions

| costi di pulablicita @ ricarca, in aceordo con |o 145 38, sono imputat a conte economico nelfesarcizio in cul sono
soshanuti,

PAOVENTI ED ONERI FINRNZIRRI

| pravent e gl onerl finanzian sano rilévati per competenia sulla basa degli interessi materati sl valors natto dells
relative attivith & pacaivitd finanzians, utilizzandy il tasso di interesse effeitivo.

DIVIDENDI

| dividendi pagabill dal Gruppo sono rappresantati came movimento di patrimanic netto nellesercizg in cul sona
appraviti dall'ssemblea degl azionist],

IMPOSTE

Le imposte sul reddito includona tutte k= Fmposte calcolate sul reddita impanibile delle singole societs del Gruppa,
Le mpasts sul reddita song rilevate nel conte sconomice, ad eccezione di qualle relative & voc) dirsttaments
addlebitate o accraditata negl Al utiliperdite) complasstvi, nes cui casi leffatin fiscale & noonoscuto direttaments
nachi Altri etiliffperdite] complessivi,

Le altre imposte non corralate al reddite, ceme ¢ 1asse sugll immobili, sono ncluse tra gl altrl costi oparativ,

Le imposte diffarite song stanziste secondo | metodo delfle stanziamento globale dells passivita, Esse sano catcolate
g tutte |e differense temporanes che emargono tia la base imponibile di on'actity o passivith ed il suo valore
contabile nel bilancio consolidata, La imposte dferite attive sulle perdite fiscall & sulle ciffarance tamporanes,
sono riconostiute nella misura in cui & probabile che sis dsponibile un reddito imponibile fature 8 fronte dal quals
pOSSaNG essare recuperale. Le attiita & le passivita fiscall differite sono determinate con le siquote fiscali che =
prevede satanna applicabili, nai fspertivi ordinamenti dei passi i cui il Gruppo opera, negll eserci nai quak le
differenze temporanes saranna realizzate o estinte.

RISULTATO PER RZIONE

I risultato base per arone & caleolats dividendo ['UtileiPerdita) attribaibile 8 soci della centrollanta per la media
pandarata delle azioni ordinaria in circolazions durante Fesercizio, escudenda le aziani proprie. Al finl del caloota
deffutile diluito par azione, 1ale valore non & stato medificata perchi la Societs non ha emesc strumanti & capitale
avent effatt diluiti,
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UsD DI STIME |

Laredarona delbilancio & dalla relative note in applicaziona degli IFRS richiede da parte dells dirszione Pefatuagione
ol stima & oi assunzioni the hanne sHetto sui walon dalle attivith e delle passivits & bilancio e so'informativa relativa
ad attvith & passivita potensiali allz data del bilancio. Le stime a la assunzioni wtilizzate sono basate sullesparianza
= 5u altr attor considerati rilevantl. | sisultati che si corsuntiveranns petrebibers pertanto differire da tali stime. Le
stimie @ la assunzioni sono riviste panadicamente g gl effelti di ogni variaziors sano riflasst a conto aconomico nal
paricdo in cui avviang la revisione di stima se |a revisions stassa ha sfatt solo su tale periodo, sppure nai prarsadi
sbccesshvi se la revisione he effett sa sull’asercizio corrente, sia su quelll futuri,

| In quasta contasto 6 segnala che la persistanza ol debolezza della crescita sconomica rende Fandamenta futuro
| carattenzzalo da incertezza, per cui non si pud escluders | concretizzarsi, nal prossime asarcizio, di taulkat divarsi da
quanta stimate @ che quindi potrebbera richiedera rettificha, ad cggi swwamente né stimabili né prevedibili, anche
sgnificative, al valore cantabile delle relative vod Le voci o bilancio principalments interessate da tali situaziom
di intertezza sono i fondi svalutazione crediti & svakstazione magazzing, |3 sttivitd non comant (attivita matariall e
mmmateriali), il trattamanto di fine rapporto, le garanzie prodott, le imposte anbripate e lo passivith potengiali

i saguite sono. fepilogati | process critio di valutazione @ | assunzicni chiave ulilizzste dal managemant nel
processo di applicazione dei principi contabdi riguardo al future e che possono avere affetti significativi sul valan
rilavati nel hilancio consolidato o per le quali estste il fschio che possams emergens rattifiche di valare significative al
valore confabile delle slivith e passivith nalfasercizdo successivo 8 geello di riferiments dal bilancio

Valore recuperahile delle attivita non correnti

Il ranagement rivecks pariodicamenta il valora contabila delle attivitd ron corment] datenite ed utilazate e delle
Atlivita che dewonc essere damesse, quando tatti @ circostanse richisdono tale revisions.

Quando il valore contabile of un'attivith non corments subscs una pendita di valore, i| Gruppo rileva una svalutarana
per il valore delleceedenza tra il valore contabde del bese wd il sun valors recuparabila attraverss ['usc o [a wandita
delo stasso.

Le perdite consuntivita nagll ultimi £ esercizi e nel precedante), la cnst in alounl mearcati dove il Gruppa ha volumi
significativi & Il livello di indebitarentc sono statl ritenuti indicator di impairment, temda anche cants dalla
coatrazione del mercatn dalla macchine utenslli, che 4 & consalidata nagl ultimi 2 annl & cha nel 2019 a segnato -18%
decti orclinativi rifarit al robot fquinto trimestre consecutivo dl decrescita) & he peranto praceduto all‘affettuazione
ol un test di impairmient sul valore daells attivits non corrents del Giruppa Fdia,

In gccondo con lo 145 36, | management ha identificato nella ©GU "Gruppo Fidia™ il pi piccolo gruppo identificabide
di attivita che gensra flussi finanzian in entrats che sono ampiamente indipandenti dal flussi financiar in entrate
ganerat da altre attvitd o gruppi o attvitd, Infatti; noncatante al fini del'infermativa di settare sl Identifiching 3
settori di attivita [HEM, CNIC, Sarvical, consderata b stratta intardipandanza tra quasti, l'unitd generstrice di casss
pin piccola & rapprasaniata dal Gruppa ned suo complasso

Al 31 dicambre 2017 il valore recupersbade dalla CGU *Gruppo Fidia” & state sottoposte  test di impairment al fine
di verificars Mesistenza di eventoali pardite di valore, attraverae # canfronts fra il valors contabile dell’unita (il capitale
irmastita netta della COLY @ il valore d'usa, ovwers il valore attuals dai flussi linanziar futur attesi cha si suppone
derveraano daluso continuativa & dalfa sventuale dismissione della medesima alla fine dalla sua vita utile.

N valora duso & stato determinato allualizzande i llussi di cassa cantenuti nel business plan del Gruppo, epprovaio
dal Consiglic di Amministrarigns di Fidia SpA & svente ad oggetto Farco temporale 2000-2022, Le assunzion|
oparata nalla previsione ded flussi di cassa nel perindo di prolezione esplicita sona atate affattuate s presuppasti
prudensall éd viilzzando aspettative future reastiche = realizzabili. Al fine di daterminare il valore d'uso della CG
sano considarati | flussi finanzian attuslizeati dei 3 anni di prolezione asplicita sommati ad un valoce tarminalg

determinare il quale ¢ stare ulilizzato @ criterio dellattualizzazions della randita perpatua. B tasse di attualizfy s
applicatn ai fussi di cassa prospotticn & par af 6,15% par il 2020, &,35% per il 2021, 5,55% peril 2022 ¢ ﬁ,?l
tamminal value, cacolalo tenendo in considerazione il setiore in cui opera la CGL, | Paesiin cul 3 CGU si
realizzate i risultat pianificati, la struttura di indebitarments a rgime & Iattuale situszione congiuntursla,
d cassa relativi agh esercizi successivi al perindo di prorezione esplicita, & stato ipotizzato praudanzialment
di oreseita dello 0%

La diterminazione del valore d'uso sacondo | proceses lllustrate ha condotto ad un valore recuperabile suparkd
valarg contabdle dall'unita generatrice di cassa, consentendo d non apportare sleuna ridusone al valore degli ali
al 31 dbcembre 20145

Rigpetto agli assunti di base sppena descritti, & stata effethuata anche un'anaisi di sensitivitd dal risulteti rispetto al
WALCE ed ai risultati pravisionall. In particalare, anche con aumenti del costo del capitale, i valar d'uso nan fame
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amargere perdits da impairmant. Infatti; i| WACC che rendareibe i valore recuperabile dells CGU pan 8l suo valore '
contabile sarebbe pan ai tassi di sconta utdlizzati nel Dase case, Incremantati ciascuno di 750bps.

5i & provvaduts moltre @ swolgere unanalisi di sensitivith con risultati previsions inferiori alie aspettative rifiessa nal
piana 2020-2022; e s ricicessera | risultat operativi pravistl lurgo il pano dal 5% e ai mantenessenc inalirati i tassi
di sconta, svche in quesio caso il valors d'uso non farsbbarc emergers perdite da impairmisrt.

Alla conclusione del test al 31 dicembre 2019, i valore duso delle S8U rlsulta supariors al valore contabile di 2,3
mikpni di puro.

Foandao svalutazione dei erediti

B Fondo svahitazions credit riflette s stima del managemant circa le possibill pardita ralative 8l partafogle di cradt
warso la clientels finala, La stima dal fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attase da parte dsl Gupps,
determinate in funzione dell'asperenza passata par craditi simsk, degli scaduti correnti & storicl, delle pardite e degll
incassi, dell'stiento monitoraggio detla qualita del credito & dalle proiezion) circa |e condizien! ecanomiche a d|
Mercate

Fondeo svalutazione magazzino

Il fondn svalutanone magazzing riflette la stima dal management cirea le perdite di valore attede da parts dal
Gouppa, determinale in furgione dell'esparienza pagsata e b urianalisi critica cdla mosumentazions dells scorte.

Garanzie prodotto

Al momento della vendita del prodette, | Gruppe accantana dei fendi relathi ai cosn stimati per garanzia prodoto.
Il management stabilsce il valore di tak fondi sulls base delle informazioni sterche circa la matury, frequenza e
coste medio degli interventi di garansa. || Gruppo lavora costantements con lintente di miglicrare la qualith dei
propri prﬂdnﬂ.ﬁ al Firve di massimizzare b seddisfazione dal cliants g minimizzare l'lmpatto dargli e derivant dagll
infarvanti | garancis.

Trattamento di fine rapporto

Par la valutarione ol trattaments di fine rapporto @ management utilizza diverse assunzioni statistiche e fatton
valutativi con Pabisttive dianticipars ol avanti futuri peril caloolo degli onan o dedle passivith relative a tals fondo.
Le sssurzioni riguardane il tasso di soonte ad il tasso of inflazione futera. Inols, anche gl attuarl consulanti dal
Gruppo utilizzafio f2LLO0 SoqOet i, come per @sempio | tassl redativi alla moralicy, alle dimissioni ed alle fichisste
di anticip,

Passivita potenziali

Il Grupps & potenzialmente soggatta a controversia legall e fiscsl iguardanti una vasta tipologia o prablematiche
che scno sottoposte alla giursdizione di diversi stati. Stante le incertezze neranti tab peoblematiche, & difficila pradire
con cartezia l'esborss che derivera da teli potenziali controvarsie, Mel normale corso dal business, i| management si
cansulta con i prapn consulént legal ed esperti in mataris legale 2 fiscale. | Gruppo accerta una passivith a fronte di
tali contenziosi quando ritiene probiabile che o verficherd un esbarsc finanziario g quande lammoniare delle perdits
ehi na derveranna pud essen ragionavolmenta stirmate. Mel caso in ok un esoorsg linenaiario divanti possibile, ma
non ne 8a detarminakile 'ammontans, tale fatto @ riportato nala note & bifancio
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PRINCIFI CONTRBILI. EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI EFFICACI DAL
I" GENNAIO 2019

| Principi contabili, emendament e interpretazioni applicati dal 17 gannaio 2019

Il Gruppo adatta I'FRS 16 per la pnma volta. D3 saguito sono descritt mpatto e 4 natura delle modifiche 3 saguitn
dedladeziors di quasia nuows principio contabie. Diverst altd emendamenti o interpretaziont s appbeana per la
prima volta mel 2079, ma nanhaano slcun impatto sul Bilancio consolidato del Grappa, B Grupge non ha adattato
anticipatamants abaun altm principlo, interpretazione o madifica pubblicste ma non ancora in vigora

A sensi dalla 145 B - Principl contabill, canbiament! nefle stime contabill ed ermod vengono gui di sequito Indical &
brawaments dhestrati la natwra & 'impatis o ciascuna modifica;

» [FRS 16 - [2asing

Con efficacia 17 gennais 201%, @ entrato in vigors il neova principio contabile IFRS 16 "Leases” che
defimzce un modelle unics & rilevezions dak contract di leasing. |l princoio IFRS 16 & stato amessa nal
masa di Gennasp 2074 e sostitukzcs § prindpl LAS 17 Leasas, IFRIC & Determining whether an Arangernent
containg a Leass, SIC-15 Operating Loases-Incentives and S1C-27 Evaluating the Substance of Transactions
irwoiving the Legal Farm of a Lsass.

LIFRS 16 stabilicce | prineipi e la rilevazions, la misurazicng, la prasentaziona e informativa dei contratti
di feasing @ richiede @i locatan di contabifizzare tutt | contratt di easing seguendo un unico modalio
contabile in bilanciosimile alla contebilizznzicas deileasing finanziar che erano disciplinati dallo 14517

| principio include due deroghe alla rilevazions per | locatan - leasing di benl 3 “basso valors”™ jad s
Parsonal compartary @ contrath di locazione a breve terming {Cicd contratti di leasing. con un periodo
di affitte minore o uguale 0 12 mes). Allz data di inizio di un leasing, il locatads rdlsva una passvita
relativa ai canoni di affitto [ciod b passivitd per || keasmgl e un'attivith che rapprasenta il diritto di utlizzare
Tattivita. softostante duranta la durata dal leasing (ciog, il dintto d'vso). | locatan sono fenuli a rlevare
separstamente gli imteressi passivi sulla passivit per 1 leasing e gli ammontamenti sul diritto duso

&l locatan wene Inalwe richiesto di neorssderans Mmporto della passivits relativa al leasing &l verificars
di determinati eventl fad es, Una variazions della curata del leasing, una varazone dei canani futun
darivanti dal cambiamento di un indice o del tasse utiliezato per determinara tali pagamentil, Il kocatario
inwla genarale rleva la differenza da rimisurazione dell’'ammeontare della passivita i leasing came rettifica
def dinitto duso.

Il metodo i contabllizzanone per il locatore nal nspetto dellIFRS 14 nmane sostanoalments invariata
rispetto alls politics di acoounting secondo lo 145 17, | locater centinuana a classificare wtti | leasing
utilizzando lo stesso princpio di dassificazione dello W45 17 @ distinguano dua tipofogie di leasng: leating
aperativa e finanziaria.

I Gruppo applica | nuovo standard dalla dats di efficacia chbligatona, utilizzando || metsdo
dell'appkcesione modificata. Suestc metoda consiste nella contabilizzazione defeffetta cumalativi
dall’appEcazions iniziale dal nuovo principlo sul patimonis netts nizials d'apartura, serza resposizions
dal dat cormgarativ,

Vapphcazions del nuove princplo ha comportats | rilevagene al 17 gennaio 2019 di immchilizzazion
materiall & del relativo debito finanziario parun importn pari ad, Euro 2 miioni

Al o £ oo lidao |14
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¥ saquita si riportana gh im patti delladozions IFRS 16 sugh schemi consalidati:

Walars in ﬂ"li:'jilﬂiﬂ di gurn

Pubklicato 31/12/2018 Effetti adozione IFRS 16 Riesposto 01/01/2019

Aftivitd non coment 14902 1834 16140
Ativita cormanti 44 830 - 44,830
Tatala Attivo ER.732 1.838 &1.570
Patsimaorss Metio (17941 - 111.9419]
Famsiild non comant {11 H45) {1064 (12913
Passhata corrant A502) L | |34, 6%4|
Totale PN & Passivita [59.732) (1.838) 1615300

La tabella nel seguite ricondlia le abbligazioni futire per lazsing oparativi 8l 31 dicembre 2018 con le
passivita finanzidrie per leasing {sa operativi che finanzian) al 1° gennaio 2017

Valore in migliaia di gurs

LT e

Chbligasiont hilure par kaasing oparativi ol 31 dicambre 2014 H13a
Especiant pratic ackitat:

- “short-tern” easing (144

« lrasng classificab coma "low-valua assats” 75l

Leasing cperats al 1% gennaio X% 1917

Leasing oparatsd attualizzati al 1° gennaio 2019 1.834

Leasing finanza al 31 dicombre 2018 E.941]

Faszvith tolali per leasing al 17 gannaio 2019 2.7

IFRIC Interpretazione 23 - Incertezza sul trattamenti ai fini dell'imposta sul reddito

Linterpretaziona dafinisce il trattamento centabyle della imposta sul reddita quanda § trattamenta fiscals
camparta delle incartezze che hanna offatio sulfapplicazione delle 145 12 @ non si applica alle imposte o
tassa che non riantrane nelle scopa dello 145 12, né include specficarnsnta requisiti relativi ad interess
o sanzionl riconducibili a trattamanti fiscali incertic Susste modfichs non harns svuto alcun mpatio sul
Edancio consalicdato del |:1|u|:||'_l|:l

Meodifiche all'lIFRS 9: Prepayments Features with Negative Compensation

&) sensi dall IFES 9, una stremento o dabito pub essere valutato al coste ammorizzato o al fair value nel
conto sconamice complessive, a condizione che | flussi finanzian confrattualizzati sfano “mezlusivamants
pagamanti di capitale e interessi sulfimporto di rifarimento® (i criterio SPP1 e lo strumanto sia ciassificata
nall'sopropriata modetia di business. Le madifiche all'IFRS § chiariscono che un’attivita finanziaria supara
il criterio SPPI indipendenemente dallevento ¢ dalla orcostanza che cailsa la risoluziona anticipata def
contratio @ indipandentarmante da quale sa la parte che paga o che riceve un ragionavols risarcments
per la risslutone anticpata dal contratto. Oueste madifiche nan hanno avuta alcun impatto sul bilencie
consalidatn dal Gruppo.

Meodifiche allo IAS 19: Plan Amendmaent, Curtailment or Settlemant

Le maclifiche alla 145 19 sanciwconn e regole di contabilzzaziane nal casa inocul, durants il penodo o
riferiments, si werifichi una modifica, una riduzione o un regolaments del piana. Le madifiche precidans
che quando una maodifica, una ridutiong o wn ragolamento del piano avwengono durante l'esarcizia,
un‘antita & tenuls @ datarminare il costo del sarvizio per Il testo del perindo successivo alfe modifica,




ridutone o regolamento del piano, utilizzando le ipotesi attuariali di riferimento per dmisurare la passivita
fartivita) natta per bensfici dafiritl in modao che ifletta | benefe offart dal piano e le attivitd dal plano
clopo tade ewento. LIn'entith & tenuts, moltra, a daterminare 'interesse netto per il penode Amanenta
dopa b medifica dal pians, riduzicne o regolamento del piano: la passivita (attivital netta par benafl

niti che riflette | benafic offert] dal piano e e attivits del piano dopo tale evento; e il tassa di scanto
utilizzato per riparametrane: la passivitd [attivits) netta per bensfici definit,

Tali madificha non hanno avuto aleun impatto =ul bilancio consclidato in quanta il Greppeo, nel perioda di
riferimanta, non ha registrato alouna medifica, rduzions o regolamanta dal plani,

Maodifiche allo |IAS 28: Long-term interests in associates and joint venture

Le modifiche spacficans cha un'antita applica IFRS 9 per invastiment! & lunge termine in una sociats
collagata o joint vanture, per | quali non s applica il metodo del patrimonia netto ma che, In sostanze,
formano parte dell investimento netto nella sorista collegata o joint venture (interesel a lungo termina)

Cluesto chiarimants & rledante peachd implice che | madelle dalle peidite attesa sui craditi ce|l'(FES 9. =
applica a tah Imvestimentt a lungo termina.

Le medifiche chisrscona Inolire che, nelappicas IFRS %, urlentits non deve tenere conto. di eventual
perdite della sociata collegata o della joint venture o di svantuali perdite divalore della partecipasicns,
rilevate come rettifiche della partacipazione netta nella collegats o joint wenture che darivang
dalfapplicazione dello 1A% 28 Investments in Associates and Joint Yentures.

Tah modifiche non hanno awito aloun impatio sul bilancio consclidato

& DHnncio canaRdale
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MIGLIDRAMENT! ANNUALI 2015-2017 CYCLE

e |FRS 3 Business Combinations

La medifiche chiarscano che; quands un'entita ottlena il contredia di un business chie & una jint oparatian,
appiica i requisili per un'aggregaeans asandale [busimess combination] che si raalizzats i pid fasi, tra
cuil 13 rirmisurazione al fir vakee dells partecipazions precedentements Jetenuta nele attivila o passivita
della joint operation. Mal fara gid, lacouirents rvaluta Finterassenza precadentamente detenuts nella join
cparaticn.

L'entitd applica tall modifiche alle busines: combinations psr cui la data i sequismons conoide o &
succassiva al primo esercizio a partire dal 1 ° gennaio 2019, con 'applicazione anticipata consentita.

Cisgata modifica non ha avete aleun snpatto sul bilancio consolidate del Grupgo in quanie non s &
wvarificata nessuna agasenazione agmndala in cui s & ottenuto | controllo congiunio.

# |FRS 11 Joint Arrangements |

Una entith che partecipa In una joint oparation, senze svere | controllo congmnto, potrebbe altenens §
cantrollo congiunts dalla joint speration nel casoin ol Fattivith dalla stessa costitisssa un business come
definita nelllFRS 3,

Le modificha chiarssono che | parecipazionl precedentarmente detenuta in tale joint operation non
some rirmiserate, Un'entita applica tali medifiche alle aperazioni nalle quali detiene i controfle congunts
a partire dallirizio deffesercizio a partira dal 1 " gennaio 2019 o succemivaments, con l'spplicatione
anticipata consantita.

Cuesta medifica noa ha evute alcun imaatte sul bilando consehdato del Sruppo in Guanits Aon 8 &
verificata nessuna aggregatione azlencals in cui 5@ ottenuta il contrelly congiints

o [AS 12 Income Taxes

Le modificha chiarseono che gl effett dalka Imposte sui dividendl seno collegati ala operazioni passate
o agll sventi che hanno genarate wtli distribuibili puttosto che alle distribuzioni ai sod. Pertanto, un'entita
rilaua gh effattidelle impeste sul reddio dervanti dai dividendi nel prospetite dall'Utile/Perdita) d'esernzia,
mells altre componanti di conto esonamice complessivo o nel patrimonio nefto cosrentementa can il
modo in cui lantitd ha precedentemants riconasciuto tali eperazioni o avanti passat.

L'entits applca tal modificke per gl esercizi che hanng mizio dal 1 " gennes 2019 0 succassivamants, ed
& eorsentita Fapplicazions anticipata. Quando ["entits apphca per la prima volta teli modifiche, le applica
agli affutti che hanns svuto & imposts s dividandi ilewati a partire dallinizio dal prima asarcizia. Poiche
la prassi attuals dal Gruppo & in nea con tall emendamanti, il Gruppo non ha registrate aloun impatto
darivante da tali modifiche sul proprie bilancio consolkdato.

+ |AS 23 Borrowing Costs

Le modifiche chiarfscane che un'entith tratta coma finanziamenti non spaecifics gualsiasi fmanzismento
atfettuata che fin dal principic eta finalizests & svduppare un'antivitd, nel caso in cul it e azioni necessarie
por pradaporre tale attivits afl'use oalla vendita sono carmpletate

Unfentitd applica tah madibiche agh oneri finanziarl sosterud a partre dalfinizio dell'ezarcizio In cul Fantita
applica per la prima volta tall modifiche. Un'ertith applica tali medifiche per gli eserdzi che hanno inizio
dal 1 * gannaio 2019 o successivaments, e fapplicaziona anticipata & consentita, Poichs lo prassi attuale
del Gruppe & in linea con tali emendamenti, il Gruppea ron ha registrato alzun impatto derlvante da tal
madifiche sul pragriio bilanca consoliclato




PRINCIPI CONTRBILI, EMENDRMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
| APPLICABILI E MON ADOTTATI IN VIR ANTICIPATA DAL GRUPPO

Sono di seguito illustrati | principl @ |2 interpretazioni ehe, alls data oi rodaziona dal bilancie consalidato
oal Gruppo, erano gia Stati emanati ma nan erano ancora in vigore. Il Gryppe mende adottare quest
princigi & interpretazion], s& apolicakali; guando entreramo n vigore.

e |FRS 17 Insurance Contracts

Mel Maggio 2017, o IASB ha amesse I1FRS 17 Insurance Contracts {IFRS 17), un nuovo principio completo
ralativo @i contratt! di assicurazions che cagpre la rilevasione o misuraziona, presentazione ed informativa,
uando entrers in vigore MIFRSTT sostitiir 'TFRS 4 Contrath Assicurativi che @ stato amessa nal 2005,
LIFRS 17 s applica & bt 4 tipl o contratt assicurativi jad esempio: vita, non vita, assicurazione diretta,
ri-asmcurationg) indipendentemente dal tipo di antitd che B emettons, come anche ad alcune garanzie e
strumanti finangiar con carattensticha de parteciparione discrezionale

Al scopo sl applichergnno limitate accezioni. Lobiettivo generale dell'FRS 17 & gualle i prasentans
un madalle contabile peri contratti di asscurazions che sia pil utile & coarents per gh assicurator. In
contrasto con |e pravision) del'IFRS 4 che sans birgamante basate sul manteniments dalla paliticha
contabili precedenti, IFRS 17 forniscs un modello completo per | contrant assicurativi che copes tutti gli
aspett comtabili dlevanti I cuore dell'iFRS 17 & il modelic generafe, integrate da

e Unospecilice sdsttaments per i contratti con caratteristichie di partecipazione diretta Jil vaniable
fes approach)

o Unapprocco semplificato {I'approccie dellallacanone del premich principalmenta per i contratt o
breve durata

L1FRS 17 sard In vigode per gll esercizl cha nizierannag al 1° gannao 208 o successvaments, 8 nchiedars
la presentazions doi saldi comparativi, E permeses |'applicazione anticipata, nel qual caso lentith deve
aver adettatn ancha I'IFRS ¥ e FIFRS 15 alla data di prima applicazions dell'IFRS 17 o precedentamients:
ussio prin:ipiu non si applica al Gruppo,

*  Modifiche all'lIFRS 3: Definition of a Business

Ac onobee 2018, lo LASK ha emesso | modifiche alla definmone di attivita aziandale nel'|FRS 3 Dafinition
of a Businass par supportare le @ntit nel determinare 3e un nsierma di attivith & beni acquisiti costitesca
urattivith aziendale o mend. Le modifiche chiarscono qualk siana i requisiti minimi per avara un'attivits
azmndale, rimusvena |3 walutazone circa la possibilita degl sparatori di mercate di sostituire eventuali
glementi mancanti, aggungono guida per sipportare le entitd nel valutere s& un processa acquisito sia
sostanziale, restringonn |8 definizioni di attivith asendabe & di sutput, @ introducono un test cpronala
mila concantrapone del valore aquo. Muavi essmp ilustrativi sonostat pubblicat insieme alle madificha.

Powche le moditicha s applicano proppetlicaments alls lransdzionl o altn evanti cha sl manfaesiano sl
data di prima applcazione o succsssivamants, il gruppn non & impattate da queste modifiche alla data
di prima applicaziona.

*  Modfiche allo IAS 1 and IAS 8: Definition of Material

HAud ottobre 2018, lo A58 ha emaszo le modifliche alks 185 1 Presentation of Financial Statements ¢ A5 B
Accounting Polfcles, Changes in Accounting Estimatas and Erras, per allingare [z definizione di rilsvants'
negli standard o per chiarire taluni aspett dalla definizione. La nuova defmizionaindica che un'informazione
risulta rilawants matersle) qualora, in conseguenza della sua omissione, cvvern in sequita alla sua E{:W‘j-_—_\_ﬁ

o non cormprensibila presantanons Cebscuring'), o si potrebbe ragionevolmanta aspattare di influensang s 4,20 !‘}.\‘
la dacision cha i prirzipall utilizzeaton del bilanco farebbere sufla base defle mfarmaziani fimaniapagl e W
pane RN
Eofifemle. af =t AR R
Le medifiche alla definlzione di rilevante non i si attende- avranna un impatio significativo § |:tri ¥ ‘:'.- !
1

consolidats del gnuppe
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GESTIONE DEI RISCHI

I Gruppn & esposto a nschi finanzian conness alla propeia opecativits, in particotare sifarbll alle saguenti fattispecie:
s rigchio di erbachla,
»  rischio di lquidits;
w  rischio di mescato

| 1l Gruppo monitara in maniera spacifica ciascuno dei predetti nschi fmanziari, inervenenda con Pobiettive di
| minimizzarll tampestivaments anche sttraverso l'utilizzo & strument derivati @i copertura. in relazione ai fschi di

| mercato.

| Cansglio di Amminisrazions definiscs la polinca di gestions dei rischi, praoveedendo alla creaziona di un sistema
di gestione dei nischi del Gruppo.

& rinvia per maggion dettagli alla MNota 29

ARER Ol CONSOLIDAMENTO

I} ilaneis consolidato dal Gruppo &l 31 dicembre 2019 Includs la Fidia Spoh @ 8 socwta contrellate consclidate,
nelle quali Fidia . p.A. detiene direttamente |z maggieranza dei diritt di voic e whle quall esercita il controlka.

L& sprieta incluse peil'area di consolidamanta sana qui di seguits elancats:

Quota di

Capitale partecipazioneg
Denominazions | Sede Moneta  Sociale 2015 2018
Fidia Geribh, Deslach — Germania Eum 50000 o0 100
Fidia Ca, Rochester Hill-LL5 A, — CLSD a00000  l00% 100w

| Fidia Sarl, Emerairmalle - Frarcia Eum 300000 W00%  100%
Fidia Ibenca 5.4, Zamucdia - Spagnia -  Fuo 180300 90M93%  99.593%
| Fidia de Bragl Lida, Sao Paulo — Brasile Fleais 39843 99 75% #9./5%
Bejing Ficka M&E Co Lid, Beygng-Cra USD 1500000 10000%  9600%
Shenyang Fcka NC & Machine Compacy L, Sharyang - Cina Frb 4251746 S100%  51.00%
DOO Fidda, Mosca - Federaione fusss. Rublo 3599790 W0%  100%

Varea di consolidaments & variata fspette al bilancio consolidats al 31 dicembea 2018 per Pacouiite of un ulierios
4% della partecipata Beijing Fidie Machinery & Electronics Co. Lid da parte della Capogreppo; la partecipaziens |
aste quindidM 96% al 100%

5 precisa che la societd Fidia Sarl & controfiata dalla capogruppe Fidia Spa al 100% fdirettamante tramite la gueta |
el 93.19% & indirattamante tramite la quota del 6,81% detenuta dalla Fidia Gmbh),




CONTENUTO E PRINCIPALI VARIRZIONI

CONTO ECONOMICO
I. VENDITE NETTE

La segmentarione dal fatturato per srés geografica @ riportata nella tabella ssquente; si avidenza che be vendite
raalizzate all'astero rappressntana | 91,6 % dai ricavl,

Ricavi per araa geagrafica (migliaia di suro]

2 Esercizio 2019 % Evercieio 2018 %
hahe ' 3BZ Baw N7 195%
Eurcpa 12358 270% 577 273%
Asia 17785 30,8% BES  2901%
Mord & Sud Ameica NEe %% S 20
Resto del mondo - 0% o 00%
Totale ricavi 15783 100% 57741 100%

Uandaments del fatturato par Enaa di business & mastraro el tequonte tabella:

Ricavi per linea di Business {miglisia di euro)

Egpercizie 2017 - Esercizio 2018 %
Contrelli numeric, agonarmenti & softwars 2305 50% 3467 &7
Sisterri i frasatura ad alta velocit 304 eBA% 0973 T0FE
Assistenza postvendia N2 2% 13381 231%
Totale ricavi 45783 100% 5774 100%
2. ALTAI RICAVI E PROVENTI
Tale voce & cosl composta
imbglisia i ewra)

- 3 Esercizio 2019 Esarcizio 2018
Cortibuti in conto esercaia . 478 s
Ei:lpf-auutﬂi-n!nae attive _ 433 14
FAummlanz immobilizanon material 52 iz
ﬂ-amparnu:-::-stl soat et = 104 107

 Rimborst assicLrativi ) 28 79
E—--Eni__jgu'whm geranza prodotio e ali 795 180
Altri ricavi & provent diversi . 974 1115
Totale 2.866 1994
- T o
Gli altri ricavi & provent sono pan & 2.846 miglaia di eura [1.994 migliala di euws rell'esercizio 2018), in aumentedi [
BFE mighala di eure rispetto ol pracedents ssercmio {}I: l__‘"*f r T .-‘11

dicamtirm 211% ad erogati dall’Unione Evrepea o dal MIUR. Lattivita di ricerca, sia applicata che di b
una eomponsnte strutiurale #d @ svalta in mode continuative da Fidia S.p.4

1
i TR

Gl altri nicavl & provent: diversi includono prinopalmente la eapitalizzazions & cost di swiluppo
migliaia di aurzal 31 dicembne 2019, 799 miglisiz di swro ol 31 dicambre 2076]

Allnterno di guests voce sano ricampresi 478 migliala g euro {348 migliais di suro al 31 dicembre {6} ekt 4., ;
contibuti per progaetti di ncerca iscrith per competenza nal conta sconamica della capagruppe Fidia 5 pairi ah 31y i
 fApRrBSEAtT |
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3. CONSUMI DI MATERIE PRIME
Passono essars ool dettanliatl

imigliaia di aura|

_ Esercizio 2019 Esercizio 2018
Miatariali o procusons _ 1544 T
Masariali E;En tecnica 1,460 1565
_I;'}ararlail i consLams LY _ﬁi-
T_;!_-.Enmn.}me softwars 14 ﬂ&'
Imball 543 521
B 128 137
Variagons fimansnzs finalimateris prime, sussidiass 5 di consume 1.121 (1,671
Totale 18776 23.394

La riduzicne dei cosh per consurmi di materie prime ed atri matesiali riflette sostanzialmente la riduzione dei ricav
dell'esarcizia.

U, COSTO DEL PERSONALE

Il costa del parsenate ammaontaa 17432 mighala di eurs contre 17654 miglizsa di aura dell'esercizio precedants ad
& COST COMEPOSTO!

irmigliais di oura)

Esercizio 2017 Esercizio 2018
Salari @ stipanch 1337 13.376
Onari social 3.508 3.578
TER. - A0 478
Aliri costi ded peraonals 267 2z
Totale 17.632 17.654

il costo dal personale rslia sostanaalmanta invanata rispatio allanna pracedenta i- 0,10% pai ad una rickazione di
circa 22 miglisa di eurn) e Torganico o Gruppe risslta mediarmente inferiore di drea i 3,.7%. Ls miduzione el
medasima non & ancara riflagsa riel minar costs P-I:lll:hé le uscite sond siale Fd'il'ﬂ:ip-i!ll'ﬂlll'llﬁ rel secondo samasira
dell'anno.

Par affatio del mner fatturate realizzato, incidenza complessiva del coste del lavoro rspatto o valore defla
produzione & mementata, passando dal 30,0% del 2018 ol 35,3% del prasenta eserciza.

Si evidenzia di saguite |8 movmentaziona registrata nel corso delfesercizo 2019 relatva al rumern di cipendanti,
suddivisa par Catagaria:

War. Media
31 dicembee 2018  Endrate Ugcite  hivells 31 dicembre 2019 periodo
Disigenti 1 2 # 1 12 125
Cuadl & mpiegtl an2 8 vy M &1 D
“Dperal 53 5 @ - 50 510
Totale 335 10 [33) - E k] ix25
.
Fadin .0



S. ALTRHI COSTI OPERATIVI
Ghi altni cost npnmﬁﬁl F-il'i a 13953 miyui: di auro, risultans in dimandzione di 3,370 [TI-E”H i miaro ﬁuputtu al
16523 righiasa di euro al 31 dicembea 2018; sono dettaghati nella taoella seguente:
imighaia di eura)
Esercizia 219 Esercizio 2018
Leworaznom o tzre 230 271
Spsasa viagoio 2054 1520
Trasponm e day 1.608 1547
@E"‘" uﬁnmbil'rmnﬁ £23 1.1EI-|!;-
Congulanzs tcriche, legali @ armimistratae 1.038 1.318
Lheree 475 495
Presvigioni SuEE e
Cpasa i mﬁggl ainvetire s ey
Acantonamento londo garanzia 187 =]
Ermnakiment sindaci 85 65
Agsrumazion 443 453
 Pubblicit, fiere & sk cost commerceh 42 B
Imposte = e non sul reddin 361 d4c0
Hﬂmnwwpﬂﬂma - 247 7
Spasa connessa al parsl:uﬂa- 751 Zh
L bancan 204 a7
E-F#H gestion automeszl 14 119
Perdtesucediti M 3
Coosti redalia alla guotazions in Bossa 128 134
pr.tlipnrrq:m'uimi & mbsrvert 1 AR 'I.E_.EP
Costi par pragatt di ricarca e 159
Speasd rappresenlanes N 59
| Contibuti & erogazioni i 47
SopravvEnienee passive 165 12
Multe & panakt == 12 10
| 7% az
Totale 13.453 16.623

La nduziana rapetto allanne passato & impetabde ai minon cost legati alle sree produttive @ techecs @ ad un
minar ricorsa a lavsrazioni eskerne; tali Spesd i song ndott= n ragigne del rallestentamento dei lreelli prnd_ll't'rqli. In
riduziane anche l'accantonamentn al fondo garanzia, legato anch’assa alla riduzione dal wolums di wendita e tutte le
gpese di struttura grazie alla poelitica o contenimento del cost adotiata per faf fronte alla contrasone :I-u-tfal.mr':t-a._
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5. SVALUTAZIONI E AMMORTAMENTI T

imigliaia &i gura)

b Esercizlo 2015 Esarcizio 2018
Aeremestamento rnmobilzzazion Inwaterhai- ] ?E-E
Aremcrtamenta mmokil, et & macehnad 2016 w54
Swalutaziona immaobilimancni mmaranali 5 10
Et.;inm .r_;rac.ﬁi-;::-n'me-'-:iali 116 124
Svalutamione =d accantonamenti shn crecht Ei!'l]]l.'h.ﬂ o Coment a0 iﬁ?
Totala 2,466 1647

Gl ammortament] dela immobifizzazioni matenal dsultans in aumenta Ji girga 1.062 migliaia di euro rispatto ol
precedente agercizio principalments per I'adozione dal principio contabiles IFRE16.

Lammeraments delle immebilizzazioni materiali ed immaterials & avesneta secande la abquote gid descritta i
precedenza. La swalutarione dei credits rappresanta inveca la stima di possibili soiferenze sui crediti stessi; tele
accaninnamantn, unitamants al fondo praasistanta & conssderato congrun prasicho a fronte di possiblll insalvenze.

La svalutazione ed accantornament df ali credii ed attivith non corent appessents Faggiornamenio
dallaccantonamanto di 30 migliaka di euro a fronta delle rsultanze di un'Bpezione da parte dell'istituto Mazionale
Aezicuramione Infortuni sul Lavoros prasso o saciots controllanta.

7. PROVENTI NON RICORRENTI

Tale voce nan & prasents. La voce relative all'ssartizio pracedante si nifieriva a anen non ncorrant per 272 miglals
o Furp, ascrivibili alla perdita, contabilizzets dalla contrallata statunitensa Fidia Co, oggattc di Frede infarmatica

8. PAOVENTI [ONERI FINRNZIRRI

] pm-.mnl;i o onar fnanman sono mppﬂ::-ﬂntat dac

imigllaia dl sura)

i ~ Esercizio 2019 Esarczio 20148
Presanti naraiar 43 55
Cineri finanzian e e
__F';vnnl:l [n;rnﬂnmauanummtlflnanziarldeman . T | |

Lliile [perditel da tansazioni in valuba esters (43 I67]
Totaks {729 (554

Mell'esercizia 2119 il saldo dei provanti @ gnen finanzian & nagative per 729 miglisia di suro (354 migliaa di euro nel |
precedenta asercizial

] FH'l:I'ul'ﬂI'Iti finanziarn sono |-E|’.‘|:|rE'!-Ef'|I:E'[i oa:

imigliaia di eura)

Elarﬂljjl 2019 Esarcizie il‘.ﬂl_

Inberagai Gt -.ra-rm:-ban; T A
Imtarassi & sconti commedciali R L
Altr interess attivi 25 44
Totale 43 55

Bl | RS p b 4



| Gli onar finan@arl sono rappresentati da,
[*thlu!-ih di eurad
1= | Esorcizio 2019 Esercizio 2018
| Intaress passas su dibitl verso banche e soe. di heasing (435} @3
Interess passhd su debiiti a MAL terming versa banche =) [125)
Ooryert fiuarislar o) TH 14 2
Aliri onan finanalar s .;?qT
Totale (630) (543)
| provanti & onerl nettl su strumentl leanzar clenvati
srnglima & eurs)
e e = s S Esarcizio 209 Esmrcizio 2018
Onen Smanpian su strurnenti deivad per sdeguamento Fair Vako
-ad&-_:parnenmﬁflEm contrath 7S & 1RC - » -
Provent finaniari s stnamant derivatl per adequamento Fair Vake -
= ackagquamento fal vaiue su contratt RS e B - 1
Totale . A

Gl enari & | proventi sy strarment dedvali includons la valutagone-al i valie di cingue contratt di interest rate
swvap stipulati dalls capogruppo Fidia S.p.A. per coprire || nischio o oscillazione del tessi di interesse ol cingus
finengiameanti a medio kinga terming,

Gl wiiliperdite] da trassazioni in valuda estere sono rappresentat di

{migfiala di euro)
Esarcizia 2015 Esercizio 2018

LHili s cami realzean 277 A7
Uil su cambsi non reaizzasi 5 7
Perciite su camb reafirzate [363) (548
F‘ard'-na_m cambs non reshzane 1] 3
Tatale {142] (&7

o Dikanpia congalidato | AS
e
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8. IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte iscritte nel conto econombigo consdlideto sono le saguenti:

(migliaia di ouro}

h'npnrglf_suj te:di'lﬂ:lﬁ.ﬂ.P .

]

Imposts sul recdito controlane psters

Imposte relative ad esamizi precadanti

Impostes diffen '; _ —
Tatala

E=ercizic 2019 Esercizio 2078

56

2465 363
sl S

= (2] 209

- 51 1
279 304

La ficurione delle Imposte cormenti dfletie | minod imponibik realizzat dalla capogruppe @ da aloune soieta
controllate rispetto all'anno precedsnta {in particolars |3 capogruppo Fidia Gpa ha realizzato una perdita fiscale sia
ai fini IRAP cha ai fini [RES). Limports defle imposta anticipate deriva dal riconascimento a bilancio di pate dalla
Fiscalitic diffesita di alcune sockath del Gruppo.

Al 21 dicembre 2079 1| saldo delle attivita per imposts anticipate e |a padsihita per imposte diffarita & il saguaente:
imigliala di eurs)

31 dicombre 2019 31 dicembre 2018

Attt per mposte aiipate ' G
Passivita per imposte dffente o #7)
Tetale L) 210

La attivith per imposte @nticipats sono sostanzialmente in lnes con lesarciio preceden be.

Lo stanziamento delle attivith per imposte anticipate & statn effattuato da ogni societh del Gruppo valutando
criticamants ['esistensa dei presupposti di recuparabilitd futurs di tah stivits sulla basa di paani aggiomati.

Cormplassvaments lo sttivith per impoite anticipate e le passivits per imposte differits, swddivise per singola
tipclogia, sono cos analizzaili

imigliaia di qura)

Iscritis  Rleoposciube
Al aconto  a patrimenie Ahre Differenze Al

1/12/2018  economico  netto Variazieni  cambio  31/12/2019
Imposte anticinats a fronte:
ppplicazions IFRS 15 14 {1en 2 - : é
Applesiore 4519 1 E 14 ; : 10
o yucian lisdicire @ e , : : 2
Pordte pregresse 250 50 PR - w0
Fond svaliganone R 1) - - 5 7
Rimervi cash flows hacige m 34 - 54
Var 160 il - (3] - Lt
Totale imposte anticipate 957 2 48 {36) 5 974
imposte cifferite passive a fronts
Valitarions fair vale 3 =) - . = 29
T TR 13 54 S = 1 &8
Totale imposte differite 47 51 - - [kl a7

Focdka 5. g



I valare camplessva delle perdite iiscali esistenti al 31 dicembra 2009 ad | ralativi imparti 2u cui non sono stata rilevate
BlliviLa per imposte anticipete, suddivis peranne di scadenza, sono indicat di seguito a riguardanc eschisiamente
la Fidia 5 p..ﬂu
imigliaia i =ura)
Anno di scadenza

liimitate

bl 150 e il | e ] . olwe & non

3 dicembre 201 2020 2021 2022 2023 2024 provedibili

Pendie fiscal - = E ‘ - 6,235

Le gltre differerire temporanee sulla quali non sono state rilevata altivith per impste anticipate ammantasna & 025
migliala di euro, principadments riferiblll 8d sccantonamenti a fondi @ ad interess: passi mdeducbill,

10, RISULTATO PER RZIONE

Il zalcolo dal naukftato per arigne i baza sui sequenti dati,

e o R s e DR« FHL LT S s 2019 2018
Risultato nesto di competenzs del Gruppe Mighaia di mura 4118 {1,304
fimuhato atvibuibie alle azoni ordinarle Miggiaia o gurs (4118 (1314}
Musmero medka d| adonl onnare in ercclasione mell' mecoo hlu'ner-:.- 5.113.000 5.113.000
Risultato per aziona orclinaria B B (0,B05) 0257
Risultato diluite par azione ondnaria Eurno [IHIIHEEE] i,257]

Non sl sleva differenza tra il Risultate per anone ¢ il Risultato diluito par azione in quanto |z Fidia 5.p.48. nen ha in
asspre pperarioni potenzialmante diluitivie

Wilancen comsolelais
219 |

L)




1. IMMOBILI, IMPIANTI E MRCCHINARI

el corso del 2019 le varazion nal valors natto contabila degli immakill, impianti e macchinari sano stata le saguenii:

SITURZIONE PATRIMONIALE E FINBNZIARIA

Temenie Impianti macching: Inenabittzz. in
Fabbiricat| e attrezzaturs Altri beni  corse & accont] Totale
Walera retio contabie o 31,12 2018 :?.'53:] 1524 Tobe 3 Hf.l.!,_
Prima sdasons FRE1 6 o 1.595 . 243 1838
Valors rema concabife ol 01 012019 11,135 1074 9 3 13
InFemert & prpuEsoni - 1-‘3"4&. 72 421 Aa
Pclifichargimeors. . = i : )
Decrament ed alierazion: o] : 74 ]
P — (247 @21 {3z - o
ﬁuduuﬂ;iiﬁ.pme di valorg - o - e _:
O carbis = ! 3 =
Vabore nutto contsbile ol 31.12.201% 10047 ™ un 3 1287
[ cui vl cfuko
Leasing £« 185 17 ol 31122018 R 162 ETTS 158 848
Primn adoons IFRS 18 1855 : 43 E 1838
JPe— 1,545 . 3 = 2.300
I:.leu'nm‘tm!r.]l ﬂ:h".'l - = == ['J'I:ﬂ'l. |
ﬁrrm-qrurr-dn 11450 ﬁ'!_:]_ |24 & I1.4%5]
_D'Fhr:ﬁ'mu cambio = : - S ___:__
Valors mette contabils ol 31.12.201% 9.460 251 524 - 10435

Ferlem S oA




imiglisia di ewro)

Saldo inizisle 51,12.2018 Mosiment: dall'nesriso
: 18 : if £
i L i) L
e ) S a ¥ 2 F Aaza0s
Termery e fabbricat 10445 380 10825 1595 12420 = . 49 33§72 433w
Castruzion| laggans m - n 2 1M = : . . : i
Tertula immobill 10,836 380 10.836 1595 1241 : - e 23 or2 13403
Wpuriemacchesi 2433 . 2B - 248 - - -z 2 24
Azt rdustriali 2416 - 2414 T .z 70 zems
R 972 R . s 4 - - 1 5 g7
m:‘“"’“"“ 4021 . &0t - so21 72 : - 5 T 6058
r_i'k::l.'-lﬂr"_ﬂ_l'l'ﬂ'tl _TE"";:&_ - 1.32% - 1294 ® : = 3 12 1.208
Macchine pleaniche 1734 - 173 - 173 2 3o - 4 @
Moz dh raspene 1588 - 1588 241 1832 226 Q03 3&3 W0 295 pad
Totals altri bard 1,619 - A4619 243 aBe2 258 (331 363 17 308 5167
i 3 . 3 - ¥ = : : - 3 |
Totale coste origine
demmoblh, mpient] 21099 380 21479 1830 23T 330 (@331 132 45 1354 24477
& macehinar
irmvigliaks df wurs)
Enbdo iniziale 1.1.2018 Maoviment] dell'eserciza
3 2
i ! Hil |1,
e £ 3ti2201
Tewani & fablvics 0390 0 0 1 = : £y . A2
it bggnto m 5 " : : - : - - 11
Tetale immobdi 10,401 G 100787 1 G - 54 - B 10,634
imparm e macchinan 15975 T ) . 5 70 as8 2418
Atremmreecusrli 2306 - 2% 220 M 5 E - @ 241
T — 261 - w13 ~ = B T a2
T I I Y
Mubili = amedi 1266 - 1.204 | & - 1|
Machneckmanche 1772 - \m2 s s — -
Wizl ety 1535 . 15% 2w oom ; 4 . =
Totabe sltri buni 4571 - 45T 3% 2 x 26 - 4
iporri 70 . om 3 : B
Tetaly cowto arigine
rioimmabil, mpienti 20376 380 20756 946 (307) : B R
& macchinard

_?-I: eiin |._|I|'.|_||:-|£:|I.|:| A9
miy



Miel cewaa del 2019 & del 2018, ks varazion) asi 1elativ fondi ammortamento sooc state la segusnt:

tmiglisia di sura)
Mowimenti del'murdzio
Ammartanento valone storice Ammsortanents dido d'uso

| Salda ‘B Salelo
| e Wl
| 1.1.201% e az2a09
Torers o bbbrcan 1258 &7 - 1.140 (25 - 1552 2448
Cosrruziani leggeme BT - . - " = g
Totale immabii 'I.H-I]: BT £ 1. 163 [95] « 182 2 A5G
Hriq-nlmmacd‘man B &5 - a5 . 2 145 _:i_.?'_?'l_
Kiseraatoindaeisl 2798 o = : 2 2371
-5.lr.l.rr|ur|l.| ﬂ‘hﬂ‘l‘i‘l’.“l ';"5,3 1 - - - T aal
;.u:. inegaiants, miscehi - 226 : 5 - a4 3z 5322
| Mokl o amad| 1.058 34 - . - 3 k) 10795
Mocdhine elettonicha 1633 . B F . 4 1% 1847
TR — N 3 pa 40 : 7wt 1am
Totale zlir] benl 3.853 208 Eﬁﬂ] a0 - 14 03 4,04
Taotale fonda smmarts-
ments imemobili, impian- 10944 521 (260 1495 @5} 12 1.480 11,544
H i i chdirur
imigliaia di eure
Movimenti dall'ssercizic

i
- i R

irikaiale ks
_ Aaen = azIne
Turrani @ fablorcati BD 450 - B 4 a5y o
rrepnenanc = : : R e 8
Turtalle inamcbili 848 as4 . c 4 asm 1.308
Irmpsanth @ macs hira 1. 765 a4 11 . 3 Bl 1804
Wtematre pdunrill | 2008 151 1 - T 2198
————— e = . i 5 953
::f: Smplurath; ropechd 4781 241 m ; 2z 4997
Wkl @ arrack 1073 i - 4 3 1.ﬂ
Niacehine shetwirichs 1484 W [ : 8 B3 1,623
Meesd raspora e 1@__ [98] . 10 5 1172
Totals alixi ban 3530 5% (274 . o (T R
Totals fonde aremerta- F
| :mhhnmh_ﬂ,hphn A7 54 {303} - X & 10148
L]

bl 6. n A




Mavimenti dell'esercizio

| valare nettd contabile degh Immobili, impsanti @ macchinar al 31 dicembee 2019 & cosi analizzabals:

ATl
B =]
el ﬁg i 5 |
Silda . Prma  Sade Ew & wo L5 2 Salda
iniziaa adarions inisisle T & 3 E..E £ ; £ £E 3 finale
3422018 IFRS 16 112018 4 apF = £ od = BRI
Temani e fableicati G55 1955 11122 ] = = « 24n 1 M s 1454
e . e — — e T
Totals immabili 9530 1595 11125 . = s - {1247 1044 24 [178) 10,5947
Impiartti & macchiran 5a7 s SET - - AF s - 1143 444
Aftrezzatie industiah 418 os s - - - M - - poy 38
Strumant aknci W - w4 . m - 1 @ 1
Totale mmpianti.
mazchinar a 1.024 - 1.024 72 - - u 221} " 1 (248 T
attreresturs
Mobdi = amed 238 - 238 7 - - a1 - = M3
Mpechine otiroriche T - M oM - - - M - - 08 8
[T y— "7 23 WD 2% 73 T a5
Totale abftri boni Th& 243 e 29 IR - ; (4dE 243 2 104 1,105
K s . s = s
Totale valars netta
immohili, impianti 11313 1838 3305 3N R - = 2018 1407 2T [324) 12,827
& maschinar
Il valore nette contabile degli Immobili, impianti @ macchinar al 31 dicembre 2018 & cosi analizeahile:
imigkiaiz di ouwrn]
Movimenti dell'esercizio
P £
{ Ll i
 Salds izt E E » Saldo
inizinls T T - i finala
112018 o o Bzt = = 5 A2 2078
Terrers a facheican %530 1 - - M LT QR
Costnuzoni leggerne T - . = - = :3
Totale immokhili 0.933 1 - - - a5da) 50 l!-lﬂdﬂ-i 9.530
Iimyiani & macshinae 20 kL i r o =213 i Err 5oy
Aprezatir pelustal T sy ) T
Strumere) elutirci @ 1% . 2 2 ME m R
Bz 591 628 (D T 2
bk B amedi 242 24 & - - (g 2
bacching alofironicha - -5-&_ ;1_ - i ﬂ';'l :
Memditepords 35 24 & : o
Totale altr beni Pl 118 (4] - ; 25791 [
it o s - - m -
Tetale valara netie immakils, A Pl (4 £ ; (9541 58

impianti 8 macchinari




Gli investimenti affettuati nell'esercizio 3019, par a 330 mighaia di euro par ban acguistati & 29 migliaia di awe par |
nucwi contratti i laasing, sene costitult da investimant fisiologic per | mantanimenta della struttura produttiva.

La rastants parte dalla vacs Incrementi & costitita dai dirith d'use & seguito del sinnovo di impegni relativi aimmebil,
con conseguente stipula dei nuovi cantratt di locazions, ad ad alcuni contrart di locazione di autoveicall.

Il vabora del tarrani & fabhricati incorpers un fabbricato industriale deterats dalla controflants, diveniuta pronte per |
(e nel corse dal 2077, & da tals data & stato eggetio di ammortaments.

Al 31 dicesrvbre 2019 i Gruppo non possisde fabbricati gravati da garanzie reall, ma, in virti del contratto di leasing |
stipulato per 'acquisto del fabbricato industriale ristruttursto da Fidia 5,04, talo bana risulta intestate alls societd |
di leasing

Gl Irvastimant] nen includeno oner finangian capitalizzati.

La vore Fabbricati @ costituita dalle sed) operativa dells Fidia 5.pA, dela Fidia lberica & della Fidia Co e dai difiti
dusn delle sedi delle seguenti societa del Gruppo: Fidia GmbH, Fdia Sart, Fidia do Brasil, Fidia Baijing = Sharyang
Fidea,

Gli amenortarmanti dalls attsita matasali sono madusd 3 conto sconomice nella voco “svalutazion: & armmortamant®
[Hota n, &)

Can riferimante afis recuperabilits di tle voca di bilencio e alle considerazioni crca || test di impairment svolto al
3 dicaribre 201%, i rimanda a quanto riportato in precedenza nel paragrafo “Yalore recuperabile delle attivits non
CoaTandi”,

83 4 Eidm 5. p.&.




12, IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
La attivita immatarial non comprendong attiata immatesali o vite utile indefinia,

Med corso del 2019 e del 2018 la wriazion) nel valore natto contabile delle knmobilizzazioni immatenall sono siste
la seguent|

imigliaia di sura)

Lo i iy

S e S A 5 883 £ aueaw
Lost di saluppo. 14 - B . = oL 876
Licenze 13 = 7} - - ; L &
Socltwars 7. A S (L B
immekilizzanon) in

caisa .13 533 - 555 1.493
Tatale

valore netta

S 2.342 B&2 . [303) - - . 259 2601
immateriali

fmiglinia di gural

1.1.2018 = NA220NE
_-E.;_:.nlch_mih.?pu ) 5_:!_2_ : - |12E¢_ 750 45.3? . 1.154
_LIGEHIE. H 4. Eh - : - B
Software o o 73 - : - g 7
Immckilizzaznoni n
ki 1.059 T - [5m . {100 £ 1] 1.138
Totale
walare patio .
wirabisgiont  « Lle8 B22 (228 - = Mo} S84 2,342
immateriall

| costi di swilppo sostenutl @ capitalizzati nel corso dell’eserdizio sona stati pari a 555 miglisia di euro; essi hanno
figuardate sia progetti non ancora oggetto di ammaortamanto in quanto non ancofs complatati) che proget)
complatati @ girocontati a fine asarcizio, the pertanto non henno ancora cominciata a produrre | benedici correlas.

Tutte I spese di roarca {sa di base, che applicata) vangoens irvece sddabitate a conte sconomicn nall'esereizio dal
loro sostanimenta, '

Le immobslizazion immavariali in carsa sone prettamenta costrteibe dai proget o sviluppo che alla data di chilFsLIra
non risultana ancora intaramarnts complatati ed | oul benefici econamic sons prévisti per gli asorcizi succedev|

Gl smmortamenti delle attwitd immaterlali sone inclusi a comto economico nells voos “svalutazions 8 ammortiment®
Minta A i

Con rifanimento alla recuperabilith o tale voce di bilancio e alle considerazioni circa || test df impaiman ="m|-1n-a,-l'_3 R

N dicembg 2019, 5 rimanda a quanta ripartato in precedenza nel paragrafe “Valore recuperabshe dalls ;|I:1Luit$t~|:_:@f|"~
correnti®, ]

« Bilwngin cosdalidats |8

T |



13. PRRTECIPRZIONI

La voce parlaclpazinni & cosi camposia:
(rmigliaia ol suro)
Saldo ol 31 dicambre 2019 Salde al 31 dicembre 2018

F'.anal;;-:azi-nrl valutata con #l matado dal patnmanic 4 o
by =

Partecoazion vahutate al Far Value 14 14
Tatale parteciparionl 14 16

Le partetipazionl valutate al Fair Value saro cosl dettagliate:

imighiaia di pura)

Saldo al 31 dicembre 2019 Salde al 31 dicembre 2018

Tt st N - D 0
Elkargi {Fidia lk=nca) i 4
Totale partecipazioni valutate al Fair Value 14 14

La partecipazions walutata con || metodo del patrimanio natto & B seguante;

Imigliata di surad
COuota di partedipaziona

Capitale Sociale 31122019 31122018

Loonsarzio Prarmetss - Freali [Tonnol 11 20,00% 20,005

Trattasi di un corsarzio nel quale i Gruppo esercits usnfluenze notavole, manan il controllo o il controllo congiunto
sulie politiche finanziaria ed operative, cosi come dafinita dalio 1A% 28 - Partecipazioni in societa collagats.

4. ALTAI CAEDITI E ATTIVITA' NON CORRENTI

1 altri craditi a attivith nen correntl indudono e seguentl vaci:

tmbglinda i saro)
Saldo 31 dicombre 2019 Saldo 31 dicembre 2018

Dreposit causonai 11 o8
Credit per A sstera 13 3
CmEt_ié-_i__rm_u_p_u_.u:emredMEfrren 13 128
Risconti astiv plunannali il ET
Creditivan 1 5
Totale 181 274

& ntiene che i vatore contabile degli altri craditi @ attivita non cormenti approseimi i lens (8l vakee

Mella woce “Credit per ritanute su redditl esten” sono appresontati crediti verso Parado refatwi a ritenuts subste a
titola definitive su comgens per attivita di raining tecnico effettuate dalla Capogruppo a favore della controllata
Enenyang Fidia NCEM Co. Lid. in ezerca precedenti. Tak craditi sona recuperabifi atraverso i realizo o imponibil
tali da cansentire un'eccadenza di imposta italane fapetio a quella estera antro un periodo masdimg o otto anm,

Gl | FldinS.p b o




I5. RIMANENZE
La composiziona dalta weoe & fomita nella segquents tabells:

|rr|.|g|i.'||.'| di aura)

 Saldo al 31 dicembre 2019 Salde al 31 dicombra 2018

Matana prime, sussidiare g di consumo 10.817 11.52
Fondo ﬁ;ﬂﬁéﬁ;n_ﬁtena e 2538 [£.1591}
':l':ftl:-m:ﬂtn raterie prime, sussidiania o di 8.279 4,82
Prodiott in corso o lavcmzone @ semilavarati 47 .24
Prodott $nil & reee| 43 5055
Farda svahtaziona prodoti finiti & merc [ _151_3&[
Valors netto prodottl finiti « marci 4017 4.449
Accanth 3.1 Nﬁiﬁh
Totale rimanenze 17.278 18.419

Lermanenze dl ma-;azﬂnn masirano una fiduzione di 1.741 mijuin ch =g ri=|:|-|:-‘|'b;| allo scorss asarcrn CONSECLIENLE
al rallantamentio dal tum e,

Il Fendo svalutazeene, per un walore totale 3142 megliaia diauro (2,737 migliaia diewro al 31 dicermbre 2018], & iscritto
per far fronte a fenomeni di lento ngiro di alounl componentl; tall Fenomeni dervane in particolars dafla necessits
di assicurare ai chianti Iz disponibilits di partl di ricambio per assistanza taonica anche oltre il pancdo di ordinana
commerciaboitd dei comparenti stessi

Wiene fomit, di segult, il dettaglic dalle vanazoni del fondo svaliutazione magarzing matane prime & pradatti finiti
nel corsa dellesarcizio:

imigliaia &i aural

Sccantonameantof
=l 5-1!-:!:_:_ 31nmn15 jutilizza) Effettn cambio Eilt!-u_- nafame
Fondo evab itazicna matere s
ke 2151 Jas5 2 2538
Ferdn svabitazions prockom
it 584 14 4 &0
Tatale 2737 399 & 3142

e, CREDITI COMMERCIALI

Al 31 dicambre 201% ammontano & B.837 migleaia di @ura @an una varazione natta in diminuzions di §.2 24 rriglizia i
eurc fspatio al 31 dicemnbre 2018, | crediti commerciali sona dettacliat come seque

[migliaii di axiro)
Saldo al 31 dicembre 201%  Sakde al 31 dh:-ml:u! 2ME

ChachH viersa et ta #.300
Foncky sealifaziome credel hEDY
Totale crediti commerciali E.837

Bilisicia £dmualdatn
Eli Y




Ferediti commerdali bord| presantans (s seguente composizions per scadenza:

Imigliaia di surs}

hlion seaduli 2433 5?:35
Scadut fno @ 1 mese 034 23
Seadut cla 13 3 mas £0% 2313
Scaduli ca 3 mes 3 6 mes =m 574
Scadduti ca & mesi ad 1 anna B 4m 554
Scaduti o un anno 1425 1342
Totale 5.500 18.729

| crediti sono stati alineati al loro presunto valore di realizzo medianta un accantonaments of fonda swakitaziona
crediti di 114 mighsia di surs, In applicazions ol principio IFRS $ 0 Grippo valdtal crediti commenciali adottanda una
logica oi perdita attesa (axpected loed); | Grippo ha adottato Fapproocie semplificato pertanto || fande svalutazione
crediti riflette = perdite attess in base alle vika del crackto; ned determinare if fendo il Gruppo @ @ basato suda
BEperienta storca, su indicatad esterni & su Informazioni prospetsiche

| craditi Indudaro 463 mighals di euig di icewta bancarie pressntats all'incasso o al salve buon fine, ma non ancoes
seadute glla fine dell'esarcitio.

Si retrenie che il walora natto contabile des crediti commaeroiali approssimi @ lawe fair value
[ seguito si Hhustra la movimentazione dal fondo svahtanone creciti:

Mlighiaia di eura

Swlde al 31 dicombre 2018 : 658
Accantanamento dell'esercizio _ 18
Utdizzi o B (123)
Difierenzs camioe 2
Saldo al 31 dicambrs 2017 863

I crediti commergall verso clienti tere sond cosl dpartitl par orea gecgrafica:

Imig"aiu di mura)

Saldo al 31 dicembre 201% Seldo al ?1_d_i:-rli=rﬂ 2018

Tuadia o 1673 4.374
Furopa . 2775 _ 4331
Bsia 2698 TeEh
‘Merd e Sud America 1500 1574
Rasin dl monda 755 a4
Tatale 9.500 18.FTE%

Fidin 5_1- A,



I7. CREDOITI PER IMPOSTE E ALTAI CREDITI E RTTIVITH CORRENTI

bmigliaia & muro}

—— el

Crediti per imposte correnti:

Crediti varin Erario pee AA 33 G4

Craditi verso Erario p;arlmpuﬂu il recidito o IRAP 52 158

Crediti pet VA esters & breve tamming - 12

Al crechti wbteri 259 25
Tatale crediti per imposte correnti 634 017
-Ai'l.fi crediti corranti: - .

Contribut per progeth of rieerca a8 121

Crediti versa enti prevdenziad 104 :

Riscanti mteivi civersi 17 )
S~ - 5 _1_5_
ﬁredttiwaran:- chpandenti IE] 3

Fomitar par antice i T
Aleri credlit conenti B 18 5

Totale altri crediti correnti M m

Maon v sone crediti esigibili oltre | cingus anni,
S ntiene che | walore contebila degli Adtri craditi & attivitsd conent approdair il lero i valkue,

18. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Lammontare. complessivo della liguidith del Greppo & pari 2 4.102 migliaia di eurg {5581 mighaia di euro al 31
dscamnbarg Z01E), Tale voce & costtuita da ternporanes disponibilit su oic bancar in attesa di utilez futun per 4.093
regliaka di 2ure e da disponibilit liquide a di cassa per eirca ¥ miglinia di surn, §i ritiene che || valore i carico dalla
disponibilith 8 mazzi equivalenti siz alineato al feir valus alla data di bilancia.

II rischia di cradito comrelate alle disponibilita liguide & mezzi equivalent] & Emitate perché fe contropartl sona
ragpresantate da primenie istitucioni bencaria nagionall & internazionall,

13. PRTRIMONIO NETTO

Il Patrimenes netto consolidata al 31 dicembre 3019 ammentaa 7.347 migléaiz di euro, in riduzione o 4,614 migliais
i euro rapetts & 11987 miglisia di auro al 31 dicembre 2078, Tale diffaranza & la risudtante:

*  galla perdita del peroda 0 477 miglisia di euro);
* dalls variazioni positive dei cambi da convarsions dei bilanci di controBate denominati in walute diverse _

dall'euro (1Bd miglisia df mra); {/-? A e
e e
v all'effetto negetne dallz contabilizzazions della varazkone attuariale sul TRR al natto dell‘effettn’ el ,".'-f‘_* '.;‘3_; ",
teorico (45 migliaia di suro); fo e L
i T s =T N
* 4l effetto negativo della riserva di cash few hedge al netta deB'sffetta fiscale tearico (05 mighag dF- [y ’:@u
NFD-:'. IE-II-I ',l.:_ .:.\,.' l".-I_.-..}.E‘ l:'_
*  alleffetto negativo dervante dalfscquisiziona del 4% della partecpazione in Fidin Beijing [154 mi i et
edral;

= i aftie variagioni minced negative (18 migliaia di eural.

Bilanzie canenliclssn

FIL]




Capitale sociale

il capitale saciale della Fidia S.p.A. sl 31 dicembre 2079, intsramente s0ltoscritlo e versaio, & invariato riapetis 8l 31

| dicemire 2018 & risulta cestituito dan, 5.523.000 azioni erdinane da nominall euro 1 cadauna,

La seguents tabella mostra 1 riconcifiazione tia § numero delie anoni in crcalasone a 31 dicembre 2017 ed '

: murmera della azinni in circolazione al 31 dicembme 2019

{Regquistly [Aoquistil/

a131  Aumerts Yendits Al Auments Vandite Al 3

dicembre  capitala diazioni  dicembre  capitale diazmionl  dizambre

N sociale proprie 2018 sociale proprie 2079

Agan) arcknani #nass SA23.000 - o LA AR = = 5123.000
Meno: Azom proprie 100 CHOH . = 10O - . Y0000
Azonl ardiranie bn coolanone ST MY - - TR0 - - 5113000

Azioni proprie
Le azioni proprie sono costituite da 10.00C azion| ordnarie amesse da Fidia S pA. per un valere di 45 migliala di

aurn,
Mal corso dell'esercine ta arioni proprie possedute dalla Capogruppo Fidia, 5.p.A. non harmna sublto alouna
movimentazions cosi come avidanziato nells tabseila seguenta.

imigliasa di sura)

Valors Cluocka % Valars Valera Madio

= Mr. Aziend mil‘l‘_l.h_ capitale sociale carico Unitaria
Situazions al 1° gennsic 2019 weon 1,00 0,20% 45,52 4,55
#ﬂ':l."..llﬂ.l — o - - . = - =
Weschibe £ - : . -
S.'-'ah;;linni" ) - = - - _ R -
Riprese divalora - P i 3 2 i
Situazione al 31 dicambrs 2019 10.000 1,00 0,20% 45,52 4,55

Riserve di capitale

Hell'asercizio 2019 la nserve sovrapprazzo azioni rsulta invarista rigpetto al 31 dicambre 2078 &d ammonta a 1,240
migliaia di eura.

Riserve di Risultato
La Risarve di Risultato compeandono:
v |aRicarva legale di Fidia 5. A4, perun valore pari a BB3 mighaia di euro al 31 chicembrs 2019 risulta invariata
rispatio al passato asercizia;

+ |l naultato igortats o nuave per un valots panr 1,297 mighaia di euro al 31 dicembre 2019 (3.078 mighsia
i auro al 31 dicsrrdre 2018),

o0 ] Fidin & p_.l'




! Altri utili/{perdite)
Il valore degl shn ubilifperdite) 2 cow compesie

Imigliaia di guro)

= _ 1 dicambre 2019 3 dicembre 2018
Utdiffperdite) s strumenti di copertura di cesh fAow hecge generata 1
Liili Tparckte) su strument] di coparturs di cash flow hedge rdassif-
cati a comta econamico . E
Utilif{perdite) su strumenti di coperiura di flussi finanziari 42
(cath flow hodge) (naz) 1231
Liilipardital darvanti dalla conversiona de Eslana o inprese esta-

e generati nel periods o L A
Liiliperdite] danvant dalla commrsione dei Blarc of imprede esta- !
re rclassthicati & conto economico F

| Wtili/|perdite} derivanti dalla convarsione diei bilanci di 184 73
impress asters -
Uik Aperdite) attuariali derivanti déi pani a Barafici definit {TFR) .
genarati el perioda - o
Ut Amardite) attuariali darvvanti dai piani a benshic debnit (TER o
riclassificati a conto eoondmios - .
Utilifperdita) attuariall derivanti dal planl a banefici
definiti {TFR) i i
Effetts fiscale relative alle Altre componenti di conto %
ecanomico complassiva 4 )
Totale Altri Utilitperdite), al netto dell'effetto fiscale 33 238

Laffetto fiscale relative agli Alin sbilifTperdite) @ cos composto:

imiglials i swro)
1 dicembra 2019 31 dicembre 2018
Valare {Onerel! Valora  Valore {Onere)  Valore

!m}ﬂ_ﬂ_ggql_fifiqfi_l;:h nette lorda  Baneficia fiu:ll-___  natta

Usiifpardite) su smurnanti

oh cash low heclge ALt 3 (104) 23 4 17
Uit {pesrcite) deivari .

clalla conversaone dal bi- 188 - 1B4 23 - 23
__|?_'|_t_|di imprase estere

Llifpaercktelattuanak dai i
piani a banefic defliti =3 " #3 2f 1] i
‘I:I‘Fu:ala i:tn utilis 5] 48 a3 248 »

__I.'l_-!.:lﬂl._u- ELINAL balaiw | 99
LT |



Riserva di Cash Flow Hedge

| La nsarva di cash flow bedge inclede || fair velus dil alcuni strumenti derdvatl (intersst e swap) stipulati calla sociatd
| & copartura del dachio di oscillasione daoi tassi o interessi su cingua finanziamenti a 1ass0 variabila,

hied corso dell’asercizio 2016 la riserva di cash low hedge ha subito le seguents vanaziani

Tipelogia strumanta finanziario jmiglials di sura)

Matura Esistonze Risarva CHF Esistenze

rizchis Inlziali  Variazioniin  Variazionl in  rilasciata a finali

- __eoperto 112019  sumento diminuzione CE  Aa2.201%

Interest rate swag Bischic tagan {83y - [HOE) - (17
Totale &3} . (104) - 117

Interessenze di pertinenza di terzi

Le interessenze di pertingnza dal tarzi, par & 1102 mighaia di euro {1.636 meglisis di eura 8l 31 dicembna 2018 sl
riferiscone alle segwent societd consolidate con il meteda dell inegrazione globale:

Imigllaka di guro]

[ “ competenza tarzi Y competenza terzl Salda Salde
2 2019 218 31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Fidia Beifng MAE Co, 0.0 - = 188
L I . - N, =, [ =
Fidia do Brasd Lida . B2%% 0,29% A
Sharyang Fidia NMCSM
Gold i I R
Fidia |barica 5.4 0L01% 001% .
Tatale 1102 1.434

20. ALTAI DEBITI E PASSIVITA NON CORRENTI

{mbaliaia di cura)

Saldo al 31 dicembre 201%  Saldo al 21 dicembre 2018

ccort per progett d ncerca - o 120 3re
Cahitll vemsn FI:EEJ'I'I.!I'E . S a8 R N — -;-'IF
Risconti passv plunisnnal ad sl chebit 1B 171
Tatala 326 b4

Gli Acconti per proget di ricerca sono rappresentati da anticipeaon ottenute dallUmone Europes & dal MUR per
contributi delibarati a fronte di proget finanzaati, [a o concluskne &attesa olre B fina del pressime eserczic

| dabiti varsn prrsonale sono relatvl & dalsiti & madio lengo termire verss || personala dalla societd controllata Fidia
Zarl,

| Risconii passiv phuriannall sono leget all'spplicaricne dal principio cantabile [FRS 15 con partcolans rfarimanto
alla garanzie etteds.

% ritigne cha @ valare nominele degli aftri debiti @ pasaivita non corrent approssemi il lora fair value.

1HE Fidm S.p.f




2l. TRRTTAMENTD DI FINE ARAPPORTO

| Tale voce nflette Mindenmta prevista dalla legislaziona saliana imodificata dalla Legge n, 29808 maturata da
| diperdents fino al 31 dicambre 2008 & cha varrd liquidata al momanto dell'useits del doendonta.

In presenca di specifiche condiziors, pud assare parzialmente anticipata al dpendente nel corso dalla vita lavorativa,
Trattasi di un piano a benafici definitl non finanziate, considerande | benefici quas interaments maturati, con la aola
accapnne dells rivalitarione.
La movimentancns del trattaments di fine rapporto @ illustrata nalla wballa cha segue:

|mig|iuin di gura)
Valore al 1 gennalo 2019 2

':].I..l:ltﬂ maluiata & :|I:b1::|.:|t.u nell'esercizio

e
Incllnrmllqudati nell'esarcizio N B {03y
Huota trasferte. 13l Fondo Tesorena e ala previdenza mhpl&mm:are -::1?_3_;
ﬂnen finangar s TF8 — '13
Contabilizzaziona perdite attuarial - I3
Imposta sostibutive +5_.|-
Saldo 31 dicembra 2019 2.159

Gl wtdli g lo perdite attusnali sono rlevati ol & fuce del conto econamico e partati direttamente in variazions dal
patimenio netto (=i veda la Nota n. 17,

5 precisa, inolire, che la componante intorassi dell'orerm: ralatim ai piani por dipendant] o benehici definiti viens
eaposta nella voca anarn finangiar, con consecuente ncremento dedll oner finandari dell'esercizio di 14 migliaia o
/o,

Il trattameants di fma rappons & caleslato sulla base dels seguent potesi attuanal;

Al 31 dicombre 2019 Al 31 dicembre 2018

Tasea di attualizzaions Cunva EUR Composite A8 Curva EUR Cormposita AR
Tassa di inflazions st 1.5% “__'I.E'E
FI‘EH:|:|..|I-!'I'|E refativa sla richsesta delanticipe 3-.0% 3,0%
Freqmma relativa slle dmssioniffcenzmments quadn, 300 2 [
impiegat, operal & apprendist i

Frecuerza relativa alle dimsstdoni'icensiamento drigenii ) .E.D% 5,0

el
2019

ar



| tasse di attualizzanone utliezato per l3 determinadons del valore attwale delfobbigazions @ stato desunto,
caerentemente con & par. 83 dalla 185 19, dalls curva EUR Compaosite di rating AA rilevate ails data della valutaziona:

Anno 21 dicembre Itl‘rlj
1 - 0,77%
7 S014%
; 3 ~002%
& O08%
5 0,15%
& 0,21%
] 0.28%
B 0,36%
9 043%
10 _ 0,505
11 0.56%
12 0.62%
_1-;;1_ &%
14 0,75%
15+ 0.77%

Cos come previsto dallo 1519, si riporta nelie tabelle saguenti un'analisi di sensitnita per ciascuna ipotesi altuariale
rilevante aka fine delleserczo, mostrando gl efferts che of sarebbero stati a seguito delle varazioni dalle potesi
attuariali ragionevolmente possbili 3 we data, in termind sssolutl, un'indicazions dei contributi per l'esercizio
weeessivg, la durata media finenzars dell'obbligariane e le erogarioni previste dal pians.

Analigl di sansitivita Defined Banafit Obligation (migliaia di auro}
31 dicembre 2019

Tanso dhinflazione +0,.25% 2181
Tasso diinflazione -0,25% 2137
Tasse di attualzzarions +075% 2134

Tasso o atuslazzions -0.35% 2182
Tasso dituminer +1% 2150
Tasso dlumaver - 1% 214%

Sarviee coat ¢ durata

Sarvica cost pro fufling 040

amrave

Carata dal piana 7.1 ani

Eragagioni future del piancimiglishs di dural

Ani : Eragazioni previste.
316
an
as
=
a0

| b | L | Rl —

|{T Pldin S.pib, #




La tabells ssguerte prapone un'analisi di sensitivits del Fondo TFR al vanare delle ipotesi di basa,

| In particalare, si sono ipotizzate dalla varazioni in aumento ed in diminuzione del 10% dei paramatri utilizzati par 3
| valutnzions del Fondo TFR #l 31 dicambre 2015,

Ipotes i il a
| Baze Wariaziomi dnﬂﬁ_._lfmﬂ _:H Base
Tassz finflazione
p‘uimbﬂ- Cuirea 145 1480%
Incidenza meadia
:EI'.BMi:pn sul TFR T000%, S0 7700

_rf'h-lra_h:-irﬂ}-:- A0
Taz=o di nehiesta di
Tarsn di ncheasta 1000

300% S0 3.30%

Bn‘ﬁdr_‘rﬂ: E:I;I.:ladrn LI N

Tasso di ichiasta

anticiod: imelegais 300% LI AT

Tammo di vichiesta o =
ﬂntil:ig:ll.'.i: 0 : ._ A00% aTRE  330%

Tassm di dlchie-

E1E] diahl:il:ipn: A.00% L | )

Apprendivs

Tasso i attualizze-

_":'_Ef"i_ Curea <0 10

Tasso di uscita

dirmisaion e hcznoa- 5.008 450 Lo0%
_rrwm_!:ﬁﬁgante

Tasso di usoia per

dimiszicni @ licarzia- 200% 2R 3H
_mento; gua::h'u

Tasso di usdia per

dimizgioni e licarsia. 100% AWM 3305
mEnto: Impegats

Tatsn o uscita per

dimisgoni g licenss- 3006 2T LI0%
merite: Operaio

Temso o uscita par

dimissioni & licensa- 3.0 2T 110
_Menta: Apprencista

TFR su
Societh base Variazione percentuale del TFR su base 1AS rispetto alke Ipotasi di Basa
IAS(™)

Fidia 5o 215E498 D4TS DAB% O0S% O04% 004% 004% 054 056% 009w Da%
") ietspart in Eura,

o Wilsencio consalidana

Lotof Mol e b bl

2%

i




22. ALTRE PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

| La wocw accoglie il fair value dei contratti di etarest rate swap stipulati a copariura leash fow hedge) del rischie di
| wariabilith dei flussi di intaressi passivi di quattro finanparmenti 3 madio-lungo termine 8 o un contratte di leasing
immehiliare stipulati dalla capogruppe Fidia 5.p.A.

Cash Flow Hadge imigliaia i ewra)

| 31 dicembre 2019 31 diewmbre 2018
1= Nozionala Fair value Mozionale  Fair value
Rschin di tasn — Interest Rate Swap BNL 453 1 1053 3
Rischio di tasso - Interest Rate Swap INTESA 3w 1 080 3
Fechia di tasso — Intarest Rate Swep INTESA 1077 I 1784 %
Rischin o tasso — Interest Rate Svap INTESA ERF 24 3.238 75 |
Rischic o tassn - Intarest Rate Swap Ranco Popolars 443 = TR 5
Totale 230 i

| fusst finanzian dalle coparture di cash flow Incidano sul conte econgmica dalla Societd cosrentements con le
tempistiche i manifestanona dai flussi dal fnanzmaments coparta

104] Fidka 5 A




23. PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI
L& pasgvita hinanziarie armmontano a 14,506 migliaia di euro & sone dettagliate nel saguenti prospeti
imigliaia i wuro)
1 Saldosl  Saldoal
: 31 dicombra 2019 31 dicembre 2018
Conti oourents passii @ anticipaziani @ brsue terming 2221 1369
Eat&_@_iwpzlin B . 57
Finargiamanic I5F °3.500" (perte a medio-lungo terming & a brave iermlrnﬂ 350 1.047
:Eamiammh BHL "2.500" (parte a medic-lungn ) termine & @ breve e 5385 1047
Fnarmrnanl:uhSF ‘3000° [pane .lr'M-l?l;!unga teiTmine 9 2 beove termina) 1.075 1707
Finanziments UNICREDIT (parte 2 mede-hingo taming & 3 breve temine) 192 570
E:}mmntuhﬁ"l.ﬂﬂﬂ" [patE;rFraiu-hngn lemmine & & brevs termi- . o -
Fﬂ;lnmamnm B *1.500" (parta @ medic-lnga tarming @ 3 breve temrm 450 1074
Finanziamentn UNICREDIT [Mefard Supercash Rotativo) 1473 733
FInamumen:uJEF 1.500" (parte o medkc-lungio terming & a brewe teming & 1.120
Flﬁanﬂlmnnlu HFSab‘al.-'e terrrene B, FA1ET 6227 333
Flnan:limemcn UMICREDAT a ey terrning M.AZ50932 193
Finanziamests BHL a breve terrmine 1871555 452 .
Finanzisment EUMACH - 352
Finanziamenti ¢ passivits' finanziarie verso stituti di credito B.732 11.894
Miadiocredits Raliano faasing immatile Farli) 507 5,348
Lmnng_[ry_lju_lgnln 5an Mavira Tormese IFFS14] 1.007 -
Liasing mymaile San Secsnda i Paerslo 151 S :
LEEﬁrghrrmEquﬂlﬂlGhﬂ-iﬂFEHﬁ] 13 F
Leaning memobile FICAA SARL JFRSTS] & H
Leasing mmimchile AD BELIBNG (FRS16) [xh)
Laasing inemokile FIDUA do BRASIL IFRS 14] 23 F
Laasing sutovsicol ialia [FRS1E) 1z —
Leasing autovaicod asern (FRS14) N 58
Leasing Volksws 'l"nh'_'l.n'ug:n Bank 23
Lmasng Seoda Bark Ta
L:aas-rlg Banco Popular Espanal 14
Cammer Real 275
Passivita’ per leasing FA
Totala 16,506

Yy, Bl wezia :DD-III'I:"IJ

.{u!-'il
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imigleaia di wur)

chivsura d=ll‘asersizi,

Importa origearia
Imparts residun
Crata grogazsons
Dwrata

Bembrardes

Tasso diinterasse

[ iaments ISP “3.500"° &3 me

La principali caratteristiche dmi firrariamanti in essare sano e sequenti:

o tarmine @ a armin

15040 rugliaia dh euro

350 migiiaia o suro

2004 FN 5

Scadanza 10452020

203 rate trimestrali [dal 01/0772015 al 01704/ 2020
Furibor 3 mesi 4u base 380 + spraad 2.0%

Al fing di coprire il rischio di 13530 & state stipulato ur contratio di copertura o tipe mterest raie saan

Entre 1 anno Emtra 5 amnl Oltre 5 annd = Totals
Conti comenti passs ad altre antia- )
pesicni 2 breve terming 25 = i
Fimanizmant bancari a rresctio lingm 2TH 08 - 3414
Finsriamenti bancan a brewe 2.358 - - 23548
Fimanziamenti & paselvita’
finanzlarie verso istituti di B.028 TE - B.732
cradito
Mebocreckto takana (leasing imma-
Eﬂi_Fﬂﬂﬂ 253 1451 ) 2408 5.1IIIT
ing rrenciale San Magr
Toriness [FRS14] 177 Ed0 . 1.007
Leasirg immickile San Secordo o 3
_E:'F“!“_"‘E‘ﬂ_ ao 107 an
Leasing rmmobia FDWE, GmbH 13 . 1%
Lensing rmmobile FDL SARL
FRIe 23 L = &
Leaang mmobia FIDW BELING
AFRS1&) o bl 7 - &37
Leazxng immabile FIDWS do BRASIL ;
LS I ..3 e ' =
Laasing sutoveicod Iiala IFRS16) 161 181 - 342
Leasng sutoneicol ester IFRS16) 37 ] : 55
Leaming Valkswagan Hank 20 3 - ?3
Leesing Skada Elml_:. 40 34 - 74
Leaming Banco Populer Espanal 7 E. 3 4
Comimarz Raal 275 214
Passivita’ per leasing 1.676 2.6%5 3.403 FIT4
Tortale 702 3401 3.403 16,504

La ripartizions fra quata a brava & guata a medic-lungo terming & rapprasantata secondo le scadenzo arigmnariamants
patiaite nai contratti of finarziamento & non fiane conta della richiests di s@Endstll, intervenuta sudcessivamenta alla




Finanziamento BAL "2.500" (parte & medio-lunge termine & & breve termine|

Importo criginarnio 2500 migliale di =uro

|r'|'||'.‘bﬂq Lo maskdun 525 m:'glilia o Bnire

Data Erogariona AR

Durats Scadenza 31/12/2020

Prearmmoctarmients 1 rata trimastrala il 31703 2084)

Rimbiorso 19 raba trirmesrall (dal 30,080/2006 al 317122020
Taseo di intereses Euribror 3 rrasi su base 360 + spread 1,35%

Cuesto finarziaments & garantito al 50% dalla Sace S p &, Al fine di coprite il rischio di tasss & state stipulato un
contratto di copartura di fipo nterast rate swap

Finanziamente ISP "2.0007 (parte & medic-hinge termine ¢ a breve terming}

Importe onginang 2.000 rraglizis i muro

Importa residuo 1,075 migkaia di e

Data Eogaticne THOS2004

Diuiraln Leadersa 01004/2021

Freammartamanto 3 rata tramestrali fdal 0TOW2016 al 0D1/2017)
Rimborso 17 rate trimestrals fcal 00082007 al 01092021
Tassa di interesse Euribor A mes base 260 + spread 1,5%

Al fire i coprice il rischio di tasso & state stipulato un contratto di copartura di tpo intaest rate awap,

Finanziamento UNICREDIT [parte a madicdungo tarmine ¢ 3 breve termine)

Importo criginan 1.500 rnigliada ol eurg

Impaortn ragiduo 192 mighala di sura

Crata Erogaziona A0S 2014

Duirata Scadenza 310542020

Preamimicrtarmieits Man prevista

Rimbaorso 14 rate mmestrali (dal 31082016 &l 310550020
Tassa di interagsa Euribear 3 miesi basa 340 + spread 1,35%
Finanziamento Banco re "1.500" =a termine & & Breve tapm
|rrt|:||:|rh:- orgirana 500 mighiaia di ewro

Importo residun eSO mighala o swo

Date Erogasone 042017

Durata Sradenra IH0A20E

Freammortamento 3 rate trimastral al 300017, 3027 & al 311202017
Rimborso 14 rate trimastrall (dal 317032008 el 30082021
Tasac dl interesges Ewribicer 3 masi base 360 + spraad 1,4%

Alfine di coprire il riachie d tasso & stato stpulats un cantratto di copertura o tipa interast rate swap

Finanzismento UNICREDIT "MUTLUIO PLAFOND SUPERCASH ROTATIVO"

Ftafond ariginann 1.500 migli:li: i guns

Plafand utikzzato 1.473 migliaia di surs

Diurala Scadenra 2E01/2019, 1900242019, 132032079
Rimbzorea Czadrimestrale

Tasan di intereane Tazzn fizsn pasi al 1.5%

. BAHnniic oonulidain ||f|’.|
|

I



Finanziamanto |SF “1.500"

Irmparto arginans 1500 migliaia i auro

Irmporto residud EZ7 miglisa di surs

Cata Erngazions Afaa20a

Cuirata Seadenza 312021

Rimborso 17 rate frimesirali (dal 30042003 al AWAE02T)
Tasso o interessa Euribar 3 mesi base 360 + spread 1,2%

Finaneiamants UNICREDIT {breve termine)

Irparto ariginano 500 rmigleaia di eurs

Importo residus 143 miglinia di eure

Ciata erogazions 2000052019

Diurata Scadenza 31052000

Pragmmartamenta Blaon previsto

Fimbersa 12 rate masll (dal J1AA5300% al 21/05.2020]
Tasso di imeresss Euribor 3 mest su base 360 & spresd 1,75%
Finanziaments BNL {breve termine)

Importe oniginario 1.250 megliaia oli aura

Imparts iedidin A92 migliais o euro

Data arcgaziona ACSZINT

Durata Scadenza 312030

Praammortamanto 3 rave mersili fdal 3062019 3040842001 %)
Rimbarsn 12 rais masili idal 30:0%2019 al 30052000
Tazao i mterasse Tassa FEen &%

Leasing immobilisre Mediacradite Italians Enea 1

Importa arigsario 5.598 magliaia i earo

Mazicanona 1,240 migliaia i eura

lmyganrte resscun 3411 miglisia di auro

Data erogazicona 25002 0H4

Durata 17% carant mensili fdal 01F12/2017 al 011002032
Tasso lmasing vigente 3.48%

Riscatho prevista 558 rregliaia i e

Leasing mmobiliare Mediccredito ltalians fines 2

Irnpadto ofginans LA migliaia i euro

Mazicarors 40 miglizéa & auro

Irmporto residua 531 magliaia di eurs

DCata srogaziang FAAOARZMS

Caifata 179 cananl mansiliddal 01122017 al 011072038
Tasso leasing vigente 242%

Riscatio previstn HH: migliaia di ewro

Lessing Immobiliare Mediocradito Italiano lines 3

st ariginaia LAG2 mighaia o sung

Magicanone 722 ragliaia di aure

Inparto residuac P45 erigliala di surg

Data arogazions 12T

Cwrata 179 canonl mansili idal 081203017 al D11 0r2032
Tassa beasing wgenls A

Ripcatto pravisio 172 migliaea di surn

Al fine di coprire il rischio di tasss & stato stipulato un contratto di coperturs di tips mterest @te swap s una
perzalics (3.500 mighala di eurol dei fre contrstti sopra menzionatt

04| Felin 5 pd



IFR516 - Immobile 5. Mauro Tarinese

Imar - arigirara
Importe resadun
Data prima applicaziona

IFR51& = Im ile & Secondo rala
Imparta criginario

Impaorto rasiduo

Data prima applcazgiana

IFR514& = Immebile Fdia GmbH
Imparto anginanda

Irnporte residua

Cuata prirmia ipq':lil:.azinnn

IFRS14 - Immoblle Fidia Sar|
Imgorto ongsnaris

Imparte rasicun

Data prima applicazons

IFRS14 = Immabile Baijing Fidia
Imparts originano

Imprarts rasickie

Data prima applicaziane

IFR5S14 = Immahile Fidia de Brasil

bnpoeto onginass
krpaeto fesidun
Crata prima applicaziong

IFRS1E — Astaveicoli 5. Maure Tarinese
Irporto originaria

Importe rasidun

Data prima applicarsions

IFR514 ~ Autoveicoli Fidia Sarl
Imp-:hrh:r ariginario

Imparin agicks

Data prima applicazions

IFRS14 = Auteveicoll Fidia berica
Imparto arginano

Imposto residuc

Crata prima applicazions

T12E migligla ch eura
1007 riglisin oi eurn
Oos

166 migkaia o gwo
137 n‘lig|iail di aurg
DEAA2079

148 migliasa di 2uro
13 migliaia di s
LAl 2oy

B4 mmicykaia dil e
44 mighaia v eure
G0 s2ng

A4a migliaie di eusa
&37 miglian di eur
01209

41 migliaia di ewrc
£3 migliaia ol suro
o019

481 migliaia di sung
342 righiais di ewm
02018

A5 miglisia di euny
44 rhigliaia di sunn
0 ENR

41 rru'g|ia|n di aurn
14 miglala di e
Eii i rda i)

Hlanc canceddats (109
- 2mF |



| Leasing Volkswagen Bank Germania n. §
Irrlpnrln q:-rlginlrin
| Impaite resiches
Ciata arogaziong
Durata
Rimborso
+ Tasso i miaresss

Leasing Val an

| Importo orlginaris
! Imparts residuo
Diata erpgaziona
[harata

Rimhiorsa

Tasso di intevesse

A . b

Leasing Skoda Bank Germania n.3
Imiparto oreginars

Irnparto residuc

Ciats progarane

Diurata

Remboreo

Tasso di interesyss

Leasing Skoda Bank Germania n.4
Irnpurll:l arginario

Imporio resicks

Data erogazione

Ciurata

Rimkorso

Tasso o miaresse

Luasing Sheda Bank Germania n.8
Imparts orginaric

Imports residua

Ciata arogaziona

Cursta

Rimhorsa

Tazet b interasse

Leasing Skoda Bank Germania n.&
Imprto origingrss

briperto rasidug

Cinta erogazions

Durata

Fimborso

Tasso ol interesse

1105 Fisdin 5-_ E."i

H migEaia i Burg

10 migfiala di aueo

1ZMz2207

Seacanza OX11°2020

A4 rate meenaili {dal 131202017 al 0911/2020|
1,97%

28 miglaia di saro

13 rmiggligia i s

iSder0a

Eradapza TRAS2021

Z6 rata mensd (dal 16MA20TH al 140520721}
149%

22 miglizda di guro

o rnigliaﬁa di suroc

LT i

Scadanza 0112030

36 rate mansili dal 099252017 al (A1 3020}
197%

35 migliaia di e

15 migliaia di eura

14042018

Scadenza 14032027

36 rate mensill [dal 140405278 al 14/0352029)
157%

33 mlgl:al.a di surg

21 migliaia di wra

21M20E

Scadenza 21/112021

4 rote mensl (dal 211202018 al 2117952021)
3 995

32 miggaia ol eurn

28 miggliaia o aurd

003015

Scadenza 01082023

36 rata mansili dal 01099 &l 0082023
3,99%




| Leasing Banco Popular Espadiol n. 2

Impor o criginacio 32 miglizia di aurn
| Imports resdun 14 migliaia di euro
Data arcgazions 12014
Curata Seadenza TR0
Fimborsn & rate mensili (dal 10012018 al 100122021
Tasaodi mlaresce 2.50%

Finanziamento Commarze Real

Imgiarts arginario 472 miglizia o 2uio

Imparto residua 275 migliaia di eurn

Data erogatione OAOR 301

Dwrata Scadenza 01A0&Y 2020

Rimbssraa 24 rate mansili idal $1A0 5018 al 1082020
Tazen o inferesse 2.5%

&i ritina chig Il valore contabile della passivita finanziarie, sia a tasso fisso che a tasso variabils, alls data di Bilanco
rappresen uaparossimaziana ragionavele del loro fair valye,




Si riporta di seguito k8 movimentazione intarvenuta nai firanziament nel carss deflasarcizio;
imiglials &i surs .
Salde ab Mugwe Saldo al
AM201% erogazioni Rimborsi 32018
Finanzdzments I5F ' 3,500" [parte & madio-lunge 1.047 - e 50
tearning @ 3 breve termine]
Finanziaments BNL *2.500° Ii:altaa migchio 1047 . 5271 595
iy Vv & W RN ST
Firarzigmento [P " 30007 (pats a meckio-lingo 1777 i (oas 1 075
brrriine & a brove termine) —
Finarziamantoe LUNCRECHT (pars um:dm—l.mgq- 570 R G 192
tarmine @ 3 breve tarmine) .
Franaarmenls WP 15007 #ﬂ’l:-l!-irm:ﬁn- 175 ) a5
Lmgo tRemire = a breve termine]
Finanmamento BPM *1.5007 (parta a medio- 1.074 B 1124) #50
banages termine 28 breva :m-nme]
Finanziamanin UMICREDIT [Plafoned Sl.q'_'n?-rl:a'd'l 133 3343 .50 1,479
Rotativ) =
Finanziamesyio 15F ° 1..5':'3- anE A mEdl:-h.l'lgu 120 i RLE ) 6§27
tarmine & a brave lEmine )
pa.74NaTAEET
R B i -
Firanziamenta BNL a brave wemene N.1073555 - 1.238 1546 692
Finarciamenio MPS 8 brava tarmene H.00130- . 499 4791 )
[A%aD1 4743 e
Finarziamenty ELIMACH 392 (353} =
Finanzismanti o passvits’ finanziarie varso BALE 5 479 [8.172) 5.775
istituti di eradito .
Meciccradita taliang feasing menobia Fodi' 5388 - (247 107
Leasing immeobile S0 Maum Toriness IFR315) . 2119 {1113 1ot
E,Tﬁélm.;.mn San Secondo di Finerolo ; 186 o) 137
NFRS1&)
Leasing Immokile FICIA GMSH {FR=14) = 189 (154} k3
Lesaing immcbils FIDIA 5 SARL (IFFES16) - B [ o
Lsasing immabila FIDIA BELIING (IFRS14) : Ba6 (209 437
Leasing immabile SHENJANG BFRS 6] - 114 (114) 5
Leasing :rnm-nhﬂu- FIDIA do EIHAEIL (FRS1a} : 41 (18 23
Leasing autowsicoli fralia |;IFIE‘:E|| . ag §135) 342
Laasing autmmall astero (IFRS14) - L] (38 55
Leasing Unl-:s-wa_-g_nn Bank db 23 &3
Easinrg Skodla Banrk &0 (4 14
Leasing Banco Popular Espancl iz L 14
Commiet Real 433 (158 27
o : ] i ; ERRL B3} AL
M Passivita' por leasing 5,939 iz 5
| ot 14407 9597  [10.454) 12.550

HZ| Fellabp i s




Pes informazioni sulla gestione ded rischic d tasso di interesss @ &l cambic sul inanzismenti s rinvia al precadante
| capitolo Gestione del nechi ed alla Mota 29,

- 24. DEBITI COMMERCIALI

[migliaia di aurol
Al 31 dicembre 201% Al 31 dicembre 2018
entra trale5 oltre 5 entro trale5 oltre5
Vesercizio anni anni Totals I'esercizic  anni anni  Totale
Dot weirsos fomitor trai 11231 124 3B 11397 14257 119 Th 16352
Deloiti varse imgnase ook 3 5
. 7 . . ?
hegate
Totale debiti
el 11.234 128 38 11399 1£.259 1% 16 16,394

La ripartizicne del debili commarciali par scadenza & la 2eguanie:

[migliaia di sure]
Scadenza antro  Scadenza oltre 1 Scadanza altre 3

1 mese fino 4 3 mesi fino a 12 masi Tatale

| Deibiti varso fomiteri tar 7641 - zass 1104 1,21
Crekcati verso imprese -:diegm& 7 L - T 2
Tatale dekiti commerciali 7.643 24864 1904 11.234

La ripartizicna gengratica del debit] verss formtarn terri @ la saguente:;

[rigliaia o eure)

Saldo 31 dicembre 2019 Salde 31 dicembre 2018

kalia R.543 14.061
Ewopa ) TS 727
Pl B o 1570 1270
Mord & Sud Amarica ek _35
Resto del mendo TR 1
Tatale 11.399 15394

Si ritiena che il valora nomingle del debiti comrerciali alla data di blande spprossimi il larg i value

%, Brfiricis coneclidata

B

113




25, DEBITI PER IMPOSTE E ALTR| DEBITI E PRSSIVITR' CORRENTI

imitegliaia di gura)
Salda al 31 dicembre 2019 Saldo al 31 dicsmbre 2018

Crebiti par impogte comentl;

- ritenute fiscal o ELK] Jre

-debﬁwﬁemﬂnpqupmte:ﬂr&ddm & IRAP I3 252

- debsti verso erario per WA ) a0 235

- altr chabit wiatari a breve temine 12 127

Totale debiti por impaste corrent! 261 984
CAltri debiti e passivith correnti:

Diskiti verso persnnake 1142 _:I_.Eﬂ'
Diebi per oneri sacial ) 747 785
Aceant da chart i 4269 408

Dt et amolurvsanti 2l "l
_-gu_ah'nj wersa Fanda Tescreda @ altn fendi _ B3 i 15

Debiti per deickanc cla ditribuie _ 13 : o8

Riseonil pesss commearcial 105 K

Hates pazsre vl 5a2 . 567

Diabits dwvarsi 485 505

Totale altri debiti @ passivita correnti 7816 TMe

| clehitl verss il personale sona relativi ale retriibuzioni maturate relativarente al mesa di dicarmbre, nonché alle
indennita mamrate alla chivsura dell esercide iratei, in genera straordinari, ecc) e olle compatenze par faria maturate
& non ancora gadute,

I debiti per oner socall si iferscons & debt maturati per be cucte & caricn defle sociata-del Gnappo 8 a canco dei
chpendanti sui salari e stipend| ralativi ol mese di dicembre & sugli element retibutiv diffenti.

Gl accenti da dient! sccokgono gh anticpi ieeviti dai chanti a fronte di ongint ancora da evadarne & gh acconti per |
wanckte di sistemi di fresature gid concagnati, ma ancora in fase di installazone che, nal dspatto dallz IFES 15 ~ Racaw
provaniest da contratth con § clianti. HOR OSS0NGC aNCOe Sxsens contakilizzati a ricavn,

Si sagnala infine che | Dabiti par imposta corrent & gl Al debiti @ passivita cormnt sanc pagabill entre 'ssarcizio
sucoetiivo e i rtiene che |l loro valore contabila approssmi il koo fair valee,

18] Flelis Sph



26, FONDI PEA RISCHI E0 ONER

| 1 fandi per fachi ed Bhed ned coffentl @ cerrent ammontana rigpattivamente a 7@ migliaia di eurs e 1.273 miglaia
i aura coma da relativi: prospette.

imigliaia di gurol

Saldo Saldao

21 dicambra Accanto- LHilizzel Effetto 31 dicembre

28  rnamente  rilaic  cambio 2012

Fexdks qpavarsa 14 &2 - 1 9
Totale altri fondi rischi @ oneri

non earrentl th 6 3 ] g

Fondo ischi legab 5 . KT e e

Fondo garanzia 1685 125 (717 9 10837

Altri fonch 161 30 - ' hd
Tatale altrl fondi Fschi @ operl

et 1.B80 155 (T g9 1.273

Il fevda garanzia prodettl rappresenta la mighor stima degli impeagnl che d Gruppo ha assinio per contratto, per
lagga o par consuatuding, relativamenta agli oner connessi ala garaniis del propr prodott par un carto periade
decomrante dalla lore vendita al clante finale, Tala stima e caleolata con riferments alfesparionza del Gruppo =d agli
apesificl contenotl contrattuasdi,

La riduzione dal fondo garanzia & relativa al cala dei ncavi

La voce “altil fond” & stata appostata a froate defle risultanze di un'ispazione da pare dell’lstiie Mazionals
Masicurazsiane Infartum sul Lavern presso |la socista SRR,

27. GAARNZIE PRESTATE. IMPEGNI E ALTRE PRSSIVITA" POTENZIALI

Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

Al 31 dicernbre 2017 ammonians 8 537 migliss di euro con una varazione In diminuzione di 1,594 miglaia di purs
rispetic ai £.531 miglaia di euro del 31 dicembea 2018, Tale yoce & costituita quasi esdlusivemente da fidajussioni per
oparazioni commernciali con dienti esteri @ frome dl accentl ricavul o a copertura della obbligazioni contrattuskmente
ssunte dad Gruppa nel perodo di garangia prodotio,

Passivita potenziali
Il Gruppo Fidla, pur essendo soggetto a rischi di diversa naturs (responzabilits paodott, legale & fiscale) alla data

del 31 dicambire 2019 non & 4 conoscenza i fatti cha possano genesane passivith potanzial pravadshili o di importe
stimakile & di conseguenza non ritkens necessana etfettuare aloun accantonaments

Laddewe, invece, & probabile che sera dovito un esborso di risorse peradempiers a delle obbligsnoni 2 tale impaorta
sia stirnabile o modo attendibile, | Gruppe ha affettuate specific accantonaments & fondi rischi ed oneri.

:"i:l.lllllul..mlul-dilE s
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28. INFORMATIVA PER SETTORE DI ATTIVITR'

| settorl operstivi attraversa cul | Gruppe opera sono stati determinati sulls base della reportistica ulikazats dal
Corsiglo di Armministraziona della Fdia 5.p.A . par prandera la decisioni strategiche

La reportistica utilizzata ai fini della presants Neta @ basata su diversi prodottl & secvizi forniti ad @ prodotia
wiilizzando ali stessi penapl contabll descritti in precedenza al paragrafo Principi par la predisposizane del biancia

| dati del Gruppe vengons presentatl con URG fpartizans su tre sattor (Controli Mumesici - CHC -, Sistem oi
Frasatura ad alta yelodts - HS8 - & Senacel

Il Gruppo valuta l'andamento dei propri settori operativi sulla base dell'Utile/Perdita) operativa della gestons
ardinaria.

| Recawi dae satton prasentati sona qualll direttamenta conseguiti o atinbuibill 8l setiore & darivanti dalla sua stiivitd

caratiaristica; intlodans sia i ricavi derivant de tramsazionl can i tarzl, sia qunl" darwant da transazioni con altn |
gattor, vahstati & prezsi di mercato: | ricavi intersettodall sono costtiati da controlli nemerici, quadr eletimici @ |
comganentistica e impiantistica elettromaccanica ceduti dal settore eletironico 4l seiiore dei sstami di fresatura e, |
recipracamente, dai gruppl meccanici formiti dal settore dei sistemi o frasatura a qualls elettronico per applicazioni |
particalart. | costi di settore song gl cnen derivanti dall‘attivite oparativa del settors sostanuti werss Lefdi & Wwarse |

alte] sattar operativi o ad ssso dirttamante atiribuibill, | oosti sostenuti verso alt settari aperativi sono valutati a
p:n::i di marcato.

La misura scancmica del reuliato conseguita da ogni detione operativo & I"UtilaAPerdital operativa, della gestiona
ardnaria, che sapara dal risultats del settari quei praventi ed oner non ricoment] nells gesticne ordineda dal
business. Malla gestione deal Gruppo provent] ad eaari finanzan & impaste rimangono a carico dell'ents “carparata”
parché esulano dalle attivith operativa @ sono esposti nella colanna “non allocakbili®,

Tutte e companenti di reddite presantate sons walutate utilizzando g stassi critan contabill sdottan perla redazone
dal Bilancle corsolidato del Gruppo. Linformativs economics per satiors pparative nel 2019 & #0218 6 la sequente:

Dot annwali 201% imiglisin di suro)

Setbore
: - CHC % H!‘H % SERVICE %% MNonall. T-I:I‘I-ﬂt__
Ricad 305 514% 31303 W00k 12774 99T% - 45783
Ricasi Intarsattonai 2170 EBBTH - = 32 O - =
Totale ricawi riclassificats 4,482 100,0% 31303 1000% 12206 1000% - 45.7E3
Yanaziona delle nmanenz di
pmdn—m Britt & la*.-::l_1 ncersa. [ f ] -2.2% {1 0,05 19 0,24 . i
Consumi di matens prrme &
dratehdoonume U2 ASE (a1 SR 024 o 08 TR
Lostiintersefiona 187 42% QOB 2 F7% ald S0 % i
ioos ighan i o aew  pAm @AI GOm0 AN 40 @ D
Margine sulle vandite 2882 &4,3% B4&5E 274 11118 211% [&5) 22.594
Al e opecai W75 1% 133 e 0 2% 5% 2e
Blwicestaparatd (A 0% Q4P 7% (543 0Bk @47y BEID
Cesto dal parsonala @M S22 pA0e)  -05% (G401 MK QaBs (17635
Evakitazion e armemortamant [24E) -5 0% 835 -2,7% 250 S 4133 (2448
Risultato operativa &1 135% 279 0.9% 3206  263% (V575 (3459

Ihef Fidin §.p-8.,




Dot amnuali 2008 {migliaia di eura)

Seltors
CNC % HSM % SERVICE % MNenall. Totals
Ricavi J467  5TE% 40923 1000% 13350 100.0% - 574
Ricavi Intersattorial 259 a27% . 00% . O =
Totals ricavi riclassificati 5996 100,0% 40923 100,0%  13.350 100,0% - 51
Wrmiowoste i d o oon e oene o M GE% = @200

p:gdnm Tiniti & lavoe in ceesa

Carsumi dimateris |:rin'|:|n
Eil'l'lil'tﬁll'_l-a_hj oy 11870 -31.%'-1': 9E7H 40,1% 2y 927r% M50 (233943

Costl Interssttorial 247 41% (3993 A% 1074 BE% a3

POWGON IO BB woa  a00%  @Dey 9% @2 3% @ (sE
Margina sulle vendite 3591 S5O9% 12444 304 12M2 93.0% 119y  28.337
Ak ricaw aperai I 122% &7 a0m 155 1.0% 21 199
Alti cost operativi B AR RPN BN Q07E 231% 53000 11704
ot del persorals BRAD  ASTR GSAS) 13 GAN)  431%  [AD4) 17654
Svalutaziont & ammoramsant {188} A% =t 1 1,65 w1y O.7% {7 3} (1647
Risultato aperative B44  14,1% 4171  102% 3778 28.3% (9.4BB)  (495)

La Attivita di setiore sono quells impiegate dal settore nallo svalgimento defa propria attiviti caratteristics o che
polons essere ad sasa allocaie in modo ragionevols in funzione della sua attivits caratteristion

L& Passiyita di seftore song quelle che conseguonn duattaments dallo svolgimento dall'athwitd caratteristica dal
settore o che sono.ad esso allocata in mads ragionevole in funzione della sua atiivith casatberistica

MNella gestione del Gruppo b attivits di tesoreria & liscali nen vengono attribiate 8 satton parché ssulana dalle
attivita oparative: par quasic motvo LAl attivith @ passivitd non sona induse nal valore delle attivitd & pasaiits di
sabione, ma wono espoate nella colorra “Mon allocablli®,

In particolara le abiivitd di esoreria indudono e partecipazion in altre imprase, e Altre attvith nen cormnti @
carrenti, le disponibility & mazzl squivalentl. Le passavita di tesorasia, invece, ncludono | debiti finangar & ls alire
passivitd finanzianie comenti & non carrenti,
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dal Bilancie consolidato del Gruppo:
Al 31 dicambre 2019 [miglaia di aurc]

Les mttivith & passivita i settore presentata sono vahiate utl kzzands gl stessi critari contabili adotrat per | redasizme

A eNC MM SEAVEE sllocsbl Totals
lrrvmob, impiant & macchinar - —_— oy 3739 1:A%
smmobikzazion immaterial 1.474 1,004 3B zel
| Poesipazion : - : 18 16
Atrata per imposte antoipate - - 974 Bt
AR oredii g ativita non coment - 2 T80 1
Totale attivith non corrents 1.504 F.E40 09 4843 16.601
Rimananzm 1811 8929 4538 - 1rmE
Cradit, commearcial @ i credit comenti 961 4897 3MS B4 9378
Credit per impasts comanti _ = a3 &34
Altrs attivita finanziasie comsnti . : “a
Dasponibilith Sopice = mezi equivalanti : 4102 4102
Totale attivité correnti 2,772 132.824 R703 50 31.392
Totale attiva 4282 23467 1001 10034 47993
" Al cehiti & passivith non comanti 2 237 a1 25 126
Passwith per impaste diffente I - - [
Tm'rtam;t-:u di fine rappon 3'?‘;'__ 1.252 -1-5'? = a8 E.-ii"?_
Fandi a lunga teemnine = ] i - 7"
Altrs passiviti Frianziana non comenti . : 230 20 |
Passivita finanziarie non carrenti 42 4979 98 1661 6790 |
Totale passivith non correnti 456 6,491 373 2,361 9681
Passivita finanziare coment 13 447 42 4,554 9714
Alwe passivits finanzane coment - - - -
Dvobit carnmercisk g akn debi conent| 196 13192 177 ZeED 1915
Diekit] per empnste corer - X 961 361
Fandi 2 brave tammine 1 357 715 191 1273
Totals passivits corranti 1980 14.206 1951 12824  3094s
Totals passivith 2438 20697 2326 15186  40.645
Patrimonio metis - - - Fa47 7347
Totals passivo 2.438 20.657 2326 22533 47993




Al 3% dicambra 2010 (mighais di aura)
Mon
LhC HSM SERVICE aollocabili Totale
Immobill, inpiardi & macchenari a2 9131 185 1955 11413
Immohilizzazions imrmstenal 1.324 967 - 5 2342
Pareciaion : : : 14 KN
Activith per imyoste anticipate z : : T
-.Nl:l'i crischts & sttivitd non corant . 2 = 22 4
Totale attivith non carrenti 1.366 10400 185 3.251 14,502
FhmmEE E A0 ':":'&? 4,377 = 18.419
Cruchal v rrrecialie bt cradH] conantl 1556 13402 3469 A6 1AEA3
Crediti per kmposte comentl e = i 1017 1mr
Alre afmvns finanziane corment T . 2 _ i
Diq:nnihﬂ:i |i|:|u:h nrnnu:in-:l_uhﬁd.mti - - - E-EE] G54t
Totals attivith corrent 3.835 23.354 BRAT P 44, 830
Totala attivo ' 5001 33484 10032 1235 59732
At chebitl & passivits non corent 138 273 142 72 424
_Passiviti por impaste diffents - = = 47 47
Trattamanta d fne repporto 624 108 El 211 2189
Fenel & R temne - 2 14 12 14
Al passhibh Ssrifesie nan ot : : E v ]
Passivita fnanaane nen comenn . 5.223 - 3658 8881
Totale passivita non carrenti Tt 6.537 470 4.074 11846
Passhvitia inanziane cormanti - 400 - 8.552 8.952
Aiftra passvits finanziana ;:nnmu = - - - =3
[rebsiti cenrwmierciali e afini debiti comrentb 2600 178388 1.334 el 1] .10
Dskati per impasie comsnti - > - a4 va4
Fanch 3 brave tamine ) 43 1135 a1 141 1,680
Totale passivitd correnti 2.643 10420 175 11586 35925
Totale passivits 3407 25957 2.34% 16062 47 7FE
Patrimonio netto - . . 11.941 11.961
Totale passive 3407 25957 2345 280227 59732
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29, INFORMRZIONI Sul AISCHI FINRNZIARI

Il Grupoo £ esposto a rischi finanzian connassi alla sen operativita:

s rischi b mercato [principalments relativl & tazsi di cambio e & interedsa), in quanto il Grappo opera a
flivalln intarnazionale in aree valutare diverse = utilizza strumenti finanziar che generans interessi;

e rischio di liquidith, con particolare riferiments alla disponibikta di risorse finanzians & a¥'accessa al marcato
del credin & degli strumenti finanzian in ganerale;

»  rischio di cradito in relazions 31 normah rapport commencials con diant

Come descritta el capitole Gestiona del rischi, il Gruppo Fidia monitera costantemente i nschi finanaian a cui @
aspests, in made da valutarns anticipatarments | potenziali effstti negativi ed intraprenders le cppartune azioni par
rnitigarll,

La seguants saziane farmisce iIndicaziont qualitative & quantitative di rifenments sullncidenza di tall rischi sl Gruppo
Ficlia
Mai paragrafi segusnti viens analizzato, atiraverso sensitivity analysis, 'lmpatio potenziale sul nsyltat consuntivi

dlerivante da ipoletiche futtuazioni dei parametri di rfarimento dai rischi sopra indicati. Tali anadas si basens, cosl
come pravistn dal'IFRS?, su scenari semplificati applicats &1 dati consuntivi dai petlods prasi & nfenmanto @, per

foro $te4sa natera, non passano considerarst indicator degli =Metti reali di futurd cambiamanti dai parametri di |

fifarimarto 2 fronte di una strittura patriemaniale & finanriana differante o condizscn di mercato diverse, né poOSSono |

riflettere le Interretazioni & la complessita dei marcati di rderimento;

| FISCHI Ol MERCATO

| rigchi i mercatg, in genersle, dervanc dagli effatti delle variazioni dei preszi o degli altri fanorn di nschio cal
marcata guall tassi e valute, wa sul valore delle posizioni datanute rel portafaglio d negosiazione & copertura Hia
sulle posizicni rinvensenti dall‘operativits commarciale.

La gestiona dai rischi o mencats nel Grupps rcomprende, dungues, wite le attvita connesse con la eperazion o
tesoreria & di gestione della struttura patrimaniale. Lohiattivo della gestions del rischio di mercato & la gestiona ad
it contralio dellesposizions del Gruppo & tale rischio, sntro liveli accettabidi ed ottimizzando, allo stesso tempo,
rendimento dai propi imvediment

Tra i rischi di mercate sone snnovarati il rischio di camblo ed il rechic di tassa.

Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

Ii rischio di cambwo pud assane definito, in generale, come linsiamie degli effetti derivant dalls variazion del rapparti
di cambia tra la divise estere sulle performance realizzate dallimpresa in tarmini di rlsulati econamic di gestiohe,
di quote di mercato e flussi di cassa,

Il Gruppo & sogeatto al rischio dervante dalla fluttuazions dei cambs delle valuta in quanta opera M un contasto
internazionabe in cul le transazioni sono condatte in divarse valuie & tassi o intergsse,

L'aspomsizions al rischio di cambia deriva dalla localizzaaione gucgratics dell= wunis aparatve nepetto alladigtribuzicne
gecqrafica dei mercati n cul vanda | progpri prodotti & dallutibzzo-di fonti esterne di Ananziements in valita.

It particodare, il Gruppo & esposto a tre tipologee di risch cambio

s seonomico/competitive: comprande tutti gli eftetti che une varazione del cambie di mercato pud
ganarare sul reddito della Societa e possona dungue infheanzars la decisiors strateqgicha fprodatts, mercat
ed Investimenti] ala competitivitd 6l Gruppe sul mercato di Afermento;

+  Transaitive: conssta nella possiblita che varazioni dei rapporti o cambio interencono i la data in cui
un impagno finanziaria tra le contropart diventa altamente probabile efo certe @ la data regolamento
della transazicae, Tall variazioni determinano una differenza tra | fussi finansari atvesi ed eflettivi;

o traslativo: tale tpologia di fschin riguanda be differenge & cambio che possana derivare da variazioni nel
valore contabile def patrimonio netto asprassa nefla monets df conto. Nal bilancio consolidate seno mfatti
incluse fransazioni in valuts astera effettuate da sochetd con diversa vehita funzionale. Tali wariagzionl non
sons causa o un'immediata diffaranza tra i ossi finenciar aftes e attuali, ma aeranno sole elfatti di natura
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contabile sul bilancio consolidato di Grupps. Gli effesti i tali varazioni sonc rilevatl dirsttamanta nal
patrimanio netto, nella wace Riserva differenze da coreerciona el veca nota 19)

|l Gruppa gestisce | rchs di variazions del tassi d cambio sttraverso |a propiia politica di fissazione det prees di
wenclita in vakila astera dei p:rnduttl &, dl'oroonenza, attravarse Uutiizzo di strumenti finanzian -|:i|=|-i-..-u|;|I il cud wtilizag
& risarvate alla gestione dell'esposizicna alle fluttuazion! de cambi connessi con | Peasi manetar futur e e poste
patrimoniali nitive o passive.

In particolare, nafla hssaziona dal prezzo d verdita sils controparte estera il Gruppe, partendo dai propn obssttivi di
margina datamminati in valuta locale ("eura per la capogrupps), sclitamente apphica il tasso di cambia in sssere alla
data dell'ordine maggicrato dalla componenta finanaaria (cost of carnyd connessa alla scadenza artasa degli incassi
ralativi all'oparaziona. Par trangazioni o breve durata {pochi masil, | Gruppo solitamente non effetiua opaeragioni
In darivatl per bloccare Il tasso i cambio (e quindl neutralizzare del tutto le possibil cacillazioni del cambio spot
nel breve termine}. Far transazioni con tampistiche attese madiodlunghe, invecs, il Gruppo effsttua aperasioni di
coperturs attraverss 'utilizzo g strementt inansari derivat),

Quando # Gruppo decida di effettuare delle operarioni in darivati se cambi, attua una politica di copertura del solo
rischio.di cambsio ransattiva, derivante dunoue da transamoni commercial esistanti @ da impagni contrattuall futuri,

Le principalicoperturs per l'esposisone al rischio di cambio sono praviste radiaonslmante per il dollars statunitense,
the rapprasenta bn valuts estera maggiormenta wiilizzata nelle tréansagion commerciali diverse dalla valuta locala,

Gli strumenti utilzzati fipicamente song | forwand, | fexbies forward o altre tipologin di contratti a fermine in cambi
carrelati parimport, scadenya & parametr di riferimanto con il sotiosiante coperto

Al 31 dicarmiara 2019 non risubtano strumentl desati a copertur det rischio di cambi

Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analysis

Il Gruppo, ceme richiamato in precedenza, @ esposto a rischi derlvanti dalla variazione dai tassi di cambio, che
pessana inflire sia sul risultato economico che sul valore dal patiimonico netta.

In particolare, dove le societa del Grippe sostengano costi denomnati in valute diverse da quelle di denorminazions
dal rispetiiv rcavl, la vanasone dei tassi di cambio ped influenzare || fsultato cperstive di tali sociata,

Sempre in elazione alle sttavith commerciel, le societa dal Gruppo possona trovarst a detenere crediti o debit
cornmerciali denaminati in valute diverse da quella di conto dell'sntits che Ii detiene. La variazions dei tassi di
cambio pud comportara |a raalizzazions o accenamants di diffarans di cambia positive o negative,

Al 31 dicernbre 2019 la princypals valuts verso cul & esposto i| Gruppo & 1 dollare statunitense, Alla stesas data, il
Gruppo non ha in essere strumenti finantiari derivati a copertyra dalle esposaion] n vahta.

Adfini dalla sensitiviy analeis, sono statl analzzati i potanzial affettl dervantt dalle ascillazion dei tassi di rifarimento
degli strurmenti fmannan descminasi in waluta astere,

Uanakei & stata svolts apphcando all'esposizona in valuta una vanazions ragionevale, |I:q;.i1i..-a. & nagativa, dedl'suro
contre la valuts estera pari al 5%, Sono stale dusque definite ipotesi in cul fa vabsta locale sidveluti & svaluti nai
confront| dela valuta estera.




I risudtati della sensitnity sul rischin di cambis sono repilogat nele tabelle di cul sotto, evidenziando gl impattl
di eantn econamice & o pabimonis netto 3l 31 dicembre 2019 & al 31 dicemre 2012, La prevalenza di passivith
finanziarie denominate in valita estera rispesto alle attivit finanziarie espone la societd al rischic di affett sconomicl
pegativi In caso di svalutezions della diviea locale {I'eurs nal caso dalla capogreppa & di altre controllate aurcpes}
rispetto alla divisa astera. Gli impatti sul conte sconamico riportati nelle 1aballe sono anta imposte.
AMALISI SEMSTIVITA RISCHIO DI CAMBID {migliain di eiwra)
Variazione + 5% Variazione - 5%
Aldtre Altra
Warlazioni sul Wariazioni sul
Rischio di Cambio 31 dicambra 2019 PEL patrimonie  PEL  patrimondo
ATTWITA' FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA B
Cassa e valor equivalent - 51 = 8 -
Cervihecpon — :
Credit 142 {7} - b .
Impatto L - 10 g
POSSIVITA FINANZIARIE 1M VALUTA ESTERA N
-Dn_rf-iulli_dl_hegunaﬂl:;r.-a - ; - = - - -
Dervari di copertura I : 5 S i -
_F:E-““'!""'“"*-’P‘E'_"_ . o - - =
Cantt camenl FeREC] - - - - =
Cabite D.1-I'I'I'I'Er_|‘.'l!ﬂ| 43 kR = e -
Impatto -3 - (34} -
Tatale impatti - = - (24 3
ARALIST SEMNSITIVITA RISCHIO DI CAMBIC [migliaia di ewra)
Variazione + 5% Variazione - 5%
Altre Altra
Variazioni sul Wariazioni sul
Rischio di Cambio 31 dicambre 2018 ~ PEL  patrimonle  PRL patrimonio
ATTIVITA' FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA
Cassa o valor equavalent] 216 [10) - n
Denvati di copartura . . - : .
Credit 87 ! 5 =
Inpatts - 4 - 14 -
P@.SEI'_I'A' FIMNAMNTIARIE W VALUTA ESTERA
Derivati ci nagasiasiore — = - =
Dermati ol COpeTtua - - - - .
Finanzamenti passivi I - pm =
Con cormi passiv = o . Y . —
_I:Iahtlmrrﬂlall i 38 - a4 -
Impatto - - o - ) -
'qud'a impatt . 44 - [448] -

| dati quantitativi sopra ripartati non hanno valerza previsicnale, n particelare la sensitiaty analysis sul reschi di
* | mmreata non possana rifletiers la complessita @ le relagioni comelate del mercati chie posseno derivare da ogni
cambiamento ipotezato,
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Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

I rlachic di tasse di intaresse consiste nelle variazioni des tasst di Interesse che si riflettons sia sulls formazione dal
marging &, conseguentarnente, sugli utili ded Gruppa sia sul walore attuale dai cash flow futur,

Il Gruppe @ esposts alle vasiazioni dei tassi di interesse dal prape linenzizmenti o leasng 3 tasso variskile, rifarihili
affarea euro, cui il Gruppo ricoma per finanziarie le proprie attivita oparativa,

Le wariazioni nella struttura dei tassi di interesse Ji merceto 4 iflettone sul capitale del Grupps e sul suo valore
economice, incdendn sul livallo degli aneri firanziard netti o sl margini del Gruppo.

La gestiane del rischio di tasso @ coerents con |a prassi consolidata nel tempo stls & rickere i rischi di volatiita
mil corso del tassi dinteresse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variakili @ tassi fissi nella strutturs dej
finanziamenti reckands quindi la fluttuazion: dei tassi d'interasse o marcato &l fine di perseguire, al contermpn,
Iebdettiva di mininizzans gl ararn lnanzian da giacenza

il Gruppo gestisce i rschi di variaziona del tassi attraverso ['utilizzo o strument finanzian derivati, rsesvato alla
gastiona defl'esposmone alle fluttuazioni dei tass: di interesse connessi con i fluss menetan e le posts patrimoniali
atbve & passve g non sons consentite attivitd di tipo speculative,

Al 31 chcembre 201¥ be asposizion al rischio di tesso di ntaressa sano cogerte madiaate Putilizzo di tensst Rate
Swap. Gl Indarest Rate Swap wono ulilizzati con 'obisttivo i predeterminars interesse pagain sille vane farme di
tinanziamanto al line & garentire stabilita ai fluss) o cassa

Le cantropart of tali strumanti finanzian sono istituti di credita di primario sfending,

Rischio di tasso: informazioni quantitative e sensitivity analisys

La Capogruppo feorre & finsndamenti con lo scopo di finandare o attivita operative proprie & dal Gruppo, Le
wariazions chid tassi di mtaresse potrebiDe avene un impatto negative o positive sl fsdisto economico del Gruppa.

Per fronteggiare tali rsch: la Capogruppo utilizes strumenti derivati su tassi, principaimente Interast Rars Swap,

Al 31 dicembre 201% la Sociath contrallants ha in édgere cinqua Interest Rate Swap di copertura dal rischio tasse
awenti fairvakee nagativo complessive pan a 230 mighaia di euro.

Gli interest Rato Swap sono stat stipulati dalls Soclata con labiattive di neutralizeare | nschio di variabilita dei Fussi
di intaresze passivi del sottostanti finanziamenti o leasing finanziari oggetto di coperiura, trasformanded. attravarss
la stipuls de contratti devivati, i finanziarmanti e leasing = tasso fissa

La metndologia usita dal Gruppo nal valutase | potenmali impatti darivanti dafla variazione dei tassi di interesse
apphicati, ichiede un'analisi distints per gk strumanti finarzian a tassa fisso {per | guali Fimpatte della vasiazioni dei
tass riguanda eventualmente il far valuo] 8 quelll a tasso variabile (per i quali lmpatto si determing in teeming di Huesi
di cassial espress nalie divarse divisa warso e quadi il Gruppo ha un‘esposizions ignificativa, come indicata nells
sezane mlabiva al nechis di cambie:

Al 31 dicembra 201% risuliano in eszere aleuni strumant finanzian & tasso fisso, ma non sono vaklitat al fai valig,
bensl al eesto ammortzzato

Gl strumants finanziar & tasen variabde, 31 31 dicembre 2019, indudono tpicamente le disponibilita gquide, |
finanssarmanti bancari wd i feasing finaaziar, & sono (uth danaminat in eurs.

La sensitivity amalysis & stata condotta al fine di pressntara gli eHatti sul conto economics & s patrimaonis netto sia
data del 31 dicembre 201%, ipotizzando cha in detta dats & sis prodotta una vanazions ragienevolmente possibila
della varishile rilevante di rischin e che datta varisticne sia stata applicata alle esposideni al rschia in essere a quetis
data, Malla sensiteity analyses sono inchai snche gli strumenti finanzian derivaii.

2131 dicambra 2019 & stats ipotezana
= UnE varagans in aumanto dei tassi di interesse per tutti H'l stramant finanzian Minanza
finaraiari ¢ dedivat) & tasso vanabibe paria 10 bps;

*  unawariazions in diminuzions dei 1assi di intaressa per it gh strurmenti finanziari [finanzia
foanziar e devivatt) & tasso varabila par 5 bpa.

Dllbacacy conulidiats. |12
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| La decision di simulare, al 31 dicembrs 2015, delle vasiazioni In diminuzione di 5 bps ed in aumento di 10 bps &
| dipsssa da uno wenarlo di mereats ehe cantinua ad essere caratterizzato da tassi di mareste minltn bassi @ da una
| poktica di sostanziale inwariangs dei tassi di riferdrmento da parte delle sutarild monatars. Tali wariaziont 2505 state
ipotizzate tenendo costanti b= altre varisiili. Gli impatti ante imposte che tali vastazioni avrebbeno datarminato acno

riportati nells tabela di ol sotto.

ANALIS! D SENSITIVITA® RISCHIO DI TASSO [miglata di eura)

Variazione +10 bps Variaziene -5 bps

Rischio Tasso di Interesse Walare di Altre Variazloni Altre Variazioni
31 dicembre 2018 bilancio P&L sul patrimanio P&L sul patrimania
PASSIVITA’ FIMANZIARIE

Finanziament 4 tasso vanabde s M | S
Finanziament atao s 2165 - - =0 -
Losing finerigian 3 tassa variabile 5464 s 3

Do sdiopets &2 - - = :
-Eequ-arl-w di copertura 230 ] 25 . 13 I'I.:'la
Totale impatio {3} 25 2 (13

Nota: rells tabella sono stati incluse, per completezza, anche le passivith connasse ai keaging oparativi @ agli affivd
passivi ai quali, & partiee dal 17 gennan 2019, & stato applicato il principio contabile IFRS 16, Tuttavia, paich | Hussi
finanziarl di tali passivita non song paramatrati alla variabde det tassi di imterasse di mencato, non sici sano impat

ol sensitiity

AMALIST D SENSITIVITA RISCHID DI TASSO (mighain di sural

Variazione +10 bps WVariazione -5 bps

Rischiz Tazse di Intaresse Valzre di Altra Variazioni Altra Varizzioni
3 dicombre 2018 bilnclo  PEL sulpatimonio  PBL_sul patimonio

PASSIVITA' FINANZIARIE

Fnarziamenl & 18550 variabile T 7l - 1

Frangemants s . T = -
Lemingfrarzan atsovatable  SF9 06 3

Darvati RS di copartura a8 8 @ " 5|

Ciarvati CAP dit‘ﬂ-pe.l.'-luﬁ - - S G T =

Totale impatto - {5} ao 3 (15}

Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischic & lqudith & rappresentato dalla avantualita che une SoCieta del Grigpe o il Gruppo possa trovars: nele
condizioni di non petar far fronte agli mpegnl di pagamanto per cassa o per consagna, previsti o Enpravistl, per
mancanza di rsorse finanziarie, pregiudicanda loperativity gquotidiana o la situszione finanziara individugle o di
Gruppa,

i rischia di liquidid cul & soggette | Grupps pub sorgere dalle difficolts ad ottensre tempestivamenta finanziamanti
a supports dolle altivit oparativa @ s pué manifestare con lincapacita d reperire, a condizioni economiche, le
risgrae inanziarie necessarie,

| flusss o cassa, Is necossith di finandamentn @ ln eventuale liquidith sono sotta il controlio della Capagrippe Fidia
5. p, con Iokiettive di garantire un'efficace gestione dalls risorse finanziare.

| fabbiscgni di lguidit di breve e medio-kmgo penodo sono costantemente maniterati dalle funzioni centrali, can
['oliattive di garantice Tempestivaments il reperimanto delle rsorsa finanzisce o un adeguato mvestiments dallz

dispomibilita liguics

1M | Fidia & B




I Gruppo; al Fne of ridurre il rigchio di liquidita, ha adottato una sere di politiche lnanzlars quali:

*  pluralita di soggetti finangiator e diversificasione delle font di finanziamana;
L attemmanto di linse di credito ad‘a_guate;

*  piam prospettc o iquidita m relazions al processo di pranificasione aeendale.

Rischio di liquidita: informazioni quantitative

| due principali fattori che determinana fa situazione di bguidita dal Gruppo sone da una parta ks nsorse genarate o
asparbita dalle attivita cperative e di Investiments, dallaltra le carattanstiche di scadenza & di rinnoes del deblo a
di ligquiditsd degli impieghi fnangian g la condizioni di mercato,

Le politiche attvate dal Gruppa al fine di ridurre (| rischic di lquidita, = sostangans sl 31 dicembra 2319 nak:

¢ ricorso a diversi sttt di credito e society di leasing paer il reperimsnio delle rdsorsa finanziars; evitanda
I'etoassve CONCANIENONE W uns o pochi istr;

*  obtenimento di diverse linee di credito (prevalantemente di tipo revalving e stand-by), in prevalenza
finnoyale automaticamante g uhihzzats a discreziones dal G uppoin furtdeme dalla nacassita

In sttesa che si realizznao | banafic corelat alle previsioni del Piana, o par far fronte ad un esarcaie 2020 ancora
caratterizzato da un ridotto andamento dell'acquisiziona ordini, Il maragement del Gruppo Fidia ha attivato une
richiasta di standstill &i principal istitutl & credito con | gusli risulia maggiormente esposta. Tale Achiesis, cha
include il mantenimanto delle linee b credita a breve terming & la moratoria nel pagamento delle rate in linea
capitale in scadenza sul finarsiarment a medio-dungo terming, & stata prefiminarments accalta dagl istituti & credito
ed & atteso wvanga formalizzata i un sccorde di stanciail nel Breve termine,

Il management ritiane che e risorse disponibdl, olre a quelle che saranno genarata dall'attivitd aperative o di '

finanziamanto, & dal partezionarmento dell'sccords di stanstill, consentiranno al Gruppe di soddisfare lo necessts
darivantl dalle atzvitd di investimenta, di gestions dal capitale circolante e di rmborso dei debai alla loro naturale
scadenza.
Si riporta wn'analisi por scadenze delle passivita finentiane, came previsto dallIFRS?.
MATURITY AMNALYSIS Imigliaia di suieg)
Valore contabile
al 31 dicombra Flussi finanzlari entroun  trale tra3e traile oltres
e 2019 contrattuali ~ mese A mesi 12mesl 5 anni anni
PASSIVITA FINANZIARIE
Finarziamenti da i
banthe a.775 2835 el _1 Tﬂ 2185 i -
Alui finanzmarmant - . z S B
Cont carmarti passvi &
anticipiabrvet 2en 2921 2ea - - -
Dﬂhll:lﬂ_]’l_‘l‘ﬂmrl.'.l'-'ﬂl 11398 11.398 Tadz 2485 1.104 128 38
Passvita per leasing
bnarsar 54 7174 ) 114 620 1.887 4.4a7
Leasng npamih 8 =3
it IFRS 18} (*) - B 22T A3 il A 1500 i 95T /ﬂ"— -
PASSIVITA' FINAMNZIARIE DERIVATE o 2ol 5
fritavest rate sveap 230 228 5 B a7 125 'L-,}
Totale A2.515 4691 11845 5118 5.443 T.E19
[*} Vimparto @ inchisivo dianticipazioni di Lipo autoliguidante 2 breva terming [es anticipl fatture, afletti i

export perc.a 2.860 migliai di euro, che parprudenza & statn intaramento allocato alls faseia b scadenza p

[**1 A partire dal 1* gennaio 201% & entrata in vigen || pringpio contabile IFRS 14 in forza del quale i leasing operativi
atfitti passivi hanno visto un cambEaments delle |'l|’.'-'='||:'||n di contabdlicrarions @ rapReeEanazions a hilancin, prevedandn |

[T EET =) '_"'.'.“?E.‘Lb: |lndd
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| liscrizione nefattive patrmoniale del diritto df utllizzs del bene @ nel passive dal valore attuale del pagamenti dovuti
peer il contratha. b ragione di cig, nella tabella & stata aggrnta tra = passivith finanziaria una vace denarnirata. " Lapsing
aperativl & affitti {FRS 161" per evidensiame tale categona che nor era prevista fino al 31 dicembrs 2016, In base al
“modiied retrospective spproach” adottato dal Gruppe, nen & prevists | dato cormparative con il 2018

Limporio & inclusvo o anticipazioni di tipa autoliquidante a breva terming fes anticpi fetture, eftatti sbl, anticip |
aapart) per . 3.270 miglisia di auro, che par prudanza @ stato interamenta allocato alla feacin o scadenza plu [7) |

| e

MATURITY AMALYSIS fmigliaia di eura)

Valore contabile
al 31 dicembre  Flussl filnanziari emtroun tals trad3e trale oltreb

s E_IZI‘JE contrattiaal mase A mes 17 I'I'I!lll__ 5 l_l'lni anni
PASSIVITA FINAMZIARIE
Finanziameni <a
_E@E B EIE?_IE EH-E 1.-'1.'-'5_ PE4 203F 1462
A finanzamanti 32 w - - 392 = =
Conti corrent: passn axe 00 337 33 B - _»
Dl fnmn:llu:q_ull_i = 16,392 16392 1DE1_ -i_?s.l‘.j_ 137 - 1% 14
inhie abuprk 5939 7 888 1 10 5w 2234 4953
NOMPEMN . S Sl 5]
PASSIVITA' FINAMNZIARIE DERIVATE
Intareal (Ee Swag B3 43 5 ) 40 = isGh
Totala 34257 36.352 14,411 5.B&68 500 L899 4 904
Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rschio di credita rappresenta l'esposaione del Greppo a patenziali perdite che possono derivare dal mancato
adampimemio delle shibligazioni assunta dalla controparte.

Le princpak cause di inadempisnza sono riconducibd al venr mene dell'sutenoma capacta di nmborso dalla
contraparta e al possbili deteriorament dal manio di credita.

In particolwr= @ Grupps & esposto al ischio di credito dervente da

& wendita di sistemi di fresstura ad alta velocits, contradli numericr e relativa assstansa tecrice;

*  gottnscrizione di contraitl derivat;
v impiego cefls Bgukditd prasso banche od altre istituzioni finanzlarie.

Il Gruppo presents diverse concentrazioni del rischio di eredita in funziona della naturs delle amivitd seolte & dal
dhiversi marcati di riferimento. Tale esposiziene creditoria & mitigata dal fatto che & suddivisa su un largo numerno di
contraparti clientl.

La concentrationa del rischio di cradito si manifesta el marcati dell'Uniane Europea, del Mord Amenca @ in qualls
Cinesa

| eraditi commardall sene ogostte o svakutazioni individuali se per tall posizioni s rileva un'cggentive condizions ol
inesicgbility parziale o totabs. Lammontare della svalutaziona tiane conta di uns stima dei flussi recuperabill e della
ralativa data di incassn,

| Grupps cantralla & gestiste la quality del credito mcluse il rischio di controparte infatty, le stesse aparazion di

impiega della liguidits e quelle di copertura atraverso strument] devivat sono concluse con primare ettuzion
bancarie nagonall ¢ internazionali e riviste regolarmente anche in termmi d concentrazione & f mting delle

contropart.
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| Hi:dﬁn di credito: informazioni quarrtitaﬁv_ﬂ

La mastima aspasiziane teanca o rischio di credito per il Gruppe Fidie sl 31 dicembre 2019 & rappresentasa dal
valore contabile delle attivith fimanziania rapprasentate in bilancio, oltre che dal valore nominale delle garanzis
prestate ndicate nella MNogan, 27

La misurazone del rischio di cradito viene effettuata attraverso un processo di valutazions del mesite caditizia
differenziato per tipalogla di chentela

Il monizovaggio del rischio di cradito svwens perindicamenta attraverse 'snalisi par scadanza i posizioni scaduie.

Le esposizioni creditizie dal Gruppo riguardano in larga misura credin di natura commsrciale: i rischio di eredits
derivante da tali aperazioni & mitigato atiraversa Fuso de segquenti strumenti;

*  lattare o credils
* polizzas assicurative.

I Gruppo inolire, per gestire m modo afficace ad efficienta il rischio di credita, adetta dtarion strument! di mitigazion e
del rischio nel rspatto ed in conformita alle legistazion| vigenti nei diversi marcati dei paesi in cul lo stoseo svalge |a

propria attivied

sano aggetts di svslutazione individuala la posaioni, se singelarmante significative. per be quali si rileva un'oggattiva
condizicne dii inesigibilita parziale o totale Cammontare della svalnazions tione comts di wia stma del fluss;
racuperahili @ dalla relativa dats di incasso & dagli oneri & spese di eoupero futun. A frante di credit che non
sone oggetts o svalutanons individuale vergeno skanziati dai fondi s bass eallisttva, tenuto conio dell'esparianza
slarica e o dati statistic

Hedge Accounting

Al 31 dicembre 20799 i Gruppo Fidia ha in essers operazioni o comertura reletive al solo rischic di tassc di interasse
feagh Row hadgel

Hinanziament: passivi a tasso vaniabile-espongono la sooeta al nschio di luttuazions dai fluse di interesss connessi
alla variazioni dhel tassi di mercara ai quak gli stesal sone parametrati

La capogruppo Fidia Spa ha decisa di coprire 4 finanziamenti ed un contratto o leasing attraversa la stipuda di &
Interest Rate Swaps che hanna fobisttivo di neutralizzare la variabilits della pordene di Bussi di interesse passh
corfignandente al parametro base & cui sono lagati (tassa ewrdarl, escludende parcid la components di sprad
craditizio insita negl interessi addebitat dalfle contropart.

Susssia una ralazione gconomca tra gli slemeant) coperti (inanziamenti passivi @ conlratie di keasing a tasso variabie)
& gli strurienti oi copertura R3], Ci sl attende una varinzione sistematica di segno opposto ta |3 vanazena di valore
degli elemanti coperti @ degh stramenti di coperiura al vanare dei tases di interssse o mercate.

Le operazioni di coperiura sono state costruite con |'obéettive ol coprire b totalit oppure una slavata POrEIDmE
dall'esposizione dei singali finenziamenti & contratti di leasing sottostantl, Con tali sperazioni darivats, le passivita
finanziarie a tasso variabile vengono trasfammata in passivitd finenzisre a tasso fisso [per la porziona di capitale
nazionale coperia)

Hella taballa seguente viene formita una mppreserazicns dallintara asposizone al rischio di tasso di mieresse dal
Gruppo Fida, dell'ssposirions relativa alle 5 passivita finanziarie oggetto o copertura g dell'importa wiale coperto
(pari alla somrma dei nozionall dai 5 18S) alla dara di bilancio & per gl anni successvl. La tabells evidanzia (aelte il
tasse di interesse madio ralativo alla 5 passivitd coperta & come la stezan viene trasformaio in tisso fsso o seguito
della comartura atiraversn Q-\II IRES

COPERTURE DI TASSO DI INTERESSE {migliaia di euro)

Exposicion! & taso indakide

Finerbamert paassivi a tasso varakile

Leasng a tasso vanabsle
Esposizione totale al rischin di tassa interessa

Biluncin txmclidato (127
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2023 8

RS Tty = 2017 e 201 Saez: . Ohrs
Esposizioni coperte

Egposelon aggetio di cepertura [capitale residus) 4210 4,286 3488 3241 3.0

: ; aunbor eurbor suriban e nbor i

_Tﬁ'll:r-'lJl ineresss miadin teanabils] - +205% 3 2E5% 2855 | 2% + 2,85%
oo total coperto nclonal reedua derieat) 5766 i ik R e
Tamses di Interasse rmadio di pay leg demvati ifisso) 0,55% 0.55% i,55% 0.55% 0.55% |
Tazsn madio effative finss dels esposizion] coperte e F g 1805 3,400 3,405 3T

Al fii comparativi, nefla tahelta seguente si nporta Fesposmons al 31 dicambre 208

COPERTURE O TASS0 DI IMTERESSE Imigliata di eura|

2 E = 2018 |
Esposizioni & tasso variabile B
Finangiamenti pasaia @ tasss wanatile 7.0
Leasing 3 tasso vanabile 2939
Esposizions totala al rischio di tasso Interesss 12943
2022 @
e Fow.. e JM 0 sl
Esposiziont coperts
Espasiziom oggetto di coparuem [l:puah resichio] B2 &523 4284 3.438 3,281
Tasso o interasse macdio hariabik) *‘5""5"3:; f:'":;;'{: :;m *“E”IE :'z"“"'j;{
Imparin totale eoperto (novianale residuo dedvat B9 5766 3571 4815 2679
Tassn di nteresss meche o pay bog derivati fissol 0.40% 0,40 0,4 0,40% 0,40%.
Tassn medi affernyo finale dalle esposizioni copens EA3% 2355 293%: 293% 2593%

La principak cause di potenziale inafficacia delle relazioni o coperiura in 0ggatto sano sLaTe Idlentificate in:

e svenluale disallingamento, derante la vita dilla relazione di coperur, ra Fimports nozionals @ la
carattaristiche contrattuali dei derivati di copertura o quelle delle sottostant pacswita fdmato ad ssempio
n oo parziati anticipath o rinegoziaziani delle passivith, sd un wainding parziale del derivato o altrey |

e varlazions del meritn creditizio dalla controparte dello strumenta di copertura (misurata sulla base delle
infarmazion pubbliche dispanibili) svvero variazioni del nschio di credite dell'elemanto coparto, 4i entita
tali da prevalers sulle variazian: di valare risultanti dalla relazions aconomica pggelto i copartura &
deyvuta alla dinamica diel tagsl @ interasse di mercats [effetto dominants dal rischio oh creditol

Alla data di designaziane delle relanoni di copertura e successivamante, con frequenza trimestrale {in oocasang
delle seatdenze delle relazion mirannuali @ del bilancio d'esercizic) & prevista la varifica qualitative e quartitativa
dell'atficacacia dele relazioni di coperira

Al fini della verifica quantitativa dell'efficacia della relazione di hedging, viene utilizzata il metade del dervats
ipotetico di parfetta copertura.

La taballa seguents riporta la informazion aggregata riguandant: gli strumanti di copertura im gssare al 31 dicembre
2049 IRS], oswia: il valors nozionale, i valore di bilancic (feir value), la voce oli stato patrimaniale utliz2ats per sc reong
del Falr value dei dervatl, @ Tavantusla components oi variazions di fair vife rieenchicible alls companente di
inaificacia.
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Hedge accounting - GH strumanti o copariura (2079)

tmighiaiz i aura)

; : Voce di State  Varlariene di fair
Nazionale ;’fﬂ':;;ﬂ;"?'"“ e Patrimoniale  value utilizzata
e strumenti di b CN Coparatin utifizzata per i per calcolare
Cash flow hedges copariurs | Attvith Passivith dorvati  linefficacia
Rischio di tasso di
intaresse
alire attivita fnarndans
Inferest Fate Swaps 5785 230 alive passivita finan-
zidria
Tﬂhh 5:&& — m "

A Ini comparativ, nella tabella saguente s nportans gli strurmant di copartura inessens-al 31 dicembre 2018

Hedge dccounrting - G strumentl d| eopertuca (2018)

imigliaia di aural

Voce di Stato  Variazone di fair
Mazionale d“'_""‘"_d:ibﬂ'"d“ dei Patrimoniale valug utilizzata
strumenti di RECES Y POG IR utilizzata par i per caleolare
Cash Flow hedges copertura  Attivith  Passivita derivati FineFficacia
Rischio di taseo i -
Interesse
altre attivita frarsans
Irgerest Rate Swans H.2% - 88 alire passita finan -
riarie
Totala B.796 = aa - -

La tabella seguente nparte ls mformaziont aggregate riguandant | passivits fmangiarie oggetto di copertusa al 31
dicernbra 2019, oesia: l vatore di bilanclo [costo ammertizzata), |2 voce di stato patemoniale utiliczata par Viscrizione
dalla passivita in oggetto, e leventuale componante di variazione di fair saiue riconducibile alla companente di
inefficacia, Mimporto cumulato nella rserva d cash Jow hecdge [nssia la compenante efficace della copartura).

Hedge accounting - Gfi elementi copertl (2019) imibgli

als il murad

Vabore o ki - Voce di State  Variaziono di fair
5 E,.;.;::Tf;tﬂ Patrimoniale value utilizzata  Riserva di
utibizzata per | per calcolare  cash Aow
Cash fiow hedges Attivith Passivith derivati Finaffieacla  hedge (%
Rischio di tasss di interesse
Fm?mmm pasis A e - 2559 Passvitn fnanziaie - 5
wariabile
| aasireg A tasso vanaoike . 341 Passivita inannarie .
Totale - &.210 FF4]

("1 Vimporte della risarva di cash Tow hedga @ espresso al lords degh effetti fiscali

U daan,
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| A fini comparativi, nella tabella seguante si riportane gli alamanti copenti in ezsane 4l 31 dicembre 2013

Hedge accounting - Gl elomenti copert] {2018) migliaia di euro)
Valore di bilancio degli Voca di Stato  Varaziene €i fair

alemantl coparti Patrlmoniale  walue utilizzets Riserva di
utifizzata per | per calcolare  cash flow

Cash flow hedges Attlvita h’_’f"’iﬂ darivati linefficacia  hedge (*)
| Rischio di tasso di interesse .
:::iﬁmm“ Ll .t . 4945 Passvits finansiana 2 12
_L:m'mg 0 tassa vanable e 3775 _'r'*'m-,i':a iinuw:;z:ma — ;';
Totala - B.720 - - a3

(*) Limparts della fssrva di cash fllow hedge & sspressn al lords degli atfattl fiscal|

Infine, nella tabella seguenta si riportana le informaziont riapilegative degh effets derivanti dallapplitazicne
dell hedge accounting.

Hedge accounting - fepllogo efferti [2099) (mighsia & eurol

Importo
Wariazione di fair rlclassificato
value dei derivati da Ridgerva
di copartura tra le inefficacia Voce del conte di Cash Vaoce del conta
alire companenti rilevats aconomico  flow hedge RECNOMIco
di conto economice & combo che includa a conto  Impattata dalla
-E-iﬁ"l'ﬂﬂ'l'l-' hedges complassive  sconomice (*) l'inefficacial  economico riclassifica
Rischie i tasso di intaresse
onied & prosent anef & proent
IRS BAL 2 - finanri - 2 —
i , teed @ prosanti o & provent
IRS BTESS | _1 franzial 1 Rnaneisr
. onana provearti I anef @ provent
sibbeiiss ' B .. I .. ...
3 cari & priveit i o B proyent
IRS INTESA 3 [148) T ez T e
EIFsEF] & PRCRETT BRer & provant
R ErM 3 " finanziani 3 Franzai
Totale 1142) - 7

{1 Comprende anche fa components accrued dei differenaiall maturati = 31 dicembre 2019 dagli IRS di copertura
inclusi nal fair value dei derivati ad esclusi dal caleolo delfefficacia della copertura

1] Fidm 5;p. 4




Ai fini comparativi, nella tabella seguante si riporteno gl effatti dellhedge sccownting rebative al bilancio 2018,
Hedge accounting - rispilogo effetti {2018] Imiglinia di surol
Importo
Variazione di fair riclagsificato
value dei derivati N da Risarva
di copertura tra ke Inefficacia  VWoce del conto di Cash Voce del conto
altre epmponanti rilavata economice  flew hedge BCOMGmico
di conto aconamice 4 conto iche include aconto  bmpattata dalla
Cash flow hedges _complessive econamico linefficacial  oconomico riclassifica
Rischio di tasso i interesse
RS BML 1 onan & provert 5 onerioE prosantl
bie=s —= gz _finanzian
: onan @ prosant| anari ¢ provet
IRS INTESA 1 2 - Franziari 2 s
_oned @ peoventi onan & eriti
it il franziar! : L
iF5 BTESA 3 (26) onef) e Bt onEn & prossert
= — e s |
aran & poneentl anin & prosanti
L 3 finanzia 1 franziari
Totale 23 1 &

(*} Compranda ancha 13 componente accneed dei differenziali maturat 3l 3 dicembre 2018 dagli IRS di copartura
inclusi nal fair value dei dervati ad asclusl dal ealcolo dell'sHicacia della copertura

30, LIVELLI DI GERARCHIA DEL FRIF VALLE

I relazione agli strumenti finanziari rilavati nalla situazione patrimordale-finanzizna al fair vatua, FIFRS 7 fichicds cha
@l valor sano classificati sulla base di una gerachia di livalli che rifletta |s significativits dagll input utilizzat nella
determinazions dal fair value.

51 distinguono i seguanti livelll

Livedlo 1 — quotazsoni rilevate 5o un mercelo attive par abtiviti o passiita oogetto & valulasiore:

Livatla @ — inpeit divarsi dai prezs quotati di cw al punto precadents, che sans assarvabill direttaments
[prazzi] o indeettamante (derivati dal prezed) sul mencato;

Livelle 3 - input che non sono basati su dat di mercats osserabil

M 3T dicambre 2019 il Gruppe detiene In bilancio passivitd fnanziane vabatare al fair vaiue reppresentate dagli
srurnenti finengiar derivati di copertura del rischio msss, e un importo pari a cirga 230 miglisia di euro, classificati
nel Livalla gorarchics 7 di valutazione dol fir vakea

Si iparta nel seguito Il dettaglie dal &ir value per le diverse catagorie di attivith & passivita finanziarie ed | ralativi
etfatti ecanomicl. '

0 =
Tutta ba categorie sotbo riportate sono classificabili come Fair vakes di llvells 2, A A
Sy &
firy wa ke
rl-'lj. Ll o | RS
e L
1?.-!, '.._\_-%_. 5 il
(] . I'.I- {
= ] o
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EAIR VALLUE PER CATEGORIA - IFRS ¥ = 31 dicembre 2017 imighaie =i wira)

Walare di FY rilevatlo Fair Value al

.bilancio al 31 Costa FW rilavato & a conto 31 dicambre

ot o L dicambre 2019 Ammartizzato patrimenio  economice  IFRS 9 209
Diispenidits quida 4.902 - - - . 4102
Taotale 4. 102 = 7 - - 4.102
PASSIVITA .
e I e i s S S, LU .
Ceaniwali di copestura 230 - | - - 230
Totals 12.304 12.077 230 - - 12.306

UTIL! € PERDITE NETTE PER CATEGORIA - IFRS 7 - 31 dicembre 2019 {migliaia di sura)

Ut @ perdite nette di cui da interessi
ATTIVITA ' '

Digoonibiina liguice 9 9 |
Darivati df copertur : =]
Totale 9 g

PASSIVITA'
Passivita al coslo drimartizzato 510 G0
Tatale (5139 (510

31, RAPPORTI CON PARTI COAAELATE

I Grupps intratiens rapport con imprese collegate &d altre parti correlate a condinnm o mercaso ritanuite normall
mai iggettivi mareati o rifsrimanta, tanuto conto delle caratteristiche dei bent & dei sarvizi prastati

In particolare, tali rapport hanno riguardato;

= compensi per prastazionl di lavare dipandante del datt, Luca Maorting, dipendente della Fidia S.p.A2

e compersi al consiglic di amministrazione ed o cobegio sndacala

Limpatta di tali sperazion sulle singole vo| del Biancie 2019 & stato euicdene ato negh appositi schers supplemantar
i Conta economics, Situazione patrmoniate e finanziara e Rendiconts finanziaria.

Diatl annuali 2019 [migiiala di eura)

Consumi

di mataria

prime e di  Aliri costi  Costo del Cnari Altrl rlcavi  Proventi
Contraparte consumo  operativi personale finanziari  Ricavi  operativi Tinanziari
dilire parti comalats
[Guisappe = Luca Modfing o 1" 113 15 ¥ ’ 5 !
Cranlos Maidagan) = -
Emcument: Corsiglio o B . a1 ) i i
Amminkirazione. — S ———
Emalument Collegio A4
Cindacale B = R ;
Totale altre parti 1 177 805 - - 2 .

carmalate
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Dt anneamli 2008 (migliaia di suro}

Canmsumi
di materie
prime o di  Altri costi Costo del Oner Altri ricavi  Proventi
Contreparte consumo  operativi personale finanziari  Ricavi  operativi finanziarl
Al b <ot i e Lo LR
(Giismemoe o Luca Merinoa a 5 1
Carins Maidugan)
Emaluments Consadio i -
Amminsiiations : e '
Ermohament Collegio -
Sndaceéa ) 66 = N "
Totale altre parti
R 3 141 B3t - E
31 dicambra 2079 imigliaia di ewra)
Altre
Aleri attivita : A Passivita
Crediti crediti  finanziarie Dwbiti dabitl  finanziarie
Controparte  commerciali  correntl  correnti commarciall  correnti  corrent
Adtrs parti corelate . . .
Consardo Frometec. s ' .
Altre parti comelate
{Glussope e Lica Merfic) ' = ' '
Altre parmi conelata == N
Daitivs companent CdA) ) ' n a2 5
Altre part cormalates o
ekt va collegio sindacale) - - 64 -
Totale altra parti
caalite P = 18 - 2 98 :
31 dicainbre 2018 {miglisia di sura)
! Altre
Altri attivita Aftri Passivita
Crediti craditi  finanziarie Doabiti debiti  finanziarie
Controparte commarciali  correnti correnti  commerciali correnti correnti
Altre park conelats
Consorio Promeec : : '
Alire part eorrelsts 15 N B -
(Gusappa o Luca Worin) : ! :
Altre part comelate
ekt va componenti CdAl ) 43 =
.ﬁl.rl:l:um caralae o
(Dbt vs collagia sidasal) 2 A .
Totale altre parti
sy - 15 2 114
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Compens! ad Bmministratorl, Sindacl ed al Dirigentl con responsabliita strateaiche
delle socletd

| cormpenst spettanti agli Amministrator, al Sindaca & ai dingenti con responsabilita strategiche della Fidka 5.p. A, per '
ln svnlgimento defe e fungioni nalla capogruppa & nelle secieti incluse nel consolidste, sana | seguent:

fmigliaia i awral

=2 31 dicembre 2019 - 31 dicembre 2018

Arverinistratori B _— &l o
indacl B o e

' I.:I_iééﬁ_n-ﬂ-;;.l::ﬁiaspumalﬂiti strategichs d
Totala compensi 583 TOR

32, POSIZIONE FINARNZIARIA NETTH

Secondn quanta pravists dalls Comunicazions Consel dal 28 luglio 2006 ed m confaermits con la Raccomandasong
dal CES® del 10 febhraio 2005 “Raccomandazioni per Pattuasione wiferme del regelamento della Commissiona
Euripaa sui prospetti nforrmativi®, si ssgnala che la posinane finanziana notta del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2019

& la sequents:

-;m:g!lala di sira)
31 dicembre 2019 31 dicembre 2018

A Cosa — == = 9 12
& Dspost banca B ) ans 545
© Alte disponituita licpide B .
D Liquidith (A+BE+C) 4102 5561
E Craditi finanziari corrent - -
F Deksti bancar comant 534 4492
_E_n Pari= m&gﬂ'l—rrdehtmmljm non SeEnts E-ﬁi _ 4065
H .ﬂ.-rtn ekt finanzian mrre'r:ﬁ. . 1606 - o
i indebitamenta finanziario corrente (F+G+H] 9.702 a.952
TR iyt o o i
K ElE}__w:a.:.JE.rcan nion coemeEnk T E.H;r
L Ovblgumon eness i E —
W Alin gobitinon corent B 6128 AR
M Indebitamente finanziario non corrents (K+L+M) T34 B.94%
| O  Posizione finanziaria netta foredivel/debito {S+N] 12.634 11.360

33. NOTE ESPLICATIVE AL AENDICONTO FINANZIARIO

Il Berdiconto finanziario mestra gl impatt dele vanaznond intervenute nalla voos D::Fnr'libuh!E liguids & mezn
equivalenti rel carso dell'esercria. in accardo con le |45 T - Rendiconto finaraiaria, | flussi di cassa sono daossificats
tra attivitd cperativa, di investimento & di finanziamerto. Gli sthoeti derivant dalla variazians el tassi o cambio sull=
disponibilita @ mezzl equivaleni sono indicat separataments alla vaco Differanze cambi di comarsione.

La disponiilith gensrate fassarbite) dalle operazioni del pericds derivano principabments dalle attvita pomarie di
preduzione dal Gruppo

Le disponibilith generate [assarbita] dalli attivita di insestimento rappresentanc i mado in cul sono stat effettuali
gli investimenti necessari al reperimanto dells rsorse ReLESsaNa a generare redditi & fluss: di cassa futun. 5ok gl
inwastiments da cui scaturisos il Fronoacimento di un’attivita nalla steaziona patrimeniale-finantiaria sono classificar
im tale vace dek rendicamio.

IZHI Fdim 5p0



| 34, EVENTI ED DPERRAZIONI SIGNIFICRTIVE NON RICORRENTI

| Ai sansi della Lormunicazions Conach del 28 luglic 2004 si pracisa che nal corso detl'esercizio 2019 la Sacieta non ha
posta in essere operason: significative non ricormenti

35. POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DR OPERRZIONI ATIPICHE E/O
INUSUALI

Ai sansl dells Comunicasone Cansob del 26 luglio 2006 s precisa cha nel corse del 2079 non sono avwenite
operazoni atipicha s/o imisuali, cosi come dafinite dalla Camunicazione stessa, secondo la quake |& operazioni
.1I:i|:-|1:hn o wiasual song |Z'|uﬂ|h! uf.a-&f'az'rnﬁi che pear :.igni'ﬁtuﬁvirﬁ.l'rllmlmzal maturs delle ':““l“:'F'”ﬁ- ooggatto dalla
transazione, modskta di determinazions del prezzo di rasfarmento e emgistica dell'accadimants [prossimitd alls
chivsura dell'ssarciziol possono dare ogo & cubbi in ordine: alla correttezza’completezza dell'informaziona in
Bilanco, &l confliths dinteresse, alla salvaguardia dal patrireonio anendale, alls tut=la degli azionisti di minoranza.

36. CONVERSIONE DEI BILANCI O/ IMPRESE ESTERE

I'tagsl di cornbio utilizzati par la comvarsions in auro dai bilanc del 2019 = del 2078 dalle sortetd estere sona fipartat
nella tabella seguante:

Valuta Cambio medio dell'esarcizio Camblo corrents di fine esercizia
UG 2009 2018 2019 2018
Dolai 1U5A] 1,1195 1,181 11234 1145
Real oz B T ASIST s
Renminbi (Cina) - 77355 78081 18205 78751
Rubl (Russia) 72 4553 74,0414 49,9543 RETFIER

37. INFORMATIVA SULLA TRASPARENZA DELLEEROGAZIONI PUBBLICHE
Informazioni ncheeste dalla Lagge 4 agosta 2018, n. 124 art. 1 comma 125

Al sensl dells disposizlon] dell’st. 3-quater del DL 1352018 par la erogazion ricevate s rinvia alle indicazion
conienute ned Registro nanonals daglh aiuti di Stato, sezkons Trasparenzs, che fornisca il quacks complesta dalle
arogazioni aparate da parte degl ent pubblicl,

Con riferimants alle ercgadoni, & sidla base dellinterpretasome dalla Circolars Assonima 5/ 2019 fon rientrans nel
camps i applicazione della Legge 1243007
#  l# scunma ricevuta coma corrispattivo dilavor pubblic, senvis e fomitura
*  ghiincarichi retribuiti rigntranti nall'ssercizio tpico deflaltivits dellimpress
* & forme o incentiva/sowvendions ricawita in applicazione di un reginme generalas di aiuto a tutt gli aventi
oiritto
* = riorse pubbliche iconducibdl 3 soggett pubblicl di altr Stat fperomei o extra europel} & alls stitusoni
BUrnpeE

* | contributi per la formazione ricevuti de fandi interprofessionall costituiti ralla larma giurichea di
agsociariona,

La drogarioni sono individuate seconds | criverio di cassa; corme previsto dalla nesma, sono eschuse I gro
infesior & 10 mils Euro par sogoetto srogants

Hiliinicod e
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38, EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

| Con riferimantn agh events significativi aveenuti dopo la chiusura defl'eserdzio, = rimanda alfapposito paragrale |
“Fatti di riligve intarvanuti dopa la chiusura dell'sesrdzia” contenuto allinteme della Relazione sulls Gestione.

San Mauro Toringsa,
13 marre 200
Pev il Cemeiglio di Ammindstrazions
Il Prasidente @ Amministratore Delegate

Ing, Gseppe Modfinog

Y] it Sowiy







Veritas et utilitas

Dalla matematica alls chimica, dall'alettrotecpica alla metrologia, dall'infarmatica alla
toponralia, molts discipline stientfichs hanng trovata 4 Toring manti crastivie, (SG0won
illurnare, ur ambio Eelile



Httestazione ai sensi dell'articolo Bl-ter
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Attestazione del hilanchs consolidutn al sensi dell'art. 81-ter del Regolamonto Conzab n. 11971 del
i4 maggio 1999 ¢ successive modificke integrarioni

[, | sottoseriini, Giuseppe Morfing, in qualith di Presidente & Amminisratore Delegat, ¢ Anionio
Breggia Ricchicre, in qualith di Dirigente Preposto alla redazions dei dacumenti contabili sociétar delia
Fidin 5.p.A.. atiestann, enule anche canto di quunie peevisto dall"ant. | 54-fs, commi 3 ¢ 4, del degrein
legislativi 24 febbroio |54, . 58

a. 'ndepuntezen in relazione alle canuteristiche e |1 iyt &
b, ["effedtive applicazione,

delle procedure amminismative e contaball per ko formazione del hiloncky consolidato nel corsa del
periodoe 2008,

2. Siattesta, fnolive, che:
2.1 il wilaneio eonsolido |

a. & redatto in conformiid ai principl contabili intermazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1602002 del Parlamento europen ¢ del Consiglio, del
1% luglio 2002,

b, comisponde slle risulmnze dei libri e delle serittuns contahili;

o & idoneo & lomire wns rappresentazione veritiera e coretin delin sivazione poirimoniale.
conmnmics ¢ Rnanziarin deil emitiente & dell'insieme detle imprese incluse nel consolidamenta.

27 la relazione sulln gestione comprende unanalisi artendibile delandamento ¢ del rizultato della
gestione, nonché dells siuazions delleminente © dell*Inslemse delle imprese incluse nel consalidamentas,
uniemente alla deserizione dei peincipali dschi ed inceriezie cul soro csposti,

13 mnran 20240

PPresideme © Af;nﬁﬂn[:d.fu:nrr: [helegali
G iUbf-W'frl"'.,f'ﬁ"'!h '

(5 A p

Dirigenie o plin nelazione dei document] contabili sociener
mignin Hyengin hie
b ' '
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Fidia S.p.A.
Bilancio consalidato al 31 dicembre 2015

Relazione della societa di ravisione Indipendante
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ¢
dell‘art, 10 del Regolamento (UE) n. 537/2074
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Rilazione della sccieta & revisions indipendenibs
ai sans deffart. 14 del 0, Lgs. 27 gennaio 2010, n. 38 e dellart, 10 dal Ragodamento (UE)
n. B3T/Z004

Agli Azionist] dalla
Fudia 5.p.A,

Falazions sulla regiElene contaiile del bitancio consolidlain
Gaidiz

Ablriame svoli la revisicne contabile ded Bilancie consalidato ded Gruppo Fidia (il Gruppal, costituito
daf eonte econamica consalidats, dal comto scemamics eamplessiva consclidato, dalla slikuazions
petrimeaiale-finanziana consolidata af 11 dicembre 2019, dal rendiconte finanzizro conscldato per
Vesercizio chiuso a tale dats, dal prospetto delle varlaziond ded pairimonio retlo consolidatn & dalin
niote &l blancin consolidato che inchedno anche s sintes de @pHo Significativ prinipl cortaldi

applicati

A nastro giudizio, I Dilanclo consalidato famisea una rappresentanone ventiem & comatta della
situazione patrimaniake & finenzisrin del Gruppo ol 21 doambire 2010, del risultets ecoramicn & def
Flussi di cossa por Fesercizio chiuso & taleé data, in conformits agli Intemational Financial Reporting
Standards adeatatl dall’Unicne Europea, nonche ai proveadimenti amanat in stuazions dell'are. 9 del
[k Leys. 28 febbrao 2005, n, 348,

Elermzriti alla basa ded giudizio

Abiamn swodin la revisione contabile in conformet ar princips of revisions interaxionali (158 ki),
Let mastre responzabiliia a8 sensi di tall principl cono ultericrments descritte nella sesang
Respronsabitith della sociokh h nouisions (e 18 feisioe contabile deb bilancin corsolibats. dolls
preseie relazione, Siamo indipendenti rispatto alla Fadia 5.p.A. in confermita alle norme & 8i principi
i materie di etica e di indiperndenea applcablli neflondnamento iteang sila revisons congebile dal
bilancio, Ritenismo i aver oguisito elamenti probatii suffcient ad apprapriati su ool basara i)
AL gz

Aspetti chimes delia revisions cantabile

Glli a5l chiave dolla revisione mtablummhegll F5geli che, seconda il nestra quichizix
professionale, SO S1a0 magyionments mgr'lfllﬁq i il ambng della resisione contabdéa del bilancio
comsolidato dell'esarcizlo in esaime. Talk aspatt sono stath da nal alfrantati nell'ambito della revisions
contahile @ ralla formaziona del nostro gudioe sul Bilancio consolidsto sl suo complasso; pertants
su tali aspetti ron gsprmiame ue gdizio sepaato,

‘s Bilkmgin capenlidetd 143
Fi1]



T4 I"||:||_F_|_ E._n_f-_.__,.-'

EY

By o betler
working wark

Abibiamo identificato | secuent aspett chisve della revsions contabade:

Aspetti chiave

Hr&pqslu 1 P icEie

Presuppasto della conbnuith azpndale

B Grupga e chivso Nesercizio 2019 con una
pb’dr'u. l::anHE'S.I'-EId-IELln 4,71 milion 8 con un
inclebitamento finanziasio netio part a Euro
12.& milioni al 31 dicembre 2078 [di cu Euro
5.5 meliani a brese Erming,

Ir diata 10 gennals 20 0 Conkigha di
Armministraziona deila Fidia 5.p. A, he appromaitos
il business plan def Gruppa {il "Flana’) per il
pariodg 20302022,

Il Piana riflette un recupera di reddisivi
pererntivi AT RYErsn |8 riprasa del Facii,
eoerents con o pravision di settore, @ gom di
comEnimenit ded costi meckante la
razipnalizzanione della struusa @ il recupere d
et ciena cell'slUvith produtiiva, | berefic
ecoenEnic corralatl alle anioni g sltivale
mellesarcizio 5l rifketbone moliee ned Tussi di
casss attesl @ nela riduzmne del debita
finanziarin neflarca del periodn di pana.

L assunzion] seitostant | Piono presentang
Fcartezze Tigiche o ogri attivita prendsonale e,
perrant, gh affait debe asoni privisi
potretbero nel conoreta manifastars con
madality r tempistiche anche diversi rispetla
alie ateuali presdsion @ parmnto nfloeneane =
vitlutazion sull'utiliczn dal presuppaste della
pontirnild aziendale, riferfta 3, ma non lmitato
8. dodicl mesi dope la data di approvazions ded
tilancie dedl'enerrizio chivse & 371 doembre
20T

I atbess che si realezno | beneficl cocrelat alla
prewisiani del Plane, @ per far fronte
all'esercizio 2020 ancora Gar&MafiZzato da un
ridoitn andamento dell Boguisizions crdini, §
managamsnt del Gruppe Fidia ha attvato urs
richinsta di wandsti &l princpal st o
credite con | guall Fsulta magoiermene
empersta, Tale rchiesta. che inolwde B
manenEnanto delle lines= G credita 8 oreva
Perrming 8 la maratoria nel pagamento delic rake
irs linea capitale in dcadenza sul finanzizment &
misdio=lungo termine, & stata praliminarments
nccolta dagh st di credite ed & sitese venga

L nostre procedrs di revizshona in risposta
allfa=petto chisve hanno rigeardaia, tra Falbra:

& la comprensdre, ancls anraserso colloque
eoe 13 Direzione, degh alemant alla bese defla
vadutarome del presupposto della contnuith
pziendala

= la cainprensiong del processo di
predispesizions dif busness plan Spprovete
dal Consiglio di Ammiristrazicne & Fidia
% p.A, in data 10 gennasa 2020 @ Fanalisi
el principali essanziom alla base deli:

[ Evrshai i 8550 Conteruge;

& |2 valutaziors dalle prevsioni, repatio
el accuratazza storca ol quaelia precedenti)

= |analisi di sensélivith delba principati
asaLnasan del Flano rispetio alia previsione
ol Fluissh di cassa prospegim

& [lesama danl auent| sveenuti dop la chausura
dell esercirio, triv cui la werifica dalla
dooumentazione attestante |l parera
favorevale all'accorda o standsii da partes
izl istituli bancari.

Imfime, abbigmo verficats Nedegquates s
el nformative di bilancic an relazions al
prasupposto defln contmwuila aderdala,
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Formnlizzata moun accorda o standstil real

b varmineg. | bonefici sulla liquidity cormedati
sl mansEonate accorda, unamente & fusss di
CES5E Btiesa dall BEriveLS operaliva nellsgencirin
202(, consantong al Gruppo di disparne dalla
liuidith necessaria &coaring | propeio
Fab&isagna finanziario di bree perming,

In comsaiararicns delle valutazicn & el giu:hzru-
richissti &ika Nirgzicne nake attivith Fﬂ'E'-I'IE-iElrbali
& dat lnro possihili nfless sull'utilizzo del
presuppostn della continuith aziendaia,
abbiamo ritenuto che la iematica in oggetio
FApEesenti un aspetto chiave dalla ravisicne.

i paragrafe "Eveduzions prevedibds dellz
gestiom:” della relaricns degh amminstistar
sulla gestione e iF paragrafo "Congimadts
arierdale” didls Mola integrativa del bilancio
coreaBiate, descriann | risultati conseguith
nellesorsing, b azian intrapeeses o le
conesldarazion daglh amministraten con
riferimento all'utiiezo del presupposte defla
contirn s arienciale

Reruperahibth delle abtivitd non cormanti ded
Gruppo Fidia

Il walore ckelie aTUivith non cormenti del Grupgo
Fldia sl 31 dicambre 2009 & stato sollopasto
allimpabrrams test rall‘amboee nedla verilica di
recuperabifta del wlore della sola Gash
Grerating Uit (DG del Gruppao.

| proceasi & le modalivh df walulszions o
detarmirazons dad walons recugerabsbe della
CGLL I tarmind di walore d'uso. somo basati su
assunzsan| o valte camplesse che par loio
rastura rmplicano i ricorss a g degli
ammnistraton, in particolare con riferimanta
alla prsvisione dai loro Auss & cassa futun o
allo decerminazicne dei 1assi di cresciza i lungo
periods & o atbeallzza zione applcati alls
prefsion del fhussi di cassa fuurk

In cansiderazione del givdizio richiaste 8 dalla
complessit delle assunzioni utilizzate nalla
stima del valare recupesrabile delia CGU
Abbigmss rilenion che Cale ematica mpprasant
L Aspetin Chigve dalla resssione.

La nastre procecdure di revishane in risposta
allaspetio chiswa hanno rigeardato, tra 'altn:
* |3 verifica delle gssunzioni utilicsse

nall'identificazione defla Casn Gaoersimg it
eV

l'analisi dells procedurs posta i aysoeres dal
Gruppa inmenita 8 critan & metedolegia
utilirzati nelleffettvanone dell Enpairmam
test approvatoan data 6 marao 20200

la warifica dedladequatazzs del peremetio
defla COU & dell'allecaziong ded walort contabili
delle atirvits alla OGL;

Famabs delle assurgiond alla Dase dallp
previsicni chal fluest di cassa futer, inclusa la
considerazions dei dat o prosisioni o settors;
k2 coprenga delfe proavisiond del Muss! & cassa
futuri con B busaness plan of Greippo

la valutarione delle prevision, rispatia
all'atcuratezza storica i quella precedent;

ko yerifica delfa detarminazione del tassi di e
crescita di lungo perado e dai tassl di
athalrrazions,

. Hibiars |u::r\-'ru||d:2 145
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Il Grippo formsce |'mdormativa rakstiva afla
valutaziona della CGL nela sexinma " Princmi
contabili sigaificativ® &t paragrafo “Vabore
recupeiabile della 85iivich man correnti” diel
LA consalifatn.

Helle nostre verificha ol siama anche awalsi
il ausilin di nostr espsct in teouche di
valutarione, che hammo esegiita um ricaloolo
indipendente e effeviuato analisl di saasitivits
sulle mssunioni chigwe, dl fine di deteominare i
cambiament delle assungion cha potrebbers
iimpattare significativamenta la valutaziore dal

valora recyperahila,

Infine, abhizrma werilicate aaguatazza
dellmiormati=a di bilencio in relazione alla
rescuperabalita delle ALtvica nan corenti.

“Riconosrimmento dai ricayl par i wendia di
macchins

i ricas del Grupps realeeadl mell esarcizio 2079
ammontan o Furo 46 milion, dai cquadi Furo 31
rilsnrn ridativi alla wenidita o macchine. ikt
al momeiio In el Dinstallazons e il colawdo

ey foemalmanta accetati dall’acguirenta,

La peculiarita delle condzini contratuali per
quista tipolages @ ransagioni rende i processa
di Ficanoscimento del ricaun articolato n
relarican glie deerss modahita di sccanaziong
da parte dad chenta &, pertanta, il
Ficordscimenin dei ricawi & slale nkenuto un
aspettn chiave della rewisona.

Il Coruippe Fornesce Dinformativa relativa al
eriterio th ricemascimenta del rcal nells

sezlame "Princpi contabili significatnd” al
paragrnﬁ;r "Riconoscimento del ricaa” dal
hutarcio corsalifalo.

Le nostre pracedure di ressions In rispoasta
all'aspetio chiave hanne riguardato, tra Faltra:
# |a compremsions del processe asattao dal
Grupgo ger il rconiscimendo tel ricaw;

«  Vanalisi delle prosadure & dal controlli dhiavy
posti in essere-E8l Grappo sul riconasciments

i ricai)

= Pegecugione i sondagi di conformith sui
contralli chiagve, nclusi queli relatin
all'applicaziona dagh accords contrartuali;

»  Fespourions b procedurs di walidith con
riEerEnenie al rcayi contabdizzati in
prossimita defla data o bllancio. ra cuw
Iasame dedls documsmiaines gliesiante |
rEgjuEsil per il rconasciments des ricaw mel
conto Booncenvasg o par il differimants dal
ricave a del relative margmne, leddove o
competenza dell esercizio suctes o

Iréfmer, albktinmo l.l'l’.‘l'ir'i-'.ﬂ'll.ﬂ'ﬂﬂﬂ'gl.la[ﬂEB
dall'snformativa oi bilarsie 0 relaziona al
riceerEcimerii e ricavi,

Recuperabilia delle sWivith par impasta
anticpats & delle alire attivith fiscali

Med Bilanclo consclickite Al 37 disermbre 20089
srmbg SRS attreita per Fmposte antcpate pes
Furo 376 migliaka ed altre sttivits Mocah par
Euro 135 migha.

L abtivita gy imgeosie anticipate sono rifente

L2 nEsing PI'!]-I.'-MI'U ol rEvTHane N NEposia
a{r’mpmn chiave hanno riguardato, ra Ialtro:
= [analisl dalle assunzioni alla base dells
previseoni dit reddish imponibili Futes e della
oo riconciliaso e o I presyd siar
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werhlng
alle dilfferengs W@mporanes a | waton contabill desumiili dal business plan di Grupoo per il
& Flscall di attivith & passivits iscrtie in bilancio periode 20202022
e ile perdite fecali ripertalili indefinitimenie = lavalulazicns daile pravision), rispatio
L& altre attivita Fiscall Somg principsimentn alfacouraterza shanca di quells precedenti;
rifarit & credit per ritanuts subdte s redst = |a verifcs dei caloodi dee madalil utilizzatl dalla
prodotti allestera. Direeinne
La recuperalility ded valore contabile & tali infina, abbiamo verilicar Madeguatszss
BETAVILS & SOeIta 8 vahHazions da parl:ll i E rall'infarmative di Bilaren in relaziane slin
[hrazione sulla base defle previsioni degli recuparatdlit delle atthvits per imposte enticipate
imporshili fscali attess nagh asancizl in coi & e delly adtre attivits fscali,

prevista il koo wtilizes,

| processi e e modsita di valutarione dalla
roecupsrahilits di tali atrvita somo basati su
Assunrinl complesss cha par Ew'nr ratura
imypdicani il ricorse al gdizs dela Direzione,
con particolare riferimenan alla coeranza fra e
previgoni dei redditi mgonitel fatun attes)
dalde sociers del ruppo con le prevision) del
bussness plan dl Gruppo,

In corsiderazione ded giudam richiesio nel
definire ke adsmzion chiove alla Base delie

= e vishori G reddit irmponitsl futur, abbiamo
rizemita che tale tematica rappresenti un
aspetts chiave cella revisione,

Il Grugps fornisce 'infarmativa ralatve 2|
criterin di rdevariones o valifazcne di (sl
aAltivits malla sezione "Principi contakel
siqrifieativi® o paragrafo “mpaste” del bilanchs
consolidato & nalla Newa 9.

Reaponsatslitd degh amministraton e del collaglo sindscale per il bikancio consolidato

Gl amminestraton sano responsabill per 8 redazione del bilancio conselidat che fomisca una
rappresentazione verticrn ¢ Correita in confonmita agli internationad Financial Reportng Sendards
adottati dall'Unicne Europaa, nonche 5l provsedimenti emanatiin attuazione dellart, 2dei D, Lgs. 28
fesbitwaika 20005, 1 38 &, el bermini previsti dalla lgge, per guella parte del controlls nterno dagh
slassi rilenuls necoasaria per consentirg by radaziors o un Bilancio dhe non conbenga ecrori
sigrificative dowuti @ frodi o 8 eomiportament oo auent| aan inaneanali,

!
Gili amministratori sonn responsehil pes ks wiutazione delln capacity del Gruppo di continuars ad ' "_I- e 2 -:"_"1-._
ApRrare come unentits in funzionaments & rella redarions ded bilancic consolidats, per = s -h..h‘\"-,l'
Fappropriatezza dell'wilzza del presupposto defls continuith aziendala, noncha per una adequate: . - - "l '{ Y
i L A

rtfisrmnativa in materia. G- ammenssiraton Wl zzaio i presuppmsto dedla contma ta azdandale nellis |
redazione del bilancio conseldato a meno che abblann valutato che sussistana le condzani par . |
Byjuidaziene della capagruppo Fidia S.p 4. o por 'inteoruziens dedl'stbivita o non abbiano alterna
raplisticha & tall sealte

L)

% _H-'I‘l:lﬂ:'.l consshoste 1Ly
i Lo
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Il coflegin sindacate ha b responsablita della viglanza, nel termind previst dalla egge, sul processo di
predsposizione dolt infrmativa Mnsnasaria del Gruppa.

Rosponsabilith della sosiets i rovisione per ba revisione contabilo dol bilancio consalidato

| nestrs ehigmivi sono Pacoguisizione di una regionewle siaerezen che il bilancio consoligats el suo
CinrEiEss Non contenca erroni significatiyv. dovtl @ frod o 2 comporlamenti O eventi non
intenzknall, o Femissioae di una redazions di resione che induda | nostoe giedizio. Per rmgionevale
slpurez2a 5iimtende un livelly sbaundo d sicureees che, OtEWE, non farnison 13 ganan s che L
revisione comabile svolta In conformita ai prncipi di revisions intemazsonali {50, alia) sdvickl
ST UR erere significative, quatars esistente. Gh emon possona dervare da frod o da
compuriament o eventi non mbenzienali & 5ond considerati sgnificativi qualosa ol si possa
ragihaunimants attendere che @ssl, singolarmenta o nel loro inséeme, s@no in grada di influenzane &
decsioni eppnomiche degli utilizzateri prase suila base del hilancio consolidato.

Nell ambits dells revisione contabile svolta in confarmits gl prncipi di revisions internagional (58
ftalia), albhiamo esercriats # guduss piofessionale & abhisma mantenuts ko scetticismn professionsle
e bulta e eharata dalla revisices contatila, noltrec

e abbiaaso idantificats e valukaka i rischi @ erron ssgreficativi ned bilancio consolidato, dowvis a
frodi o 8 comportamentd o evandl nen intenzionali; abbiama definite & swolto procodurs di
resisiane in rispasta @ 18l rischi; sbbinmo scguisito elementi prebativi sufficanti ed
apprapeiati su o basare i nostro gudicie. I rischio di non individuare un errore significathn
daviits & fradi & pli plesato risgetto al rschio & non individuare @ e o sigrificativo
darivanie da compartrnent od event non intonzionab, pakche la Fade peo implicare
Vasistanes di collusioni, fakilicazioni, omission intersanall, reppresentazionl fuorvianti o
forrabe del conlrallo sntemo;

= ghbiame acquikto una comprensione el controfiz mterng rilevante ab Tl dolla restssores:
contahile alle woapa di galinirg procedura i revisiong Sppregriate nele CINcosianee, & nom ped
esprimers un gralizio sullsfficacia del cantrolle Feano ded Grupoe

&  abblamo valutats Vappropriatezza ded princip contabill ubilizzat nenché |a ragionesoleszz
dalla skrme contabill effettizate dagh amministratosi e defla relativa informativa;

#  sigemo guiriti ad una conclusions sl appropratecea dell utilizm da parte degli amministretorn
ded pre=upposto defla contirita aziendale &, in base agh elamanti probativi scquisit,
sul'sventusls etistenza di una incertezea sigrefrcativi Figuards a eanti o circostanse cha
peascno far songers dubbi significativi sulls capecits del Gruppa di continuare ad operara
coine urentits in funziomamenta. In presenza di unincerteers significativa, siamao En a
tichiamare Cattarzione nalls refaziona i revisiona sulla refativa oforrmativa di bilancio
pwwars, pualora e informative s inadedquata, o rifleitene fabe ciicostanza neta
farmulazione el Aostro giudizio, L nastre conclusani song basate sugll clamenti ook
acouisiti Fine alia data dedta presemie reazione. Tublavia, @ventl & Circoskanoe sueoersssd
pasicn Comportare che il Gruppa cessidi operare come uentits in furdionamenis;

& ibbsra valitEio la presentamane, laaruiurs @ § contarutno del blanos consolidatio nel sun
covnglessn, inclus linformativa, & se @ bilancio consolidato rappresenti ke oprazion 2 gil
e sothostanti inmoda da femine una corretta appresentaziane,

= - abbiamo acguisio cement probat v sulficenti e appropriath sulke informazani firsnziaris
della imprese o celle differenti atuvita sconomiche svolbe all'intermo cel Gruppo per esprimanz
un giudizio sul blancic consalidato. Siame responsabdi dalla diresiare, della supedvisione &
deilo sudlgimenta dell'incanico di revisions contabile del Gruppo. Siamo g umc respensakh
chl glealizin i révisione sul bilancio consoldata,
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Abtiiamo comunicato 8 fespardahili delle attivits df governanos, dontificat ad un ivello approoriato
carme relsasio dai princip di revisiene internazianali (154 Halia), ra gli st aspety, |a portata e b
tempistica planificate par |8 resdsions contabde & § risdiab significativi emersi, mclese le eventuali
carenza significativeg ned contrido int2mg deniiBoace ned corso delia revisicne contabia,

Abbiamo formito sl responsabill delle attivta o governance anche una dichsarazions sul fatta cha
abhizma rispettate le norme & i prindpi in materia di etics 2 o ndiperdenea applicabile

sl ardiramanta italiany eabbiamo comuricato lom ogni stuariane che possa ragionesolmente mens
urn BfFetio sulla nostra indipendena @, ove BHJEHUIE. I e tiee msoce di :HJI.I'E':IIB"I]'H.

Tra ghi aspetti comurezati ai responsabill della attivnd di gesernance, abbiamo idantificain quaelll cha

zana stati pi rilesant nellfambito della revisions contabdls del bilancio dell'esercizio in asama, cha

hanno cestituito Yuindi gli aspetti chiowe defia revisione, Abhlamo desaritio @ aspeiti nedla rednzions |
i resdisione.

Altra informazioni comunicats al sensi dell'ar. 10 del Begalsments (UE] n 5372014 |

Lamsembles degh aziomsti della Fidiz 3,p.8 o ha conferizo in data 27 apeite 2012 'incarico o
revisione legale del bilsncio d'esercoss e oonsalidato defla Society per ght esernizi con chivsunn dal 31
dicembre 20712 al 37 dicansbrg 2020

Dighianamo che non sono siati prestati serviz divers dalla revisions conlabde vielat ai sensi dell'ert.
5, jpar. 1, del Regalamendo [LE) no 5377307 4 ¢ che slemo rimasti indipendent) rispatto alla Societd
nell'essoizicne della revisiane k=gale, I

Canfermiama che Il giudizia sul bikancio cendoldata earessn nella presente relazione & it linea con

quanta indicato nedla felazione agiphuitiva destnats & collegio sirdacale, mella swea Tunzione di

comitate per il controfle interna & la revisiona contebile, predispests ai sensi deffart. 17 del ciato |
Regolamernito.

e |l|||.r|:.-;:-n|:-7_|'|_|_:|_|:|_n_.' Nvaw

1Y i
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Ralaziorg su altre disposizion di legge @ regelamentan

Giudizio ai sensi delfar, 14, comma 2, letiera e), del 0, Lgs, 27 gemaio 2000, n. 30 e delfart,
12 3-his. comema A, del 11, Lgs. 24 fobbraio 1998, o 58

i amministratori defla Fidsa 5.poh, sono resgarsabilll per & prodisposizione della relanone solla
gestion & della relarione sul governo socieario & gil assett proprietar celln del Gruppoe Fidia af 31
dicernbre 2075, inchise 18 o coerenia con || reative bilancio consolidato e la loro confarmita alle
norme & legose.

Abbiama svolio le progedure indicate ned principis di resialone (S4 (talia] n, T20E al fne di edprimaens
un giuckzo sully correnes dells redazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni conLenuts
nedia relazione sul gosenn SockEaro & gil assett propristar ndicate nell'art, 123-b, comma 4, dal
0. Lgs 24 febbraio 1998, 0, 58, con il btancie consolidato del Gruppa Fidia al 31 dicembre 2078 ¢
sulla canformita defle stessa alle norme di legge, nonche d rilsiciare una dichiarazions su ouentsal

arrari sigriliat

A nostro gradies, | reasone sulla gestione e alcune specifichs infarmaziand cantemse nela
ralazione sul poverns sockatario e gli assetti propriatari sopa cichiamate Sono coersnti comn il Bikanco
consolidato def Gruppo Fidia al 27 deemare 2079 2 sono redatta in confonmita alle sarme o kgoe.
Con riferimenta glla dichiarazicne o oui all’art. 14, £ 2, lettera o), ded 0, s @F gennaia 2010, n. 39,
rila=ciata sulla base delle conoscenes e dells cornprensioss gall'impresa o del relatrno contesto
acipisite med corso dell attvils O revisioee, non-abblamo raills da riportore.

Tarmo, 27 marzo 2020

¥ Spd
E e
t’){(%w
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& Tarine lindustria del autoenobils ha creato il terrenc fvorevole alio svikippo

dell'autarmazione, formanda stimoll, idaa, oppoitiikita
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FIDIA 5.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019

Conto economico [*)

L)
Mote  Esercizio 2019 Esercizio 2018
-Warddita ratta B 1 219357 dﬁ.dab.&ﬁ']‘
= Al ricavi 8 provent 2 2AAR197 1.831 087
Tetala ricavi o proventi A4.848 554 AR ZET. 484
- Yanazione delle imaneree i prodotti Erili & prodadt

b corsa i | riona 16457 12294754
- Conumi o materke prime 3 (15.310.734) (1. 1.55;:13&
|« Coutn dhel parsornale - 4 (10.796.921} I:11 170320
- Altri cosli gperativi o ] (10928728} (2874775
- Syahinazkoni & ammanement & [L343.264) {1.2441001)
- Urile/{Pardital dalla gestions ordinaria (3.504.578] (484, F64)
- Riprasa i valors [Ssalusasions) partespazion 7 185 323) (27 00K
- Prosenaifonan nom ricomenti B - 3
= Udlef(Pardita) ufqrpﬁ\l.a 4.189.921) [F51.264)
- Proventi [Oner) friarnsiai p 477 554 54,640
- Utile/(Perdita) prima delle imposte (3.782.365] |a9d 624}
- Imposte sul reddito 10 (141 24) (142415
= Utite/{Prrdita) delle attivita in continums (3.776.53% [B39.03T)
= Wtila[Pardita) dolla attivitd diseantinue = -

= Utite/[Perdita) dall'esarcizio (3.776.539| [a 1-_'-":;:‘:".'1.. -\\,

:| 'I'.‘ .-"”.'.'-\. 1 -'|.' )

_||' _l’% JAr

*} & sensi della Celibera Conssb n, 15589 del 27 luglic 2006, gl effetti del rapporti con parti correl s Lul C e e
economice dalls Fdia Sp 8, sona evdenziat nell'apposito schems di Conto econgmico riportato nnl:lq pa i_' ’ "- |hlﬁ
successve ¢ sona uierierments descith nella nota . 31 L L f

LY Il..'.1|1.'.nq_l_-l,|£|-'1-:lu_ 25
FiEpL




FIDIR 5.p.A.: Eﬁnci_n d'esercizio al 31 dicembre 2019

Conto economico complessivo |*)

[migliasa di wuiral
Esercizin 2019  Esarcizic 2018

UtilafPerdita) dellesercizio (&) 3777 (83

| Al Ui Perdital r_u:..l11pl-u:5.|l.u¥ln:ii‘|zt|l sucrasharmEnta @ conto econami-

e = = _ ———
Ui]l-l.l'l:-F'El'Eﬁ.E':l sl sinamanti o |:|:||:||!rlumri fluasi fimanziar o - 142 {23
-Ia_s_H.’l:whEﬁEr_E:I S S —
Effarta fiscale relative agli Altr UtidPercite) sermplessivi dclassificabll succass @ i
vamanks @ oo S Conamico

Totale Altr Utilif{Perdite) complassivi riclassificabil successivamanta [108) "7

i eoivto ecanomico, al netto dell effetta fiscale (E1)

ATu-i Ui AP eichited M“JE-EEM mon riclassilicabili sucosssivamento @ conlo eco-

ol s S I —

iliiPercie) atarich del plary abensfii i~ &9 T
Effette facal refativo agli Akr UsilitPend 8] complessil nan riclassfcate a ' &
conin Boon TG
Totale sl Uil Pardite) complassivi non riclassificabili is) 21
succossivaments & canta economice, al natto dﬂl'ﬂf‘ht}'_ﬁ fiscale (B2)

| Totale Aleri UtilifiPerdite) complessivi, al netto delleffetto fiscale 153 A
(BI=(BT)-+EZ]
Totale Utile/|Perdita) complessive dell®ssercizia (A)+(B) 13,5300 [835)

IS.E.E Fiflin% p. & W



FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019

Situazione patrimoniale e finanziarla ¥)

fararal
L Mote 31 dicembre 2019 11 dicembra 2018
ATTIVOD o
_ATTIVITA' NON CORRENTI m
- yrmobil Implantl & macchinan 1 101048 938 R053.761
- rnenobikzzazion: immateriali 12 2596343 2. 333451
~Partecipazionl 13 11312799 11.844.833
- Ml crediti g atineda non comant 14 170521 201,764
= Attivita par Imoosta anficioate 10 424 164 .19
TOTALE ATTIVITA' NON CORREMTI 24 555784 23.826.0 015
ATTIVITA! CORREMT] o
= Rimanenra 15 17.2531.374 12.171.300
= Crediti E‘I?!Tl'ﬂ.‘l:lﬂll 16 6.806.229 14249733
- Crediti per impaste cormarnt 17 457,144 T16A41%
-ﬁ.l'lrl credit e athvita coment 17 1041763 _LD555s
- PJ'I.n: url.rl.nl.a rrmnane '.'.\\:l'r‘ﬂ'll:l 18 1 206005 e
hﬁh“gide_;emezh Egmu'ahm 1% 933,653 3474578
TﬂTﬁLF. ATTIVITA CORREMTI 21522712 11.B6E.793
TOTALE ATTIVD 46078494 55,694,808
PASSIVO
PATRIMOMNID METTL S -
- Capitals socals 5123000 5123000
_= Wisera da sovrapprezzo azioni 12306503 1.239453
- Fiserva legale. o HBZ.A31 AEZA31 |
ﬁ:mpramprﬂEm in portafodio 45.523 45573 |
- Higena sraardinarie A 54 = 0% 054
- Fisens cash flow hedge (170.722) 1631251
Utk iPerche) s ruees 547 D49 1.381.0F4
- Azioni propee {45.523) 45.523)
- Risarva ulll su cambs non reskerati 8122 __B0ZZ
- LItk {perdite) iecrim diretamente 8 patrimon netto [174.641) (14517
- Utda (Perdita} dell'esércing (3776535 B3PI
TOTALE PATRIMONIO NETTO 20 1.962.748 7.891.807
PASSIVITA' NON CORRENTI )
= &l chshiti & passivits non corment 21 07448 547432
- Trattamanta di fne rpperts e 2158478 2189208
- Passivith per imposte diffesits 10 . B
< Alre passhata finanziatie non coment 23 (2D BEAGL
« Passivitd finargione nion comenti ] & 575 B34 e
_TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 9.276 789 ABE
PASSIVITA' CORRENTI g
- F'amrl.rrt& 'F'l1uu|.m- covmenti M 1|:| ';'T'n" 'IE?_
I:h&hitu camrmartah 25 15. EEEI 353
- Dehiti per impesta corenti 26 350,371
= Bl delili & passivit comenti 26 4.B58.561
Fﬁl‘rﬂﬁ:p&a‘rﬂd‘nmmu 27 1.092.545
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 32,838,959
TOTALE PASSIVO AL 078496

§°) A sensi della Delibera Condobs i 15519 cal 27 fuglio 2004, gli effets dai mpport con part corralate sulla situagione
parimoniale & finprgiania della Fidia 5.pA, sono evidenziati nelleppasite schema di sitvazions patrimaniale e
finanzlaria riparare nelle pagine siceeisive a sons wlteriormante descritti nalla notan. 31

Ellnn 1n -4 msadespin |157
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizlo al 31 dicembre 2019
Rendiconto finanziaria 1]
tmegliaia di aura)
2019 2018
A) Disponibilits  mazzi aquivalenti alfinizis dell'ssercizio ) 106 6893
B Disponibilita generats jassorbite] dallattivita operativa -
- Risultato neto delf asarcizio - BITT [z
- darrnoramentt e *;uatumtm immobikerrion: materdali ed immate it 1313 814
Mmmralm.m- prll.mrﬂenza}nalia s ahanamnn:luTu_LnE._!_ailnn matar'a!u -
-Swalvtavions fiprese o vilorsl o parecpation 635 26 |
Variasioris nata dal fondo trattamenta di fine rappots ) (1] (143
ariazione netla dei ford rischi addonest - 204y a7
| —Narlazicne et (aetivit) passsitd per impaosts [articipate) differits 134 [1':3- f
Vanisians ratta dal capitala o esareine: -
e B 4,608 (6:544)
- Timangnze o W &40
et ) B (a.524) 3728
1144 (2068
C} Digponibilita genarate {assorbite] dall'attivita di investimento
I‘w‘z:.hn:r-l‘.'hh nr
immobilizzasion maten - 45 @t
imnmnbilirraziont immentenis (562} i
_ Partecipanen N 154
- Reakzzo defla vendita o
immekilizzagon marens [} -
#5371 i1.095}
D) Disponibilits generate (asserbite) dall'attivith di finanziamento
- Wariazgne netia delle alre athvits & passaith finanziarle comanti & non 263 82
- Facw fivanziament 7.0 4485
- Rimbioes! oi frmnetioeett (777 — L N L
~Variazione riserve sy 1
Totale {2,280} (3.624)
Ei Yariaziene netta delle disponibilith manetarie §2.093) 5737}
F} Disponikilita « rl'hl-nlj__-quiualurlﬁ a fine essrcizis {1287 e[
Duttaglin delle dsponibila £ mezzl equivalert -
Disponibita ligidde & mazi equivalent - R 3475
Canti eairenti passi bancari 2521 [3.34%
[1.987) 108
"} A sansi della Delibera Cordob n, 15519 def 27 luglio 2006, ol sffett del mpport con parti corralate sul Renckoonto
finanziano defla Fidia 50 8. sono evdeniati nell'apposino schama di Rendiconte finargianio iportato néelle pegine suctassive.
%1 di cuiirnposte pagate D mighaia di sure
54 di cus inberessi pagati 362 miglisis di eura

158] Fidin3.5.A,
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'FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizia al 31 dicembre 2013

' Conto economico

' al sensi della Delibera Consob n. 155139 del 27 |uglio 2006

[migli:i:. di auro}
Esarcizio D cuni part Esercizio O cui parti
Mote 2019 m-hnhh IIHI--__ s _EDFTII'-'J‘L'.E
~archte et o mw e daw 1348
- Al ricavi & provent z 2689 755 1.831 i
Tetale Aoavi @ proventi 34 B6S - 48.268
- Wariarione dulle fmarenze o precott 1 {2 205y
et & procatti in corea & bcranions —
= Lonsarmi i matedia prirs o 3 [¥5311} 7 34 (21.165) 23
- Costo del |:|E-r:|:|'r|d! _ d [BO.F9T) 6] m.avy - I,-LE_.'I']
;ﬁ.wﬂiﬁ 5 .[‘II_II.'EJE'.'} {2 A5 B e (12375) E[IE-S]
« Sarlytanon 8 ATImoramenti A 1340 A1 24 3
- Utile/(Perdita) della gestions B
ordinaria (3.505) AL
 Ripress di valora [Svakitazione] o per- _ _
R r [ - Fad
| e i
| - Provwantifonerh non fcament & o E
- UtilariPardital operativa [4.1540) - (751)
-_F'rI:r-.-Bml tCinar) finanziar 'i"_ — A 1.!1&_1 L N -58 &34
- Utlle/{Pardita) prima dell Szis - 3
imposte
imposte s recdit 10 14 [142) "
- UillafiPerdita) delle attivita in )
continuits (3377 1839]
- Utila/(Perdita) delle attivita ) . ;
discantinua
« LtilefiPerdital dell'asarcizio 7T = (a3e)




| FIDIA 5.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019

Sltuazione Patrimoniale e Finanziaria
al sens| della Delibera Consob n. 15519 del 27 lualio 2006

[migliaia di @urn|

51 dicembre  Di cu parti 30 dicembrs DI cul part
Mote 201% corrilate 208 :nrrll.m
ATTVD i
ATTIVITA' MOMN CORREMNTI
- Impianti & macchinari 11 10049 4 pr54 :
- Immobilizzzioni mmateral 1z 2.5% 4 2333 =]
- Pakecipazoni 12 11314 - 11.B45 -
-ﬂlﬁu‘nd'ﬂjnartb.dtilwmg 14 171 2 e S
- Aatita parimposte antidpate 10 426 A N
TOTALE ATTIVITA' MOKN CORRENTI 248,555 21.82&
AT TROTA CORRENTT
=Rmaneme 15 11253 - 121N .
- Cracks commariall L 4804 2566 14Es0 2167
- Crediti per Imposte coment 17 457 i EL =
- Alti cra-:ih € Bftivid correntl 17 1542 1547 Erl 419
Nj:’iatl:-'dté ﬁnq@gﬂ_&_rgn_ven_h_ 14 121 121 Fu 241
- Dhsponiblin licuide & meed equivalent 9 w34 3475
TOTALE ATTIVITA' CORRENT) 21.523 31845
TOTALE ATTIVGD 45,077 55455
PASSIVO
PATRIM OMED METTO e
Capitale socake — 511 X 5133 =
- Riz=rvm da =ovrapprezes axiani 1.M0 - 1240 -
_H_u.enru l:g-ulu 243 = a3 =
= sy par iion| prdprin In poviaoolinn. 94 ak :
+ Rismrvs straardinara kL o -
- Riserva cush Mow hadge T (63 -
- Uil Fardfite) 3 nuovo 542 13m z
- Azioni proprie () - e
- Risarva utl s cambio non reakezsi ] - ] =
_tlﬂhlh-urdhe:l it chrettaments 8 o -
patnmanio netio __
- Utila [pardta) dall 'ssarcizio o a7
TOTALE PATRIM OMNIG NETTO 20 3963 -
| PASSI/ITA' NON CORREMNTI
- Alti dil:lltw-paaihria non comant 21 25 -
- Tratternenta of fine mpporta 22 2159
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TOTALE PASSIVO A4,00% 55,455
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FIDIA S.p.A.: Bllancio d'esercizla al 31 dicembre 2019

Rendiconto Finanziarlo

I ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

migliaia i sural
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La creativita

Raalizzare | nuave richiede 1a creativita per immagnare || cosa, unita alls sapacita di
conceplire il come, Suando Nidea trova i medi e le poluzions per concrelizzars cenza
pardere 1a aua forra ariginale, allora il progatto reggiungs il sun risultato pid alto.



‘ Nota integrativa







Mota Integrativa al bilancio d'esercizio
INFORMRAZIONI SOCIETRRIE

La Fidia S.pef & un ente geuridics arganizzato secendo 'erdinaments della Rapubblica ltallana ed & la Seoeth
Capogrupps che detiens direttamante le quote & partecipazione al capitale nalle societs del Gruppa Fidia,

La Sociath ha seda m San Mawao Tonness [Torma), laba

Il bifancio d'esarczio &l 31 dicembre 2019 & compaoste dal Conto Econemico, dal Conto Econsmicn Complossivg,
dalla Situazione Patimgnale ¢ Finangiasa, dal Rendiconto Finanziario, dél Prospetto delle varazioni dal Patrimonio
natto & dalla Mota Integrativa. La sua pubblicazione & stats autorizzata da parte del Corsiglic di Amminislrazione
della societd in cdata 13 marme 2000,

Il bifancio d'essrcitio dells Fidia 5p.A. & redatto in euro, che 4 la moneta corrente dell'sconomia N cui opera la
saciota

| prospetti di conto ecoromice o dells sitvazions patrimaniale @ finanzissis sons presentati in unita oi aura, menire
il conto economico camplessivo, i rendiconto finanziaro, | prospetto daba variazioni del patrimondo natto & | valos
fiporiati nella nota integrativa sono presentati in migliaia di gwrg,

La Fidia 5.pA o gualith di Capogrupps, ha inchre predisposto | bilanclo consolidate del Gruppo Fidia al 31
dicimbea 2019,

PRINCIPI CONTRBILI SIGNIFICATIVI
Principi per la predisposizione del bilancio

Il bilancio d'ssarczio I017 rapprasenta # bilancio saparato della Capogruppo Fidia 5.p.4. ed & stato predisposta in
conformita & Pondps Contabili Internazional (FIFRS") emessi dall' Intermetional Accounting Standards Board (LASR")
¢ omalogati dall'Unicne Europea, nonché dei preswadiment: emanat in attuazione deli'art ¥ dal Dilgs. n, 28,7005,
Far IFRS i intendano anche tutti i principi contabill internazionali rivisti (7145°) tuttora in vigore, rosché et i
docurnenti interpeetatvi emessi dall’iFRS Interpretations Committes, precedenternents denominato intemationa!
Financial Reporting Mnterpretatlons Cormmittes (“IFRICT] & ancor prima Standing intarpretations Cammittas (YSIC")

Il bilancio d'esarcizio & redatio sullabase del principro del cesto storien, modificato come richiesto per la valutazone
di alcuni strument finanzian, nonché sul presuppasto dalla continuit: spendale, La Socetd, infait, ha valuiats cho,
puf in presenza diun difficils contesto sconomico ﬁn:ﬂzi;rin:., [yt BN L e a = 5ig|-|i|:i|;g|-ti-|.||= incerterza jcome dafinite
dal par25 ol Princigiz IAST) sulla continuith szendale, anche in virtd delle agionl gia Intraprese per adeguars ai
mutali lvelli di domanda

Continuita aziendale

FEilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 & stato redatts nel presupposto della continuazions dell st vith snendale in quan-
1o & la mgionovale aspattativa cha Fidia EpA continuard la propna atlivitd operative i un s prevedibile,

In particolare; soro statl presl in consliderazione | seguent] lattoi che i riene, allo stto athuake, non siano tall da gerarans
dubbi significatrd sulla prospettive della contnuita adendala per la Societa

= | prinzipali fischi eincertezze a cui Fidia 5p.A. & asposta e per | guali &i Ta rimando all'informativa
cantenuta nel paragrafo denominate “Evoluzione prevedibde della gestione” all'inteena della Relazione, = T;
slla gestrona degli armemninistrato; :

* laceoglimenta preliminare da parte digli istituti di credito dalla richiasta di standshl! {per una deser
dattagliata si faccia riferimento ai paragrafi "Evoluzione pravedibile dells gestizne™ & "Fatti di
Interverul dope la chivsura dell'eserczis” sllfinterno della Ralagors sulla gestiona degli amministrs

o credito = rischio di liquidital, descritti nalla Mota 7% “Informazient sl nschi finanziari.
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Sehemi di bilancio

La sncitspresenta il conto economicn per natura di goess, forma ritenuta pid rappresentativa rispetto alls coslddetta
| presantanane per funzione. La forma scelia & infatti, conforme con le modalits di reporting interme & d gestions
| del business,

Mal contestn di tale conto aconomice pernatura, allintamo dell'Utile/{Perdital operatlva, & stata identificata in modo
specifica |'UtilefPerdita) delis gestione ordinaris, separatamante da quai provanti ed aneri derivanti da eperaziconi
non ricormentineda gaatione crodinarla del business, quali gli oner dirdstrutturaziona, la svalutazmioniMaprase di wialopa
di elementi dellattive ad aventuali alin provenitfoner) definiti atipici in guants assimikabill ai precedant, Intalmodeo
& ritiena di consentire uns mighare misurabilita dellandamento affettive dells nommals gestione operatva, f2mo
restande il fatto cha & fornisce specifics detiaglio degli onari & proventi nlevat nella gestions atipica.

La-dafinizions i atipica adottata daila adcietd differisca partanto da quella identificata dalta Comunicazione Consob
del 28 luglia 2008, secondo cyi sono operazion| atipicha e/o inusuali quele aperaziont che per signficativital
rilevanza, natura dalle contrepart, oggetto della transazione, modalita di determinaziona del prezza di trasberments
= kempistica delfaccadiments fprossimita alla chiusurs dell’asarciziol possang dare Juoge 3 dubbl in ordine: alla
cometiezza‘completeszs dellinformancna in bilansio, al confiitte d'interessa, alla salvaguardia del patrimonio
aglandale, alla tutela degl nzionisti o rmincranza-

Con rifenmernto alla stuazione patrmonials o finanziads & siara adottata la forma o presentazione mista della
distnzione fra “non corrents & corrente”, seconde gquante pravisto dallo IAS 1.

| rendicant finandaria & stata sedaits applicanda il metods indiretis

5i precisa, infine, che con riferiments glla Dallbera Consob n, 15519 del 37 luglio 20046 in mants agh schermi di
bdlarcio, sana statl Inseriti specifici schemi supplemantari di conto sconomeco, silvagione patrmaniale & linanziaria
a rendiconto finanziario con evidenza cei rapporti significativi con parti comalats, al fine di non comproemettene |a
leggibilits complessiva degli schemi di bdancio.

IMPIANTI E MRCCHINARI
Costo

@Gl implant & | macchinan sono valutati al costo di acguisto o di produzions, al nette degh ammantamant accumulat|
o dieventuall perdite di valors 8 non sono rivalutal, Mel costo sono compresi gl oneri sceesion & 1 Cost clirett|
nacassa a randere Fattivita dispondbile par use ad i costi indirerti, per la guota ragionevolmants imputabile agll
S1Esi,

| costi sostenuti successvamenta all'acquistn sonn capitalizzat solo se incrermentand | benefic economic futur insii
nal bene a cui si fiferscono, Tutti gh altr costi sono rilevati a conto aconemica quando sostenuti.

Le artivits possedute madisnie contratti di leasing finanpario, attraverso | quali sono sostaneaimente wrasfarit sulla
Societd luttii rischi ed | benefici legat alla propriata, sone deoncachite come attvith della Saciata al loro far value o,
se inferiare, al valore atteale dei pagamentiminimi dovuti per il leasing. La corispondents passivita versn il lncatora
& rappresentata in bifancio tra | debin finanzian, | beni sono ammortizzat applicanck il criteric & l= aliguate sotto

indicati,

Ammortamento

Vammertaments & caloalato in basa ad un citens 3 quote costanti sulla vita utile stimata delks attivits, come segue:
Dascriziona . ¥ Allguote ammortamanto
Costrugion leggens S 500
Impient ganarici & secifici _ R
Mocchinai _ } &,67% /15,004/48,11%
Attrszzatura inchtrials & commercale 20,00% 25,000

_Macchine alattroniche i uffica T
Mok = arveddi dhufficio 5.67%
Carrelll sigvatorifmesn & baspors fismn 000
-mmeul 25,000
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! Oneri finanziari

| Gt oneri finanzian direttamente rmputabili sl acquisticna, alls costruzions & alla produzione di un bena dha rchisde
| un pariodo abbastanza lungo prma di assere dispombile all'uso, sono capitalizrati sid cosoo del bene stesso,

Tutti gli attri cneri finanziari sonc rilavati fra | coet: of competenza dellesercizio in cui sono sastanisti. G i anad finanzisr
sons coatitiite dagll intersss & dagll altn eoati che un'entita sostiena in relagiona all'olteisneinls & finanziamenti,

IMMOBILIZZRZIONI IMMRTERIALI

Le gitvita immateriali a vita wtile definita eoquistote o procotte intemamente somao iscritte all'attive, secondo B TETI ]
disposto dallo LAS 38 - A4 immareriali, quando & probabile che Muso dell'atfivitd genererd benefici sconomic
futuri @ quanda il costo dell'attivend pud escere determinato in modo attendibils,

Tali attivita sono vehutate &l costo di acquisto o di produzions ed ammartizeate a quote costant hengo [a foro vita wile
atimata, 9o b ttessa hanms wna wita wido finita o al netto di aventeali pandita di walare

Le-principal categorie di attivite immateriali detenute dalla Societi sonorappresentale da spese di sviluppo prodatts
internarmenta, da dirit oi utilizzo & Kaow How, da software & da licanze

| #al{twara & lo Bfonze sono ammortzzat in angue ann

| esth di sviluppo sostanuti in relaziona ad un determinate progette sono rilevati coma attivith immatenali quanda la
Sorciata @ in grads di dimastrare; la possibilits ecnce b com re Fattivitd immatanale, o medo che sis disponibile
all'utilizza-o alla vendita: Pintenzione di cn-rnplet.:lrt PVattivitaela pr\q:lria Capacta ed intenmone divutibezara cvandarla;
| modalita con cul Fattivith generara hanefio econorect fut), |a dispenibilita di isorse par complatars I'attivith e 1z
rapasita di vahitare in modo attendibile | costo attribuibila all'ativits durante lo siluppo,

Popo la rilevachone infziakd, le attivita di sviluppo sono valutete al costo decrementate degll ammortarmentio daella
perdite di valore currulate, Usmmartarmente dedlattivita iniziz nal mamanta in cui la svillippo & eomplatato s Pattivits
i cisponibils alluse, Le attwita di sviluppo sono ammodtizzaie con riferimenio al pariodo dei benefici atiesl. Durente
i penodudl sviluppo Fatbvitd & oggetto di verifice snnuale delleventuale perdits di valors [impairmant fest]

Non sussistonn attivitd immateriak a vita utile indefinita.

Perdite di valore delle attivita

58 esste un'evidenza di perdita di velore, il valore contabile dalle attivitd & ridotto al eelative valore mosperabile
intieso comae il maggiora tra d @i valea al netto dei costi di vendita ed 4 sea valore d'uso.

Cuando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bens, ks aocieta stima i valors recuperabdle
dellunita generatrice di flisst di cassa cul il bene appartiens.

Il valore d'use di un'attivita & cabzolato attraverso s determinazione del valors atluale dei flussi Finansdas Fuburi
stimati, al lordo dalle imposts, applicando un tasso of sconto, ante imposte, che fifleite le valutazion comanti di
mercato del valors temporats dal denarn e dei rischi specifici dellattvits. Una pardita di valore & iscritta se 4 valore
recuperabila & infarlare al valors contabsba,

Cluandy, successivamente, una pardita su artivics, diversa dall’avviamante, vlene mens o si riduce, il valere contabile
dellariivith o dall‘unitd generatrice di Russi finanziari & incremantato sing alla nuova stima del vabore recuparabie &
non pud ecceders il valore che sarebbe stato determingta 2= non fosse stata rilevata alcuna perdita per ridugione di
vakore. Il ripaisting di una peedita di valere @ Eeritto immedistamante a conts ecanarricn,

STRUMENTI FINANZIRAI

Presentazione

Gli strumants finanzian datenati dalla Societa sone inciusi nelle vod di bilancio di seguito dascritte

La voce Pariecipazioni include la partecipaaond in societs controllate, collegata @ in altre imprass,

Gl Adtri craditi @ attivith non carrentiindudong i crediti 3 medic-lungo termine e depositi cauzianall

La #ttivita finargarie correnti mokidono i crediti commaerciall, gl alti erediti @ attivta corrent & e altre attivits
firanziarie coment (che incledana i| fak value positive degli strumanti finanziarl dervatil, nonehs fs dizponikilita e

rezzi equivalenti. In particolare, lavoce Disponibilitd ¢ mezs equivalent include | depasiti bancari & titoli ad elevata |

2T |



negazisbilith che possono essere convertit in casea prantamants @ che sono soggatt ad un rischio di vanazione d
valore non signilicative

L passivits finanziarie s riferiscona ai dabiti finanzian, noncha alle altra passivita finsziare (che includang il fir
value negativo degli strumenti finanzian darivati], oi debdi commersali @ agh altri deliti

VALUTRZIONE
Partecipazioni

Le Imprese controllate sono le imprase sy cu la societa esercita | controlls, oweno qualla pear o la sacdets detiens
walidi diritti che gl conferizcone 13 capacita stniale di dirigers lo attivith rilevant], osaia le attivita che nedono o
maniara signidicative sui rendiment dell‘antita oggetta o investimentos

L& mpresa collegate sono le imprese nalla guali la Socies esercita un'influsnza notevole, cosi come defnita clalle 1A%
29 - Partecipazioni in collagats, ma ron | controllo o il contralfo congiunto, sulle politiche finanziarie ed aperative

Le partecipazioni in altre impress includone |s attivita finanzarle non correnti @ non destinate ad attivitd o trading

La diffaranza pesitiva, emergents all'stio dall‘acquists, tra d costo di acquisizions @ |3 quata di patimonio netto 3 valos
correnti defla partecipata di competenza della Societa & pertanta, inclusa nél valore d canca dalla partecipatione.

Le partecipamani in imprase contrallate e collegate sano iscritte o costo eatificato in presenza oi perdite di valore.

In applicazione del metodo del costo, le pariecipazioni vengons asscggeltate a test oi impairment cgnl gualalia
wiis un'obietivg evidenza di perdita di valore defia partacpazione per effetto di uno.o phi eventi intarsenuti dopo
liscrizicna iniziale dells simsss che abbiane un impatto sul fussi futun di cassa della partecipata e sul dividendi cha la
stessa potrs distribulre, In questi casi, | svalutazona wisne determinata corne differenaa tra il valore di catico dells
partacipaziona e il suo valore recsperabile, nermamente determinato sulln baze del maggiore tra valore inuso a
favr valiag al natta dai costi di vendita,

Ad ogni periode. la Societh valuta se vl sono obiettive evidenze che una svalutarione per imparment di una
parecipaziona lscritta in asarcizi precedantl possa assersi fidotla 0 KON sussisterd pid. In quest cadi, veneg
rideterminate il vakore recuperabila della partecipszions a, sa dal caso, viene rpristingto || valore di costa dalla
SIEGED

Ml caso Feventuale cuoia & pertinanza della Sacieth delle pardite della partacipata sceoda il valere contabile dalia
partecipanione e la Societh abbia Mebbligo di rspondarne, si procede ad axzecare il valore delia partecipaziong e Ea
quota delle ulteriorn perdite & ilsvata come fonde nel passive, Qualora, successivamente, la perdita di valars venga
N o 5 rickic, & rilavato a conto economico un ripristine di valore nel imiti del cesta.

Le partecipazioni in altre impress mengri, costituenti autvitk finanziana non corenti, per |= quali non & dispoenibils
una quatazions di mercato e il cus fair value (valore equal non pui essere miseato attendisiiments, sono iscritte al
costo, eventusments svalutato per pardite di valors,

Crediti commerciali, altri crediti e attivita correnti e nen correnti

| crediti commerciali e gli alin creditie attivita cofrenti @ RN COFMENty, 3d eccazions dalla attrvitd denvanti da strumant)
finvanziar dlerivatl sona iniziaimante rilevsle al fair valug, che coincide in genene con il costo i acquista al netta degli
oneri accessor, Successivamants tall attivita sono esposts al coste ammotizeato utilizzando il metodo dell'interessa
effativo od esposte al natto delle perdite sulle somme ritenuls inssigibill, iscritte In appositi fondi swalutasans
rettificathvi. il valore eriginanio dei craditi & sipristinato negli ererciz succassivi nalls misura in £ul vengann mana i
mativi cha ne hanno detarmmnaio I rainfica.

Cuando g attivita finanziarie non hanng uvna scadenza prefisaata; sono velutats al costo. | craditi con scadanza
supericra ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi intedari al mercats, sono attualzzati utikrzando | tass i
meercaio

| craditi in valuta estera, oiginaiamants contabdiczati ai cambi in vigore alla data di ehetteazione dell'operaziona,
wangano adagquati ai cambi eorrent di fine perioda ad i relativi wtli & pendite su camibi imputati al conta sconomicd,

Disponibilita liquide

Lo mentre al valone nominale
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Passivita finanziarie, debiti commearciali @ altri debiti

I debitifinanziari icorranti & nan correntl, 1 debit commesciali @ gli st debin sono iscriim, in sada d prima rikavazione
#t bilancio, al boro farr value [normalmente rappresentate dal coste dell'operadens che le original, indusive dei cost
accaasan alla transazniona,

Sureessivamanta, ad acceziona degli strumanti finanzian dervali, le passivita finanziana sano asposte al coste
ammariizzale utilizzands || metede dell'interesse elettive,

L& evmiitialipaseivita finanzlanis a tassn fisso coperte da struments dervati sonn vakuitate seconcla be rmodalita stabdite
per Fhedge sccounting, applicabili al fair value hedge: gl utili & le perdite derivantl dalle successive valutazionl al
farir wnlarer, clowvuti 8 varlazioni dei tassi d'interesse, seno rilevall 8 conto economico & sona compensat dalla porscne
efficace della perdta o dalfutile derivante dalle successive vahstagioni al fair valuye dalle svumenta o copertura.

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

Gili gtrumenti finanziar derivati sono wtifizzati dalla Societh Capogruppo solamants con Pintents di copertura, al fine
di richerie il nachio di tease di interesss [ndereck Rale Swap o Interast Rate Capl od sventuslments di cambio lcontrattl
di wendita a tarmine per copartura rischic dolfaro sulle vendite)

Tutti gli strumanti finanziar dervati sono rmisurati al fair valwe, come stabilito dal principio contabile IFRS 9

Coerentamente con quanto stabilita dal principio IFRS 9, gl strument] finanzias dedivat passono essara contabilzati
sacondo 4 modalits stabilite par Fhadge accounting solamenta sa sono rispettati | seguant criter di amrmissdbilina;

' larelazione di coperura congiste sola di strumanti di copertura ammissibill ed element coperti ammissiili;

*  ll'inino dells relazione di copertura ¥ & una designazione 8 documeniazione fermale della relazione di
copertura, degli obiettivi del'entita nella gestions del rischio e dedla strategia nell'affettuara la copertura,
La documentazione deva includéra lndividuazione dells strumanto di coperurs, dall'elemento ceperto,
dalls naturs del ri=zchia caperto & i coms 'entita vakitars g8 |a ralagens ds eeperura soddish i requisiti
di efficacia della copartura fcompresa la sua analis delle fonti di mefficacia della copartura a di come @ssa
determing Il fapporto di coperiural;

* larefazione di copartura soddisfa it | seguenti requisiti di efficacia della copartura:

i w2 un rapparta sconcmico ra Felemento coperte e lo strumants di coperiura (ol parsgrafi
Ba.44-Bh4.8);

il Feflettodel rschio di credite.nen prevale sulle variazioni di valona risultant dal rapports economico
tefr. paragrafi B4 4.7-B& 4.B);

#. il rapporto di copertura della mlazione di copertura @ lo stesse di quello risultanta dalla quantita
delFalements coperto che Mentita effettivamente copra e dalla quantita dello struments di coperturs
che Fentita utilizza effettivamente per coprire tale quantitd di elemento copearta. Tuttavia, tale
desgnaziona ron deve rifletters une squilibrio tra le pondararioni dell'elements coperto & dedlo
strurments of copertura che determingrabbe 'inefficacia della copertura | prescindare dal fatto
cha sia rilavata o mang) che potrebibe dare luogo & un msulkato contabila che sambbe in contracta
con ko scopo della contabilizzazsione delle operasion di copaertura (ofr paragrall Ba 4 38641

La relaziom di copertura ammissibal sona B ceguent

*  copariura di f&irvelue ifar valiss hedgel: coperura cell'esposizions contra la variazioni del fair vl
[ealore equa) dell'attivita o passinta rlevata a impegno imevocabile non iscritto, o una compa :
tale slemento, che & attribuibile a un rischio particolane @ patrabbe inflianzars Fuvle (pardita) d'as rgﬁ..;p,

|-\.|

* ropertura di flussi inanzan (cash flow hedgal copertura delfesposizions contro la variabilith o r'riu:sll
finasziari attribulbile a un perticolare sischio associata con Tutte le attvith o passivith rileva .
lara compenante jquali tutti o solo alcuni pagamanti & intesessi futuri su un debito a tassi varabi(}
un'aperazione programmats alismente probabile a cha potrebbe inflaire sull'vtile (perdive) desardz

® copenurad un imestmento netlo in unagestione estara come definits nello 1AS 21
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Par quanto concerne le copertura di cash flow hedge, utilizzate dal Gruppo Fidia, fintanto che risultana soddistarti

| § critar di ammissibilita, la copertura degli strurmanti finanzar deve sssene contabilizzata come seguae fefr 6.5.17)

| la compenenta saparata di patrimenio natto associata allelements coperto riserva o cash flow
hedge) & rettificata al minore importo tra i 9egqeenti imparti in valors assoluto: §) utie o perdita
cumalati sullo strurmento di copartura dallinizio della coperura; K) vanazions cumulata del fwit
vl fvalore acual (al valore attuale) dell'elementa coparto jossia d valore attuale della vaniazione
cumulata dei Musal fnarzian futuri attesi copertil daFmize della copartur;

ii. [laparte di utlle o pardita sullo strumentn & copertura che risuita assare une coperiura efficace
lossia la parta che & compensata dalla variazione della riserva per |3 copertura dal flussi finanzies
caleolata conformemente alla lettera a) deve essera rilavata nelle altre eompenenti di conta
EConomico ﬂ::mpf-&!gl'.l'c-;

iil.  gupntuali utlli o perdite residui sulfo strumento di coperiura fo gli wtili o le perdite necessan 3
compansars la variazione della riserva di cash flow hedge caloolats conformemants alla letters
a) rappresentane |a parte inefficace defla copartura che deve sesete rilovata neflutile (pardita)
d'asarciziog
v, limporta accumalato nella riserva per la copertura dei flussl finanzari conformemente alla
|attera al deve essers contabilizzato coma segue: [} L@ unaperdzions programmata copdaita
comperta successivaments b rilevasione di un'attivith o passivita non finanziaria, o un'cperazions
programmata coperta per uriathivits o passivith non finanziara diventa un impegrs irevacabile
&l quale sl applica la contabilizzarone delle operazioni & copartura di fadr vafue (valora equo;, la
pociats deve eliminare detto importo dalla rservs per la copertura dei flussi finanziar e induderlo
direttarnanta net coste miziale, o altro valore contabile, dalfsttvitg o dellz passivita Noen siiracta
diure rettifica da riclassficaziona fefr, 185 1) pertants non indde sulle altre component di conto
peonomico cormplessiva, il per e coperture di fluss finaneen, a eocezions di qualle considerats
al punto i), Fimporto dave essere riclassficato dalla riserva per la copartura dai flussi finangziari
nqﬁ::t“g [F.Erd.ta] d'esercizio come rettifica da riclassificagiona iofr 185 1) nalks stesso esercizio o
negli stassi esercizi in cui | flussi fnanzian futuri attesi coperti hanho un effetto sull'utila [perdiea)
d'esercizio {per esempin, negli eserciz in oul sono rlavati gli interessi attivi o gll fnierassi passii
o quanda si verifica la vendita programmatal; i tuitewa, se Fimporto costituisce una perdita &
la sacietd non pravede di recupedare tutta la perdita o una parte di es3a In wn esercizio o in pia
asarcid futur, |a societd deve immediataments riclassificare nall'utile [perdital o'esercizia, coms
rattifica da riclassificazions [efr, 15 1), lmporte che non pravede di recuperans

Se uno struments di copertra o una relazione di copeituns vengono chiusi, ma l'oparazione cogetts di copermura
non sl & ancora roadizzats, gli utili & le perdite cumulati, fino quel momanto st el rserea di cash flow hedge,
sano rilevati a conta economico In cerralazione con la rilevazione degli etfetti econamic dell'operazions coperta. 5o
I'oparazione oggetto di copartura non & pit fanuts probekile, 9§ ute o le perdite non anceea realizzati = sospesl
nella riserva di cash fow hedgesona rilevati immediatamenis 3 conto aconomice.

Sa Ihedge accaunting non puh essere applicato, gll utill o ls perdite derivanti dalla valutaziene del fair valua dello
srrumanto finanziafio Sefvals sono iscrith immediataments § Conto Sconomicm

Fair value

il fair vadue [valore =qua), secondo guants stabilita dall'IFRS 13 & il prazzo cha & parcepirebbe per 13 vendita di
ur'artivitd svvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolane operazions tra aperatori di
mercata alla data di valulazione

i| fair value & wno strumsnto finanziario &l moments della missrazione iniziaks & narmmalmiente il prazro duela
transaziane, cind il corrispettas dato o ricevutn, Tuttavia, ae parie del corrispetivo date o ricevule & per qualoosa
di dvereo dalle stroments finarziana, il fair value dello strumants & stimato utilizzando una tecnica di valutaziope.

Uesstenza i quotapen ufficiali m un mercato attiva & la prova migliore del far value €, quando esistona, sono
utlizzate par valutare ['amtivitd o ka passivia finanziaria.

Se il mercato di una stiuments finanzaric non & attivo, 1| falr value viana determinato utlizzande una tecnica di
vahitaziane che adetta maggiorments fattorl di mevcato e =i affida i mens possibile a specific fattori interni.
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Criteri per la determinazione del fair value

Il Gruppo Fidia si avwale o tecniche vabitative consolidate nalle prassi o mercato per la determmazions del fair vahse
di strument inangar par i guali non asiste e mercato atkive di riferimento

Mal case di adoricna oi metodologie valutative il ricorso 8 fattor & mercetn congante wma ragionauesle stma del
wabora di mescatoodl tall strement finanzia

I Fattiors dimercato considerali ai fini del computo del Tair value = rilevati shla data di eelutagions del 31 dicembre 201%
sonc: d valom tamporale del dendro, ool Finterasse al tasso base privo di dschio, il rischino di cradito, i 1assi di cambio
dalle waluts estars, |a dimansione dalle varazioni future nel prezze o uno strurments finansanie, ciod ia volatilit &
quiesi ul Umo, 1 eesti o S2reizo dewn'attivitd o di une passivits finanziaria,

La valutazione di strument finanziari, attraverso tecniche valutative, & affidata dal Gruppo Fidia 3 consulents estemi,
dotati ofi adeguate competenze speoalistiche &d in grado di Tomia | valail & mercsto alle diverse dats valutative,
Tali valori di mercato sono perindicamente confrontati con @ mark fo markst fomiti dalle controparti bancarie

A fime di fornire mdicazeom ralatve 2 matedi @ alla prncipall sssunzion wtilizzate per la determinasene dal fa valie,
sono state raggruppate le attivita e passivith inaraiarie in dua classi, omogenes per natura delle informasan da
farnire & par caratteristiche degli strument fnanmar,

In particalare e stiivitd & passivita finanziarie spno state distinge in;

¢ gtrumenti finanzlan walutati &l costo ammortizzato;

& strurrerti Tnansian walutati &l B walue

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

MWalfa classe in asame rientrano: | craditi @ debitl commerciall, | finandamanti passivi, | mutui ed alre passivita e |
atiivita.

Il fair valie delle voci in esame viene detarminato caleelanda il valons attuale del Fhssi contrattuall attesi, capitale '
ed intermessi, sulla base dalla curva dei rendirmenti dei titeli di staio alla data di valutazione. In particolare, il fair vakss
dalle pazeivita finanziane a medic-lurgo tarmine & determinato utilizzando la curva nsk free alla data & hilando,
Frcrermentats i una spvead ereditizie adeguata.

Tale spread &-stato individuato prendendo come riferiments il pramio par il rschio di cradito applicato. all'@tmo
finanziaments arogate a favare del Gruppo, da parte di istituti bancarl.

Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
Mella clasia in esame rignirano gl strumanti finanziarl di copertura e di negariaxiona.

Il faie vl dei contrattia berming s cambi & stimato attualizzando la diffsrenza tra il prezze a termine definito dal
contratto ed il prazzo & termine cofrante per b durata residuala del contratto, utilezando [e curve del tassl relaties
alle divise oggetto dal cortragto.

Il fair value degli Interest Bate Swap o degli interest Bate Cap viene calcolato sulla base dei dati di mercata esistanti
afla data di vakitarione, scontando | lusel contrattuali di cassa luturi stimati con le curve dei tassi 8 breve o macks)
lurge termine ril=vati da infopronder di mercato.
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Tassi di interesse

| 1 tassi ol interesse utilizzati por attunlizzare | flussi finangian prewst si basana sulla curva dei 1ass) a brave & mado/
| lungo tarmine rilevati da infoprovder o mercata ale date d bilancio & sono riportat nalls tabels seguente!

Curve Eura
mry 2y 2018
T .
M _ DAY 0363%
ma o ! =
L 3B O309%
o D32 2337
2 M - .
M 0,387% O117%
2 yenr ' A% 0175%
2 Yaar 0317% L0TT%
4 year 0251% 0.060%
5 yaas 0055 0,198%
Ty I 0A58%
1% yeat . 0,128%, 0A811%
15 yaar 0.401% 1.1 0
it S 0.543% 1327%
30 year osEEE 1,377%
RIMANENZE

Le rimangrza di matene prime, semilovorati @ prodott finitl seno valutate al mingre fra il cosls, determenatd con
il metodo del costo medio ponderato, ed d vabors nette di realizzo. La valubazicne detle rimanensze di magazzine
ircluda | cost dirstti ded materal & del lvorooe | costi indiett (variabili & fissd,

Sono calootati fand: svalutazions per matarizhi, prodatti finity, pezzi di icambeo o altre famitute corsderst obsobsti
o & lenta rotarione. tanuto conto del lore utilizzo futuro atteso e del loro valone di malizzo. || valore di reakeso
rappreseats d prazzo simatm di vendita, al netio di twtti | costi stimati par § completamento del bene & del costi di
vendita & i distribuzicees che @ dovranng sostanare,

FONDI PEA RISCHI ED ONERI

La Societd rileva fond rischi ed aneri quando hs ur'chbligazions {legale o implicts) nei confronti di ezl &d &
probabile che si renda necessario lmpiego di rsorse per adempena 'obbigations @ quando pud essere affativata
una stima attendibile dall’ammaontane delfobblgazicna stassa.

Le varazioni d2 stima sono riflasse nel conto economico caf periedo in cul l& vanazione & avvenuta,




TRATTAMENTO 01 FINE RRPPORTO Ol LAVORD SUBORDINATO

Il trattamento di fine rapporto nentra nelambito cello LAS 19 in quanto asemilshile @i piani & benelici definit.
Vimporto iscritto in bilancie & oggette di un calcalo attuarisle seconde | metodo delia proiezions dall'unit o
cradito (projected unit cradit msthad)], utilizzanda pai Pattualizzazions un tasse o interasse chig rifletta | rerdinmene
o mercat di titoll di aziende primarie con scadenza coarnta con quella attesa dal‘obbligazione, 1 caleeda riguarda
il TF® gia maturate per servizi lavorativi gia prestati ed ncodpora ipates futes di incremanti satariali, Gl utili e e
perdite attuariall sono contalsilizzat in une specifics vooe di patimonio netio

Sing o 31 dicembre 2006 il londo tratiamanto di line rapports (TFR} ara considerato un pano 3 benefic definiti,
La disciphna di tale fonds & stata madificata dalia Laggae 27 dicembre 2008, i, 2% {"Legge Finanziaria 20077 &
successvi Dacrati @ Regolamenti emanati nal primi mesi del 2007 Alla uce di tali modifiche, & in particolare con
rferimento alle societa con abmeno 50 dipendeny, talo isfitote & ora da considerarsi un planc a3 benefic defniy
esclusvamante perfa quote maturate antanarmante al 1° geanaio 2007 {e non ancora liquicate alla data & bilancio),
mentre e e guole maturate successivaments 4 tale data esso & assimelabile ad un plano a contrbuzione definita

RZIONI PROPRIE

Le arfoni praprie sono espeste 8 rdozione del petrimanic retts. | costo cnginano delle azioni proprie e gl utilie le
perdita derivanti dalfa eventuali vendite successive sono rilevati direttamonte coma movimenti di gatrimosnio netts,

DIVIDENDI PERCEPITI

I divicdgrdi ricevuti dalls socista partecipate, sono ricohcdsutl & conta aconomics nel moments in cul & stabilito ||
deritko & riceverne il pagamanto.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

La Societh contabilizza s rca, arsensl dell*IFRS 15 - Ricaw provenient! da contratt con { clignt), quanga il controllo dei
beni & servizi @ trasfento al diente per un ammontare che riflare il corrispettiva che la Societ si aspetta di igevers in
ramin o tali banl o serdizi. || principio contabite & apphicata utif2zanda un modatis costituito dalla saguent cinque
fasi fandamentali;

1, Idenuficazione del contratto con il liente

4. Idanuficazione dells obbligazioni contrattuali {i.e. perfarmance obigation) in esso confenta

A Deaterminazione del corvgpettive della transasione

4. Allocazions del prazzo alle dverss obbligazion) contrattual

5. Filevaziona daf ricavo al soddisfacimento dells obbligasioni contrattuall,
In particolare, i riced eelativi alla veancita o macehing song deoroaseiutl nel momanto in cui Pinstallazione ad i
collzudo wengono formalmente accetiat dallacouirente, cha coincida generalmenta con Fottaniments del dirftio al

pagamente de parta della Societs e con il trasterimanta del possesso materisle del bene, che incorpara il passagglo
deirischi & del benafid significativi della proprieta.

La Snciata identifica nailastansione ob garanzia nepetto aife normali condizioni di marcats una perfarmance obligatian
da contabilizzars separataments,

Irecaviper prestazoni di servizl sona contabillzzati in base alln state davanzamanto nellesarmitie in el esm =ono rasi;

CONTRIBUTI SULLA AICERCA

I cantributi statali @ comunitas ricevuti a bronts di progett di dearca sono rilavati a conto economico nal moms
culi vi & la ragicnevole certezza che la soietd rispetterd tutte I condizionl previste per il osvimento dei cor
& cha | contributi stessi saranno ricavuli, cosa che di norma ceincide eon Pedercizio 0 cui avviena la dalis
sssagnarions dal contributo stasso
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RICONDSCIMENTO DEI COSTI
| costi per I'acgusto di bani sono rlevat seguendo | prmdpio dalls competenze
| costi per prestazon: di sarvigi sana nilevati al momante del complatamento della prestaziona

I coate i pubblbicita @ ricorca, in accordo con | 1&5 36, sono imputati 8 conto economice nell'asRrTizio in cus sono
moistenut,

PROVENTI EO ONERI FINRNZIRAI

I praventi € gli onen finanzisn sena rilavati s conto sconomica nel corso dell'esercinc nel quale sono sostenut

IMPOSTE

L'onere per rnpesta sul reddite & deterringto n base alle dispasizioni del CLRR. 917 del 22 dicembre 1§84 8 successive
modifiche (Testo Unico delle Imposte sui Redditil. Le smposte sul reddito sono rilavate nal eonto economico, ad
scceziona o quella relatis a woei dirstraments addebitate o accreditate negh Altri utili{ perdite) complassivi, nai o
cazi Vaffetto fiscale & sesnosciutn drottaments negl Al utilviperdital complessivi,

Lie altre imposte non corralate al reddite sono inckise tra ghi altn costi operativi

Le impaste differite passiva @ lo imposts aaticipate sono detarminate sulla base di wine le differenze wmpoanes
che smergona tea i valori dell’attivo o del passive del bilancio ed i cornspendenti valon rilevant ai finf fiscali, Le
imposte anticipate wila perdite fiscall nonché sibe differenze temporanes sano doonosciute nella misurs in cui &
Frul:»,;l:il.._- che sia dlgp{m.ihilg un reddita impnnlb.le futura & ronta dal qualn possono adsers [ECUpETals,

LSO 0 STIME

Laredazions del Gilancio e della ralative noke in applicazone dagli IFRS richieda daparte delladirezione lelfettuazions
di-stime & di assunzioni che hanno effatic sul valon delle attita e delle passivits di bilangio e sullinformativa refativa
pel atthvith & passivitd potanzial alia dlata del bilancio, La stime @ la assunzion utilizzate sano basate sull'esperienza
o su altri fattor considerat: rilevanti. | risultati che 4 consuntivaranno potrebbars partanto differire da tali stime, Le
stime & |& assenzioni sona riviste pariodicamente e gli effetti di oga varazione sene riflessi a conto sconomics nel
pariada in il svviane b revisons di stima ie |8 revisions stessa ha sfletti salo s tale periode, eppure nei paricdi
BECCeEEivi 58 la ravisiona ha efelt sa sullesercizio corrente, sia s quelli futun

in quasta contests & segnala che la persistenza i debolezza dells crescita economica rende 'andamente: futuro
caratterizzato da mcerterra, s cul NC sl |:||_||':| aecludera il concretizzarsi, nal PrOSEirmn esaroimg, i rigultati diversi da
quanto stimato & che guindi potrsbbaro richiedere rettifiche, ad oggi cviamaentes né stemabili né prevadibili; ancha
significative, al valore contabile dele relative wool. Le voci di bilancio printipaiments interessate da tall situszion]
o incartezza sono | fondi svalutazicne crediti @ svalutazions magazzing, b attivith ron corranti (arthits materali e
immatanali), | trattamento di fine rapporto, la garansie prodatt, & imposta antidpate a Ie passivith poatenzial

Di saguita sano riepilogati | procassi critici di valutazions & la assunzioni chiava utilizzate clal management nel
processe di applcaziana del principl contabili rigiardo al futum e che possane avers affetti significasiv sul valari
rieynti nel blancic conselidate o per le quali esiste il iachie che possano amargara rettifiche di valore significatve al
walore contabile dalle attivils & passivitd nalfesercizio successivo & guello di riferirments del bilancio,

Valore recuperabile delle attivita non correnti

| management riveds periodicaments il valore contabile delle attivita non corrent detenute ed ulibzzate & dalla
atlivita che devono essere dismesss, quando fattie circostanze richiedana 1ale revisicna

Ciuanids (| valom contabile il unattivith non corrente subisce una perdita o valore, la Socleti rilava unp svaluterions
per il valore dell'eccedenza tra i valore contabile del bene ad # fun valors racuparabibe attraverss 'vso o B3 wandita

dallo stassn.

La perdita conzuntivate negh ultimi 2 asarcizi ja ned precedente), la cisi in alcuni mercati dove la Socetd ha volum
sigrifficatvi a § livalie di indebitamento sono stati Ftanuti irdicatori di impairment, leputs ancha conto della
rontrazicoa del mercato delle macchine utensili, che si & consolidata regll witimi 2 anni o chiznel 2019 ha segnato -18%
degh ordinativ tfariti ai rebat fquinto trimestre consecutive di decresctal @ ha pertanto orogeduto all'eflettussions
ofi urt et di impaiiment sul walore delbe attivita non carsenti i Fdia 5.poA

Al 31 dicembire 2019 @ valom recuperabile o Fidia S.p-A. & stato sottoposto 3 wst di impairment al fine di verificore
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l'esistenza di eventuali perdite di valore, ettravarso | confronto fre i valere contabile dalls Socets [ capitale
irvestito netto della Secietd) e il valore d'uso, ovwers il valore attuale dei flussifinansian futuri attesi che gl suppone
deriverannd dall'vso continuative & dalla eventuala dismissione dalla medesima alla fine dalla sua vita tile.

I valore duse & stato determinato sttwalizzando i flussi d casse consenut nel busnass plan della Sooetd, approvato
dal Consiglin di Amministrazions df Fidia SpA e avente &d oggerto larco temparale 2020-2032. Le assunzioni
nparate nella pravisiona del fless: o cassa nel perodo di proiegiona esplicita sona state effattuate su preseppost
prudenzialil ad vtlezande aspettative future realstiche a realizzabili. Al fine di determinare || walore d'uso di Fidia
5.p.A. sono considerati | fluss finanziarl attualizzati dei 3 anni di proiezione esplicite sommst ad un terminal value, per
determinare d quale & stato uukizzato il criteno dell'attualiuzarions della randita perpetua. I tasss di sttealizzaziane
applicato ai flussi di cassa prospattici @ pari al 6,15% par il 2020, &,35% per il 2021, 4,55% per il 2022 @ 4,75% par i
termingl walue, caleolate tenendain considerazione il settore in cui opera |2 Sodetd, | Passiings la Societs sl aspetta
i realizzane i risulat piandicati, la stiuttura di indabitamento 3 regima a l'attesbs situazions conglunturabs. Pari fluss
di-cassa ralativi agli eserciz successvi al periods di prozione esplicita, & stato ipotzzato preudenzislmearta un taso
di cresciia deblo 0.

La determinazione del valare d'vio saconda il processe dkstrato ha condotte ad un valore recuperabde supenore ol
walore contabile di Fidia %.p.A, consentendo di non apportare alcuna Aiduzione al valoss daghi attivi & 31 dicembre
2018,

Rispetto agli assunti di bese appena descritt, & stata effettusta anche un'enalisi di sansitivita dei risultati rispatta 8
WACC el ai nsultatl prevaionali. b particolare, anche con aumantd ded costo del capitale, | valod d'uso nes fannc
emargara perdite da impairment. Infatt, il WACC che renderebbe il valore recuperabile di Fidia Spoa. par al suo
valore contabida sarebbs dguale ai tass db sconto utilizzati nel base case, incramantati ciascung o AEDbEs

5i & prowveduto inoling a svolgere uwnanalisl di sencitivith con risultati pravisionali infericr alle aspettative riflesse nal
prara 2030-2022; se s fidicedsarn | nultati operativi previsti lunge @ pians del 5% & 5i mantenessero inalierati i tassi
di sconto, anche in guesto caso il valore d'ysg non farebbe smengere perdite da impairment,

Alla conchusiona dal test al 31 dicambre 2019, il valors d'uss delia Societs nieulta supenade al valsie contabilla di1,3
miligni di surc

Con rifgrimenta plle parfecipazioni in imprase confrolfate, i processo valutateo delle partecmazioni posto o atio
dal managarment (impaimment festl ha preso in eohsiderazione gli andamenti attesi per il periodo 2020-2022, Inghre,
par gli anni successivi o piane, sono state apportate al repettivi piani originad le modifichs necessario per tenars
conta, in senso cautelatvo, del mutato contesto economico-finanziario ¢ di mercata. Il valore recuperabile dipende
sansibibmenta dal tagse di seontes utilzzate nel modello dai Fluss: ol cases attualizeal] eosl come dai Aussi di cassa
Aliesiin luturo e dal tasso di crascita utilizzato al firm dell'sstrapolazione.

Fondo svalutazione dei crediti

Il foncks avalutazions credit riflette la stena del management circa le possibili perdite refative o partafonlio credit
verso la clientala fmale. La stima del fondo sealutarione cradit & basats sulls perdite attese da parte della Sociata,
deterrninate in funzione dall’esparianza passata per crediti sirndl, degli scaduti carranti a stanci, delle pardite o degli
mcossi, dell'attento monitoraggio della qualita dael credite e dele proieziont circa le condizieni economiche & di
mercata. eventuale protrarsi di sicuazionl conglunturali simili 8 guelts vissute negli ultimi anni potrebbe comportare
un ubierisre deténoraments delle condiziani finanziaria dei debitor della Sociatd rispetto allo scenars preso in
considerazione nella quantificazions dai fondi st n bilsncio,

Fondo svalutazione magazzine

B fando gvalutazions magazzing rflette 5 dtirma del managemant circa le pardits di valors attase da parte della
Societa, detzrminate in funsione dell'esperignza passata e di wy'analisi critica della movimentazions delle scarte.

Garanzie prodotto

Al momanto della wvandita del prodotto, la Societd accentana dei fondi relativi ai costi stimati per garansia
Se la-garansa eccede | 12 mesi, B quota-parta del Ricavo viene fscontata al periodo di competenza, & |£
costn non viane consequantements ascantenato, | managament stabilisce i valore di tal fondi sulla
infermacion stonche ciica le natura, frequenza = coste medio degli interventi o garanoa, La Suchﬁl
costantamenta con fintento di migiiorare la qualita ded propn predorti al e di massimizzaca |2 soddistazidne
clignte e mmimizzare Mmpatte degli onen derlvant da interventiin garangia

Trattamento di fine rapporto

Par la valutazione del Trattamento & Fine Rapposto il management utilizza diverse assunzioni ststistiche a fatlorn
valutativi con Pobiettive di anficipare gl eventl futurl per il calcols degli oneri e della passivicd relative a tale fondo:
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Le assunzioni riguardans (| 12680 di sconto a il tasso di inflazione futura. Inokne, anche gli artuan consulent della
Soclets utilizzano fattor soggettivi, eeme par asempio | tass ralativi alla mortalita, alle dimission ad alle richieste di
anficini,

Passivitad potenziali

La Socita @ potenzialmente soggetta @ controversie legali @ fiscali nguandanti una vasta tipolagia di problemateha,
Stantl le Incertazze increnti 4 tall problamatiche, & difficile predira con certezza lesbons che derivera da tali
potenziai cantroversia, Nal normale corse del business, || managemant &i consulta con i propri consulant] legak
ed esperti in mataria lagale @ fiscale. La Societd scoerta una passivith a fronte di tal contenziosi quando ribiene
Pmb&bilg che & worifichara un ssborss finanziaro & quanda lammontara delle Fnu-fdi[& che ne derivaranng pas
axsem ragionewolments stimato. Nel caso in cui un esborse finenesare divent] possibile, ma non ne sa deErminakie
Iammantare; tale fatte & ripartate nelle rote di bilarcio,

PRINCIPI CONTRBILI, EMENDAMENT! E INTERFPRETRZIONI EFFICRCI
DAL I GENNRIO 20139

La sociatd adotts I'IFRS 14 per la pnma volta, D6 seguite sona desciitti limpatto € la matura delle modilicke o
ssguite dell'adeziona di quests nuove principso contabila, Divers alti emandamentl & imerpratazioni 8 applicanc
per |a prima volta nel 201%, ma nen hanno alcun impatto sul Blancio della sorciata. La societd non ha adottate
anticipatamenta alcun alira principio, interpratazions o modifica pubblicato ma non ancora in vigaa.

A sersi dalla 1A% 8 - Principl contabili, cambiament: nelle stime contabil eo eror vangona qui di seguito indicati &
brevements llustrati fa natura o limpane di chsouna moddica:

* [IFR5 16 - Leasing

Con afficacia 1* gennaio 2019, & entato in vigore il nuovo principio contabila IFRS 16 "Leasas® che
defnisce un modeflp unico di rilevazione del contratti di leasing, || principio: [FES 16 & stato amesso nal
mase di Gennalo 2006 sostituises | prinzipi 1AS 17 Leases, [FRIC 4 Determining whether an Araagament
contains a Lease, SIC-15 Operating Leases- Incantves and SIC-27 Evaluating the Substance af Transactions
irveivirsg the Lagal Form of a Lease.

L'IFRS 16 stabilisce i principl par la rilevaziona, la misurazione, la presentazons @ linformativa dei contratti
di leasing e richiede ai locatan di contabilizzare et | contratti di leasing sequendo wn wnice madalle
contabile in bilando simile alka contabiizeazione dei leasing finanziari che erano disciplivati dallo 185 17,

Il principio include dus dereghe 88a dlavazions par | locatan - leasing di Berm @ “basso valore® [2d as.
Persenal computert @ contrast o bocatione a bieve termine [ciod contratti di leasing con un pareda
di affitta mincne o dguals a 12 mes), Alla data di inizio di un leasing, | lecatario rileva vna pessivita
relativa & canoni di affitta (cioe l& passiitd per il leasing] @ un‘attivita cha rappresents il dintte di utilizzars
['attivita sottostante durznts ba durata del leasing (dok, il didtto dusol. | kzcatari sono fenet e nlevare
separataments gli mtaressi passlvi sullz passvitd par il leasing @ gli ammartamenti gl dintto d'uso.

Al locasan viens noltme rchiasto di riconsiderars Fimporto delln passivits relativa al leasing al werilicarsi
A determinat svanti fad es, Una variazione della durata del leasing, una variasons del canoni futun
diarlvantl dal cambiamanto di un indice o del tasso utilizzato per determinare tali pagamentil. I locataric
in via ganarabe rilava [a diffgrenza da rimisuraziona dalammontane della passivita di lsasing coma rattifice
el diritto d'uso,

Il matocia di contabilizzaziona par il lecatom nel rspetto dell'iFRS 16 rimane sostarcialmente invariata
rapetio glla politica di accounting secondo |o 1&5 17, 1 lecateri continuanc & classificare tutti | leasing
utilizzando |o stessa principio di classificaziona dallo 145 17 & distinguono duis tipelogia di lassing! l=asing
epe-ral:l-..'a & fimanzaric.

La societa apphes || nuova standard dolla date di eHicecss obbligatoria, wtilizzando il meteds
delfapplicazions meodificats. Questo metodo congste nalla contahilizzazicne delleffeno cumalatng
dullapplicarione iniziale del nuovo principio aul patrimaonio netto nizgale d'apertura, senza nesposizone
dei dati comparativi,

LIFFFIi'EﬂIiDr.& dal fidces P|-i|-|.:i-|:|i.:| ha comporiako Ia levarsasnes af 1° g:anna.in 2019 di irmmokilizzazicai
materiall & del relatve debito finanziano par un importa peri ad Euro 2 miliond.

Di saguito si ripartang gli impatti dell'adosions IFRS 18 sugh scheml consolidati
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Walore in migliaia o euro
Pubbliceta  Efferti .uﬂnzlnnl Risspasto

3111272018 IFRS 16 01/01/2019
Afthith non comenti T e 1,342 25 148
Althith coments 31.869 : 31 869
Tatale Attiva 55,455 1.342 57.037
Patrimonia Matic - -
Famsivitd non comanti _inzm 934) |'|.':I EElE-:II
Pastivitd comenti - 4453 (406) 128,859
Totale PM o Passivita (55.695) {1.342) (S7.037)

La tabella nal saguits ricontilia le obbligasiond future pear leasing operatiel al 31 dwembre 2018 con e
passivith finanziarie per lessing fsia operate cha finanziar] al 1% gennaio 2079

Yalora in migliaia di eure

ek B el i b

Dbbligasion lutun per sasing egaratne al 31 dicerbee 2018 1473
E:F:.n:ll.n-nh Fﬂlr:::dnrl.-.lh ------ =
- “short-tarmn” leasing -

- beasing tlasgiﬁr_u:i come “low-valus assats” (&7
Lersing oparativi al 1% gennalo 2019 1.406
L:arsrlg oparativi i athalizzat 3l 1° gennaw 2019 1A,
Comng o 31 desrbra s BT
Fessivith totall per leasing al 17 gennaio 2019 - 491

IFRIC Interpretazione 23 - Incertezza sul trattamenti ai fini dell'imposta sul reddite

Vinterpreierions definisca il trattamento contabile delle smposte sul reddito quandae il trattamento fiscale
comporta delle incertezze cha hanno sffsite sull'applicazinne dalle 145 12 & nom si apples slle imposte o
kazze che ron rientrans nella scopo dalls WAL 11, nd include specificamente requisiti relativi ad Intereest
o sanzioni ricondecibili & rattament fiscali incerti. Queste modifiche man hanno avito aloun imgatoo sl
bilancio consolidate ded Gruppa.

Modifiche all'IFRS 9: Prepayments Features with Negative Compensation

Ai sensi dellIFRS 9. uro strumento di debsto pud essede valutatn al costo ammortizzate o al fairvalus nel
conta eccnomico complessivo, 8 condiziona che i fluss finanziar contrattializzat siano *sschisivamente
pagamenti di capitale = intaressi sillimports o dlarimanta” (Il criterio SPPI = lo struments sia dassdicato
neilappropriato modello di busness. Le modifiche allIFRS 9 chianscona cha un‘artivitd finanziaria sup o]
Il criteria SPPI indpendentementa dall'avanto o dallz circostanza che causa la risoluzione anticip _-::I'ilf
contratto @ indipendentaments da quale siala parte che paga o che ricave un ragionevole risarcfgdn:
per la flsoluzone antitipata del contratto. CQueste modifiche non hanno avuto alcun impatto sul
consolidato del En.ppu

Modifiche allo |1AS 19: Plan Amendment, Curtailment or Settlement

Le modifiche alla 145 19 sancscono e regeds di contabilzzazions nal casoin cul, durantz i
rilerirnenta, sl verifichi una moditica, wea rduzicna @ oun regolamenta del piano. Le modificha mean.ﬁ"'-—-_.
cha quanda una modifica, una Aduzione o un regolaments del piano awwangone durante Fesercizio,
un'entith & panuta a determinare il costo dal sarvizio per Il resta del perods sussessiva alta madifica,
richaiong o regalamento del piano, utlizzando |e ipotesi attuariali di riferimanto per imisurare la passiata
fattivith} netta per benefic definiti in mode che rifletta | benefici offerti dal plana e le attivita del piano
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dopo tala evento. Un'entits & tenita, moltrs, a determinace 'imeresza netha par il periodo rimanante copa
ta modifica del piana, riceiane o regalamanto del piano: la passivita lattlith] netta per banefiei defini
che riflette § beneficl offerti dal piano @ le attivita del piano dopo tale evento; = il tasso di sconto utilizzats
per riparametrara la passiats (aitivitd) eetta par banefici dafinit.

Tali medifiche non hanno avwto alcan mmpatto sul bilanclo gonsolidato i quanto d Gruppo, nel perioda &
rifermants;, non ha registrato slcuna mocEkca, riduzione o regolaments dai piani.

Modifiche allo |1AS 28: Long-term interests in assoclates and joint venture
Le modificha specificans che un'entita applica FIFRS ¥ per investimanti 3 lunge tarmine in una sociata

collegats o joint venture, per i quali non st applica | metede del patrimonio netto ma che, in sostanza,
formana parte delinvestiments netto nella societa sollegata o joint ven ke fintere=si a lungo termina).

Chisstio chiarimenta & filevante perehé implica che | modalls dalle perdite attese s orediti dallIFRS 9, si
appice & tali mvestiment alungo termine.

Le madifiche chiariscons inelire che, nell'applicens INFRS %, un'=ntith non deve tenera conto di eventuali
perdite dells sacistd collegata o dalla joint veniis o di eventuali pardita i valode della parteciparione,
rilevate come rettifiche della partecipazians netta nells collegata o joint wenture che dervano
dall'apphcaziona dalio 145 28 investments in Associates and Jaint Yentures.

Tak madifiche non banno avwuio aloun impatto sul bilancio congolidats

MIGLIDRAMENTI ANNUALI 2015-2017 CYCLE

IFRS 3 Business Combination

Le modifiche chiariscnnn che, quando un'entits ottiene 3 controllo diun busingss cha & una joint operation,
applica i raquisiti per un‘aggregazione azencale (business combination] che = & realizzata in pio tasl, tra
cul la rimisuraziona ol far valve dellz partasipazione precedentemente detenuts nalla athivith & passivita
dalla jairt eperation. Nal Fare oib, M'sequirénte ivaluta linteressanza precedentermenta datenata nedla joint
n-pmrin:ln.

Lentits applica tali madifiche alle business combinatians per cui la data di scquisizions coincide o &
spccessiva-al primo essrcizio a partire dal 1 * genneic 2019, con Mapplcazone anticpats cansantita.

Cuests madifica non ha svuto aloun impatts sul blancio consclidate del Gruppe. in guanto non £ &
virificata nessuna aggregaziona aziendale in cui & & ottanuta il controdio congiunto

IFRS 11 Joint Arrangements

Lina antita che partecipa in una jont operatian, senza gvere || controllo cengiunto, patrebba otteners il
eantrollo congiuntn della joint operation nel caso in cui Fattivité della s1essa costituisca un business come
dedfinito na=ll'iFRS 3.

Le modifiche chianscono. che le partecipazion precedentermente detenute in tale foint opesabon non
sana rimsurate. Un'entita applica tal modidiche alle cperazioni nelle quali detiene || controlis congiunts
a partire dall'inizio dellesercizio a partire dal 1 * gennsio 2019 o successivamants, con Fapplicazons
anticipata consentita,

Cisnsta modifica non ha avuto alon impatio sul bilengo consolidato del Gruppo in quante ren sl @
verifrcata nessuna aggregasone azendale incul 58 otterts il controllo congiunto

|AS 12 Income Taxes

La modiliche chiariscono che gli affett dells imposte sul dividendi sone collegeti alle aperazioni passate
o agli sventi che hanng genarata utill distriouibili piuttesto che alle distiburioni 33 soci. Parlanto, urentit:
tileva gli effetti della imposte sul reddito derivan ti dai dividandi nel prospetto dell'utiledPardita) d'asamaic,
nedle altrs componentt di conto economico complessivo o nel patrimonio retto cosrentements con. |
madn in cul 'entith ha precedeniementa nconosouta tali oparazioni & event pEssatl,

L'antith applica tall modifiche per gli asercizi che heana mise dal 1 ® gennaio 2019 o successivamenta, ad
& consentita Fapplicazione saticipata. Quando l'sntith applica per la prima volta tali medifiche, le applica
aqli affett che hanno avine la impeosta sui dvidendi rlevati a pariire dall'inizia del prime esercizio. Paiché
la prass attuale del Gruppe & [n linea cen tali emendamanti, | Gruppo non ha registratn aleun irnpatio




darivante da tall modifiche sul prapas bdancie consolidato.

* |AS 23 Borrowing Costs
La madificha chigrzcons che un'entitd tretta come finangiament non spediici qualsias finenzamento
effetiuate che fin dal principic era finalizzato a seiluppare un'attivita, nel casa n cui bette le azioni necessans
par pradisporrs tale attvitd sll'veo 0 alla vendiia sono completata.

Ln'entitd applica tal modifiche agh onari finanziar sostenuti a partire dall'inizic dell'eserciso in cui lantita
applica per la prima volta tali madifiche, Un'entith applica tali modifiche per gli esarcizi che hanno inizio
dal 1*® gernalo 2079 o successivaminta, a Yapplicarmons anficipata & consentita. Poiché |a prassi attuala
del Gruppo & in linea con tali emendamentl, | Gruope non ha registrato sloun impatto derivante da tali
modificha sul prepno bilancio consalidatn,

PRINCIPI CONTREBILI, EMENORMENTI| ED INTERPRETAZIONI NON ANCORRA APPLI-
CABILI E NON ADOTTATI IN VIR ANTICIPATA DALLA SOCIETA
Sona di seguita lllustrati | principi a le intepretazion the, alta data di redaziane del biancio d'esercizin della socists

Branag g-?a stat emanatl ma non eranc ancora In vgore. L2 societa intendas adottare quasti prim:ipp & interpretaziani,
=e appleabili, quanda sntrerannc in vigoms,

* |FR5 17 Insurance Contracts

Mal Magmo 2317, lo LA5E ha emasso IIFRS 17 nsurance Cantracts [IFRS 171, un nusvo principio completo
relativns 8l contratti di asslcuragione che copre la rilevazions & misurazions, presentazicne ed informativa.
Cuande entrerd in vigore PIFRS 1T sostituird IFRS 4 Condratl Assicuradivi che & stato emesso nel 2005
LIFRS 17 si applica a twith i fipl di confratii assicurativi {ad esempio: wika, non vita, assicurazione diretta,
r-agsicuragiens) indipendemements dal tioo di entita chae || emettono, come anche ad sleime garsnzia e
strurnenti finanziari con carattarstiche & panacipazions distregianale,

Allo scopo s applicheranno limitate eccezioni. Ushisttivo generafe dallIFRS 17 & quelio di presantars
un modella eantabila peri contrach di assicuraticane che aia piu utite e coerente par gli assicuraton, In
contrasto con le previsioni delfIFRS 4 che sono largamente basate sul mantenimanto defle politiche
eoatabill precedent, 'IFRS 17 fomisce un modallo complato per i contratti assicurativi che copre tuth gh
aspett contabdli rilevand. I cuoma dell'fFRS 17 & il madello genarale, integrato da:

o Uno specifico adattamento per i contratti con carattaristiche di partecipazions diratta [l varlable
fzo appraach)

¢ Unapprocoio semplificato (Mapproccio dellallocazions dal gremio] prncipalmente par i contratti di
brave durata
LIFRS 17 sara in vigose par gh eserciz che inizierannc al 1" genraic 2021 o successvameants, & rchisdeara la
presentazione dei =aldi comparativi, £ peemessa lapplicarione asticipata, nel qual caso Fentita deva aver
aciotiate anche FIFRS 2 e FIFRS 15 alla dava di prima applicaziona dall*IFRS 17 o precedentemante. Ouests
princioio non sl applica alla sociata,

+  Modifiche all'lFRS 3: Definition of a Business

Ad oteobire 2018, o WASE he emasso le madifiche alla definizione i attwila asendala nall'IFRS 3 Dafinitio s
of a Businass par supportang la entita nel determinare =2 un insiema di attivica @ berd oulsiv costityfcs’, —

un'attvith aziendala o menc La modificha chianiscono quali slans i secuisitl rmami per avere un’ 5
azigndata, imovona la vakitazione dice la possibilita degl oparaton di marcato di sostituire ede

alementi mancanti, aggiungono guida par supportare ke entith nel valutare se un processo acg _i:_|.;'|:-:|r
sostanziale, restringone e defirzioni di ativita azendale & di output, ® introduceno un test malg ["ﬂ-
sulla concentrazione del valore equa. Mucwi esempi illustrativi sono statl pubbdicatl insieme alle meefiche

Poicha ke modifiche si apphcanc prospetticaments alle ransazion o altn avanti cha s manifes
data di prima applicazione o successivamenta, la seciata non & impattata da queste modifiche alla
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+  Modfiche allo LAS 1 and 1AS 8: Definition of Material

Ad ottobra 2018, lo |ASE ha smesse le modifiche allo 1451 Presentafion of Financial Statamants a 145 B
Accexmting Potlicies, Changes in Accounting Estimates and Errars, per allinazra lo definizions & 'rilavanta’
negli standard a par thiarlre taluni aspett dalladefinmona. La nuova definizione indica che un'informazione
risults rilevante (matariale) qualera, in conseguenzs dells sua omissiona, awvero in seguito alia mia arata
o non comprensitile presentazions Cobsourngl, & o potrebbe raglonevolmante aspettare e infleenzang
le decigion che | pringpall utilizzaton ded bilancio farabbero malla base dells informazioni finarziarie ivi
contenute.

Le modifiche alla definmione di levanta non 6 5 atierde avranno en impatto sigrificatvo sul blaneis
d'asercizio della sociketa,

GESTIONE DEI RISCHI

I risehi cul & soggetta la Fidia S04, direttamants o mdirettaments tramia le sua controllate, sono gl stessi delle
impress di cul & Capogruppo. Olire a quante indicate alla nota n. 29, si rimanda a quante ilustrato nella fota sulls
gasticna dei rischi contenuta nella Mata Integrativa &l bilanco consobdato del Gruppe Fidia.
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CONTENUTO E F"HINEII_:FILI VARIAZIONI

'CONTO ECONDMICO
'L VENDOITE NETTE

| | ricavs per cedsion di beni & prestasoni i servigi sone dimsuiti di circa il 30,7% ed ammontano a 32199 rigliaia di
wure rispetio ai #6437 miglisia di aurn dell'esercizio #2018,
Di seguite s riparta il dettaglio par araa geografica & par linaa di business delle vendite realzzate.
Ricavi per area gaografica (migliaia & eursd
Esarcizio 2019 %  Esorcizio 2018 %
halia B IR0B 1A% N 242%
Europa B272 25,7 2 A%
foln L M3ee  309%
Nord @ Sud Amricd 5884 1B.0% a0 usm
Rt dal mondn - 0,0% 1 0,0%
Totale ricavi 249%  100% 46437  100%
Landamento del [aturato per linea o businass @ mostrate nalla saguants tabslla:
Ricavi par lnea di business Imigliaia di eura)
Esercizio 2019 il Esercizie 2018 )
Contralli numerid; azionementi l:mi‘hm 1.435 4 4%, 2314 5.0%
Sistami di fresatura ad aka valoits 2101 7A0% TP BITR
Assistenza postvendita 5461 TT.E% 6159 134%
Tatale ricawi 3299 100% A& 437 100%
2. ALTRI RICAVI E PROVENTI
Tala voca @ cosl compasta;
migliaia di aura)
Esercizio 2019 Esarcizio 2018
Contribul In conts esanizio 478 T
Proventiztaziore fands garmnida pradotto a afri 3&.1 9
Soprananignoe attive El &5‘
Recuparo cosll sosterti 445 337
Rimbomi ssscurat i 35
Al ricerd & provanti divers SE3 1|:|13
Totale 2449 -—i__
La wipce mecepera costi sostenutt comprenda principalmants il riaddabite relativy al Commarcial .a ii: et
Agresment stipulate conle Filiali nel corso del 201% {impatto nel conto economan 2019 pan a 424 mlg
Alfintema o guesta vooe sana roomprest 478 meglizia di ewis (348 miglisia di ewro &l 31 dicermbro 1'1!.]
contributi per progett di ficerca Befitti per compotanza nal contn sconamica dalla cepogruppo Fidia g
dicembra 2017 od erogati dall'Unione En.!rnpa-a-&dﬂl h!lU R._L‘alti'.rhnla d: ricerca, sia applicata che di basi, r Eh:-}'
unsa componente strutturale ed & svolta in modo continuative da Fidia 50,4,
Gl altrl Feean & prosantl dwerdd meludons principalments |2 :apltah:za:lnnu di costi di svluppa plndnth}?ﬁ'ﬂi-—
migliaia di euro al 31 dicembre 201%; 797 migliaia di euro al 31 dicembre 2018).
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3. CONSUMI O MATERIE PRIME
Passono essene cosidettagliat
frmigllaia di guro}

et Esarcizio 2019 Esercizio 2018

Materiali di produsrne - . 124m 20,402

Matesiall por assistenza tecnics 110 1353
Mexeil i consurmo o % 142
A?n::njumr;—;_-;l:;f-'n;re 1 75

imbsl 507 am

Al B o4 o7

Varmznana renanenze finall matana prime, sussdiane = o conduma BEG 'I_1 A7)

Tetala 15.311 21165

dalfaserzizio.

Y. COSTO DEL PERSONALE

delfasercizio precedents; nel dettaglio rsulta cosi composto:

imaglisia o gurs)

La riduzione dei costi per cansumi i maters prime &d alif materiali vifletie sostanziaments a riduziona dai ricad

Il costo deld pessonale ammantaa 10,797 migliaa di euro, in demifuzione (3,35%) rspetto g 1.7 mighaia di suro

produzians.

dipendenti, suddwisa per categoria,

Esercizio 2019 Esercigio 2018

Salari @ stipendi 7944 _E_.E
Cinert saciall 2373 2.409
TER. 440 479
Altri costi del personale - - B
Totale 10.797 1171

Per effetta dal minor fathwsto realizzate, lincidanza complassiva del eosto del lavorn rispette al valare dells
produziane & aumantata passanda dal 24,3% def 2018 &l 309% dal presante esercizio repette ol valore della

% avidenzia nella 1abella sottostants b movimentazione registrata nel eorso dalfesercino 2019 ralatva al mamera o

31 dicembra i dicembre Maodia

2018 Entrata  Uscite Var. fivello 201% periodo

Dirigent 4 2 1 B 8
Dhimchn e impiagatl 134 2 {14 fh 125 1335
Cipersi &1 x i = 46 49
Tatala 195 4 {18) - 181 1875




5. ALTRI COSTI OPERATIVI
Gli altri costi operativi sono cosi dettagliat

{miglizia di aura)

. Esercizie 2019 Esercizio 2018
Lavorazon citors 2104 2489
Spasa viaggio ]'EI'E 55H
Traspo & dag AT 1173
id:ﬁr& mmd 11 355
Canslenze HJ'IH'IE'JE!_?;I:ﬂ a ammanisirative &9 q72
Utenas 2 31
Provvigicni #23 479
Molpggo vettune & Strarzaters 133 284
Emclumenti sindao & ad
AsicurBaicni ] i:é
Pubbiicita, fare 4 altr costi commercial E1L ]
kmposte & tasse non sl reddito 242 775
Maruterzion e pulisa 9% 156
Spese persanisidpasonaly = 2
Spesa gastions auinmezzi [ E
Sereil Al prima famiwira 1.324 1,704
Servizi bancan 194 217
Costi relaths alla quotazions in Borsa 124 134
Enm;-er;uaaazlml & inbereenti — — 1347 1.556
ot pur progati i resrca 14 15
Speasa mpprasetana B0 55
Costi per breivet 77 105
Cantribut e erogaannri A v
FOprAVWENIENTE P 15 122
AL-:mant:'FnE Garanzia _:IEIEI 4-!13_
Al 9 Jaz
Totale 10,739 12.675

Gli altri costi opaerativi sone pan 8 10.93% miglaia di euro in riduzion= di 1934 miglsia di euro sispete ai 12 875

mrigliaia di-euro delfesercrio precadenta.

L nduzicne rispetto affanno passato & imputabile ai mincn costi legati alle aree produttive e tecnica o ad un
minor ricoeso o lavorazioni estema; tal spese sl sond ridatte in rageone del rallententaments dai livell proguttiv. In

riduzicna anche Maccantonamenta al fando garanzia, legata anchiassa alla rduzene del volame di vendets a tustale -

spese ch struttura graziz alla politica di conteniments dei costi adetteta per far fronte alla contrazicns del fatturain

Bilancin di memrciziu 185




B, SYALUTRZIONI E AMMORTAMENTI

[migliaia di eural

3 Esercizbo 2015 Esercizia 2018
Armmartamento immaobilizzasioni romateriali 3w rrig
Armmartamentaimmcbzzasion materiall 1013 40
i ;!ﬂ.;;-..__.- e o . : — 8 =
T:w;:l:ﬂ.iinm sl accantanamenti shri ::Editr-a attedt ricn correnti 3} 355
Totale 1.343 1.513

(‘ammartarments delle immobdzzazioni materali ed immateriall & aesinuin seconde le aliquote gla descritte in
precedenza

Gli armmortamant delle immobibzzazioni matarali rsultans in sumento di crca 807 migliaia di euro repetio al
precedenls asarcizio principalmente per l'adotione del principio contabile IFRS14,

La evalutazions ed accantonamenti di altr creditl non comenti & stata effetuats 8 fronte della rsultanze di unispesone
da parte delllstnite Mazionaka Assicurazione Ffartuni sul Lavann

7. RIPRESA DI VALORE/SYALUTAZIONE) PRRTECIFAZIONI

Mighiaia di euro

3 Esercizio 2017 Esarcizio 2018
Snfutations periacpatioth — CE e
Figrigtira o valore di pariecipazion ; =
Totale (SBS) (267)

Uesito dellmpaiment test eHattuato sulla partaciparane detenuta nells sooath controllate Shanyang Fidia NCRM
Co. Ltd & Fidia do Brasil Lida, ha portate ad una svalutazone di valore rigpettivemants di 602 migliaia di euro « B3
mmighiai di suro. La pardita di valore, raltante dagli esit del 1851 di impairment, & correlata al fatio che sntrambe le
socigtd hanmo regatrato negli uftimi asarcizi un trand di risultati economicl nagativi

' B. PROVENTI NON FICORAENTI

Mol carso del 20019 non si sons verificati imece eventi di tafe natars,

185 Fidin 5 A




9. PROVENTI E ONERI FINANZIRRI
| prowent & oned finanziad sono rappresentati da:
{migliaia di aura)
_ Esarcizia 2019 Esercizic 2018
Prosenti linanzian 1139 450
_Clngri finaeried (6341 55
Proventi {mmmﬂzm strumenti finanzian carmati = £ 1
| Uil perchte) da transasioni i valuts A 73 B
| Totale 428 ]
| proventi finanziar $eno rapprasantati da:
[mig|i.ai: di gura)
~ Esercizio 2019 Esercizic 2018
Edmd digtribuiti da imprese mdlatg 1110 ah&
Intarassi attad varso bancha B i 2
Interass| & scontl comimesnazl N I -
Al neees Bz = aF 19
Totaks 1139 £90
| divsdendi distribuin da imgprese cantrollata sona rapprasentati dac
imeghaiz di ewro)
_______ ¥ Esgrcizio 2019 Esercizio 2018
Besjing Ficlia Machinery & Electromcs Co Lid A38 425
Pk lberea S A = 129
Fickia Sard 74 |
Ficha GMBH 399
Tatale 1o &5
Gl onen finanziar 2ono rappresentat da:
I,r'nigii:h di sural
Esercizio 219
Interessi passivi suclebsiti verse brche e soc cileasng. {00
Intarassi passivi s dabiti varss banche & medio-ungo t F1
Cimen Finanzian su TFR {14
" Al crven Brandsi 33
Totala [438)




(1 proventi @ oneri nett su strurmenti firanziati derlvatl:

Imigliaia di eural

Esercizio 2019

e fnantiar su stumenti derivati par adeguaments Fairvalse

.:_dim;u_rm fair vakig su contrath ltE_EHHE

.Pr'l:ruqrrti finanziari 24 strurnent derivati pf_aiuwﬂp_:. Fa vakn

adecpuarmants fir vakie su contratt W25 e IRC
Tartals

Gli oner @ i proventi se stramen b derivet incledono kb companenté ne gfficacs nalih'n'il alla ':rllu_l:a.l:inl‘ll‘.' al falr’_'r‘ﬂl'uﬂ
di cingue contratt di interest rate swap stipulati per cogrire il rischio di oscilladone dei tassi di intaresse su dnque

firanziament a medid [ungo tarmine

Giliwtil [perdite) da fransamoni in valute ésiere sono rappresentatl e

{mlgli:ia di swra)

Esercizio 2019 Esarcizio 2018

T E———— N B _® &
U:h-i"l su carmbs non realat 3 5
Peercite su camis realizzate {48 53
Percite su carmis fon faalizzate o8 =
Totale (73 [8:3)

10. IMPOSTE SUL REODITO

Lz irviposte isoritte ned conto gconomico sono be seguents

imighaia di sural
Esercizio 2019 Esercizic 2018
impeste sl reckdito: -

IRAR = ]
IRES -
Aagortamento b imposte differite attive 14 b

e o
Imposta wserciz precedant s o
Totale 14 142

La capogruppe Fidia S.pA ha consuntivata nal 2019 una pardita fizcale al fini IRES o IRAP.

AF 31 dicamtare 2019 il saldo dalle attivith par imposts anticipals e & passivita per imposte differite & i seguenta:

imigliaia di euiral

3 dicembre :mw __E_IEE_I_EI__I!-!l 201 :

Attt per imposie anticipaie 425 %
Passivita per imposie dffenitz . -
Totala 426 aga

168 EII‘“.‘I _E_Enﬁ_. r




Complessivaments le sttivith par anposte anticipaia e be passivita per imposte differite £ono cosi analizzakbill

|mig|ia.il di ewro}

Al Iscritte a Riconosciute a Al
e - ¥ dicembre 2018 cfeconomico  patrimonio netto 31 dicembre 2019

Imposta antcipts 3 feonte: -

Applicazone IAS 19- Fando TFR 105 al 14 124
Applicazions FRS1S 14 {104 ) . &

Purclita fiscali 250 - A 250

Risanva di cash flow hedge 0 = 3 54

Tatale imposta anticipate w2 {14) 48 426

A seguita dell'emanaziona del dacrete-lagge n. 98 del & luglio 2011, convertite con modificazion| dalla leage 15
luglic: 2011, ., 111 le perdite facali risuttano ilimitatamente riportabili,

Liseriziona della attivits par imposta antlcipata & state effetiusto valutendo criticamenta Pesistenza del presupposti
di recuperabiita futura o tal sttivita sulla base di piani aggiormat

Il valore complessive delle pardite fiscali esistenti al 31 dicembra 2017 ed | relativi import s cul non sonao state
rilevate attivita per imposte anticipats, suddivisl per anno di scadenza, sono indicst di seguite

|mig]i.;|i; dl suira)

Anno di scadanza
Al 31 Iimitate
dicembre o van
L 201% 2020 2021 2022 - !ﬂ!! oltra 2024 pl'l'l.r-l-dil:nli
Pardite fiscal = - - - = 4,235

W S e ke

2019

8%




' 5|TUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIRRIA

| 1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Ml corsa del 209 a del 2016 | wariazioni cegll implantl @ macchinan sara dettagliate nello schema saguanie:
|mig|iaiﬂ ol sural
Salelo isiziake 1N200% Mo hmant) dell'seexcizio
[ o E i = 3
2 ;P ; E 1 I3
PRSI U TURE LRt
5 E- i E!! i 'E a 'E- E :g - | E ceninhila
3 30w fPe R8s & & 2 A3 % stiwe
Tarmani @ ; y 2 297 1S 5 121 1942
Fablodcst _a.:r_a.a :iae.'- im0 4,163 343 13 I
Corstrarcey X ~ s
| lnogars 14 (& 2 2 z
| Tatale : 129 "5 8,948
bzt P I.,.‘.'Tf (554)  BIE2 1,143 9345 1122 97 (- l]
h'r'pi.‘-ﬂiﬂ- - R R 184
ket |,rz_s. AT 2 228 ady
Axtrarcatiars L - 5 ] 1485 273
st 2284 1145|~;'E 47 A7 54 i
;‘;"ﬂ":“' ?T:l [Fad) if 18 d_ A rd] 1]
Monib e . . 1 _ 163
_.i'rndl ﬂ;n:'f ﬂ 81 i 181 2 B I,Tl."l:l:' is
_"f".“":':_: B 1._25.-1 {1,185 &0 B & _5 I:_E'?.- [24) = @5 a3
Iz o tra-
K| 3t 5 175 164 ire @y 347 el a5 477
!EI'D_"“’_ —_— N = o= sl
Adtre limum, P i 8
materiali o 24 d a . 4
Totsls
*""'."’“'_ 15010 (8958 9054 1,342 1039 1569 (1.087) 812 155 (L0713 10,050
macching
O ot Hirigt d'uso:
immobill  Impianti, macchinari & Aktri beni Totale
= . attregzatura 1 D =
Lq.umgﬂlﬁ&'l?d B.182
REE L ot _
Prima adacene [FRS 14 1.163 179 1.342
ncramarg 1,122 104 1423
Decrementi et z . s
Armmertainiento 251) . AN (392 |
Walare netto coptabila ) 139 2,451
al 31.32.2018 .31

130] Pldia §ph




tmigfimia di aural

Sakda infiale 1,1.2018 Movimanti deflssarcisi
: P LA el LA
;% : iﬁ 8 - g Valare
il edbodl B

; Al s T SRR AR i _ aazaoe
I:"‘“""I = B74E (M4 BG4 1 . - . @ BAAD
hgc'mge““r;“"' 10 ) 3 " ) L ) " .
"
ckal : 8775 (223 8552 1 . - 1 : a7y pasz
bk Ziodei LA [AMn 0 2w 1 # W& & 4% 228
E’z{:ﬁ“ IS 137 752 210 n . e 1 025 37
m“ v I LT 1 13 i . 1 : it 18
i B3 iBed) 181 P F S s % 181
ﬂi"é‘: L35 (.26 55 w e - B o 231 9
i o4 @05 16 : F R . 11 5
ﬂ‘;::;" B 9 = : . - I5) 4
e 70 . | . . oo o
Totale
iy : 15834 (h4sE)  ea7m 2 (on - 7S 107 408 9054
macchinar

i inwastimignti eflethuati nellessrcizio 2009 pan & 1.58% migliaia oF eura, sano costituiti da investinment fisiologic
par il mantenimente della strutturs produttiva, i quasti incramenti 1,423 mughaia dl eurn sano relativl alla
contabilizzazions dei dirittl d'uso derlvante dall'applicazione dell'IFRS 16,

Mo wi sono immobilzzazion| gravate da garanoe reall, ma in with del cantratto di leasing stipulato per lacouisio del
nuowe fabbricato industiials, tale bens risulta intestato alla socets dilessing,

Gli ammnriamant cdalle atfiats materiadi, par a 1013 miglksia di euro, sono inchisl 3 conto economico nella vora
“avalutanone e anmartamenti™ (ota n. &),

Con rberirmento alla rul:l.lparablﬁt& di tala voce di hilancio a alis consdargaien cmrea | best di impairmant salto =

I dicambira 2019, & rimanda a quanto fipertEte in preceden:s nel paragrafe *Valare recuperabile defle %ﬁwi:k rion

TR, LA
e
fi.-fl -

_.!1 TR
L~

S f
h-;" f‘i

LB, '_ .-I'
S

_lhd'ﬂ\.‘lu i mRurczia |99



12. IMMDEILIIIHIHJHI IMMRTERIALI

Le attivits immateriali non comprendono attivit immateriali @ vita utile indefinita- Le taballe che seguono audanziano
la compodizione per categoria e ke variazioni intervanute negll ulimi dus esercizi:

{migliaia di euro)

sabdo iniziale 1.1.2019 Movimenti dellesercicic
hel
H 5 ez x ‘E g i
= : 8 E = Vel sre
R 2 ‘ - E g 5 % = E " 2% natte
i s §§r B
il e | ¥ : a2 €5 3122019
Licerme I3h |1 J.£| = - . £ nE i s
Sofowars 331 I'!-EHI i 7 3 2 T - (1] T
Costich
i) 1+.3H 237 5954 B i -- B - B a 2T i?i'
Imctite: iy CRE R 558 : - 55S . . |
CONSD, N COrsn
Totals fmeme-
il nd immarte- 2993 (660 2317 562 = - 5&3 F [0 2594
vicl
imagliaia di surs)
Saldo iniziale 11,2018 Mawimenti dell'sssrelzio
-] - [ 1] =] =
SN B e e
s 2 Eé'-ﬁ :E s & g g E natto
'E T = E é i | r E E E_ﬁ ;": contabile
g% =5 EI - < S 2 = 322008
Licimics: 2 e 3 : . 3 5 iz 1
Safuans 3 M n : SRLL . 8 9
"'-"I’":L. = _M_I 109 532 : 5 ™ 750 5 28 1.154
brengoliz. | e . 1DeE o0 1 7 38 5 - 1138
R
Totale
[——— 2191 a0 1750 B2 11 - po2 . 2201 2333
imrmatariall

Lo irmemobalizzazion) immaterali in corse sono prettamente cestituite dai progacti o sviluppo che alla data i chivsura
non fisultans ancom mtaramente completati ed | oul benelici economic sard previst par gli asercizn successivi

Gli arrenoctarmsent dalls attvitd immatariall sonainchisl & conth economica nells vece “svalutazionl & ammortaments™
(nota n. 4

Con rferimento alla recuperabilit di tale vore di bilancia e alle considarazioni crca il test di impedrment svolts al
31 dicermbre 2015, 51 rimanda a quanto riporisls in precedenea ned paragrafo *Valora recuperabile della-attiviea non
carranti”,

15 Fidin % A




13. PARTECIPRZIONI
Al 31 dicernbre 2019 ammontano a 11314 migliaia di sure 8 prasentana in sintesi b seguents movimentazione:
imvigliaia di eura)
saldo al 31 Saldo al 31
dicembra Ripristing dicembre
A 2018 Incrementi Dacremanti  Swalutazionl di valori 209
Partecipagion in imprese
controlate 11,832 154 = AES| - 1.3
Partecipagion! In imprese 3 i ) 5
collegete : '
F'lrrnq:rmimi in altra e 1 i i i ~ 11
s
Totale partecipazion] 11,845 154 . [485) - 11.314 |
imigliaka di aro)
Salde al 31 Saldo sl 31
dicembre Ripristing dicembra
27 Incrementi Decrementi  Svalutazioni  di valori 2018
Farscipancni in impress ) B, B
e 12009 [267) 11.832
Partecipaders in impress 2 2
cotlagata o E
Parteciparian in altns i 1 . .
prese '
Totals partecipazionl 121012 = (287 : 11.845

Bilisid i =zl mam reiziz 193

FaeiE



Il dattaglio della partecipazion in mpresa controllate, collagata & in altre imprese & defle loro varazen & nportato
| nella tabella seguente:
imighaia di surs)
Salda 31 . {Swalutazionil/ Salde al 31
dicembre 2018 Incramanti Decrementi  Ripristine di valori  dicembre 2018
Impresa controliate -
| Fidia GmbH_ 1.208 - 1.208 |
 cote stoeico 1.208 2 : 1.208
fondo svalutazione - - -
_|-__IE|EI En._ ?J:I'.'{E_ - - 7.07R
erato stodo vr:) - 7.078 |
| _forde suahetazione - - -1
Fidia Iberica 5.4, 171 5 171 |
costostoticn 171 . 171 |
fonde svalutaziona z . E
Ficiia Sarl 721 - ) 221
et storien = - 2
fendo svalutaziona i - . s
Beijing Fidia M&E Co. Lid, 1547 154 1,703
costo sorcn 1549 - 1703 |
Fonda selutaciona - -
“Fidia Do Brasil Ltda 82 : :
costo Slonn 350 : . 350
Fondn seafutanore {258 . 12| 1350
ia MC &

COsta Rorco 2443 . 2443
fondo svahitazone (@0 e 1533
000 Fidia - - : .
costa starice 100 P 100
fardks sealutazone (100 - - (100
Fidia India Privata Lid. - T

ooste shovicn g
 fando wvalutseione £
Tﬁﬂgﬁﬁﬁm in 11.832 154 (85| 11.301
costs Alpred 13120 13.274
fando svalutazions {1288 [1.973)
Imprass collegate
Consoene Promeies . Z
Totale partecipazion| in 2 R P
imprese collegate
Probest Servioa 5. 11 . i .
Corsamio CSEA = i
 costo stonos &5 - 4.5
fondo sealutanone 15,5 - tesal I
Totale partecipazicni in 11 & . 1 I
altre imprece |
Totale pactecipaziond 11.845 : 11.314




Lalance dals partacipazion con le ubterior inchcaziond richieste dalla CONSOB (comunicazions n. DEMAG0&4293 del
28 luglic 20088 & fiporate o allegata,

5i sagnala che nion v aona partecipaziond in altre imprede comportart] 'assenzons d) une respensabibita ilkmitata per
le cbulgazioni delle medesime fari. 2341, comma 2, C.C)

Al 3% dicernbre HI18 e 2099 nen vi sono Fart-ntipa:inni date & gQarangia i passiyit finanziarie & passivitid potenaiab,

Impairment test

Limpairment test @ stato effatiuate sulla partecipazione di contralle nelle societa Fidia Do Brasil Lida e Shenyang
Fadia NC & Machine Co. Led, (Cina) per le quali, alia data di chiusura deflasardzio, & stata evidenzata la poesenza di
nclicaton di perdita di valare.

* |l valore recuperabila @ stato determinato attraverso il valore d'use, owearo attoalizzando | fussi di cassa
contenuti nel piano economico-finansiaric delle partecipata avents ad oggstto I"arco termnparala 20E0-
2022 La assunzioni oparate nella previsione dei flussi di casse nel periodo di proissione espliota sono
state effertisate su presuppost prudengisli ed utilizzande aspattative futue reslistiche & realizzabaili,

= Al fna di daterminase (| valore d'uso defle partecipate song stati considerat] | flusst inanzian atuekeeat
dei 3 anni di prodesions u:r_ﬂ icita soimmats ad wn valors tarminals, per deterriinare il quale & stato utilizzatn
il criterio dall’zttuabzzazions della rendita perpetis, || tasse di attualizzazions applicato & fluss) di casia
prospettici € stata calcolato tenando in considerarione il settora in cul opera la socets, la strutiurs di
indebitamento o attuale sitenzione congiuniurale, in partcolare i tasse WAL & stato pan & circa 1017%
per Shenyang Fidia NC & Machine Co. Ltd.. (Cina) 214,55% % por Fidia Do Brasil Lida

* |l rasso di crescita par | flussi di cassa relativi agll esercizl successivi al perindo di prolezone esplicita,
£ 31510 ipolizealo pan a rera [in linea con quanto utilizzate naglianni precedents), al line o adottare un
approtcio prudenziale & adequate al'atiuale congluntura.

* Il risultato dellimpaitment test & stato approvato in via aulonoma & separeta rispetta al prasante bilancio,

Il confronte tra @ valore nette di canco delle partecpazion i capo alla societh controllante: Fidie SpA. ed il
tormispondents valore recuperabile dervante dall'spplicazions del metodo di valutazione sopra esposto ha
evidenziatn la nacessitd i apportare una walutanone di valore per |5 parecipazions in Shanyang Fidia NC &
Machene Co. Ld., pani & 603 rigliaia di aura & per ls partecipazioni in Fidia Do Brasil Lida pari a8 B2 miglisia di gieo

In termini di ana ksl o serstvita si ewdeniza che

*  variazioni dal +/-0,5% sal WACC non daterminanc significativl impatts in termini di determinaziens del
valore recuparabila;

= ariazion| dell’EBITDA pan a +/- 53 determinerebbers impait anch'essi non significativ

Per le partecipassni restanli & evidensda una sostanzisle cangruith.

HHahcid df ssercicio (19
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|14, ALTAI CREDITI E ATTIVITA" NON CORRENTI

(36 altri grachiti @ attivita nan corrent] includano ke saguenl wock

imighaie di aurn)
Saldo &l 31 dicembre 2019 Saldo al 51 dicembre 2018

DE'I.‘.I:EI‘I:I cauzonali i &t
Credil per WA sstera A ¥
Crodit per itenute au et ested B 135 _ m

Al credit 21 k[
Tetale altri creditl e attivitd non correnti iFa 202

& ritieng che il valore contabile dagli altri credit & attivitd non correnti appressimi il loro falr value

Malla vocs "Craditi per ritanuta su redditi ester® sono rappressntat credit serso Merario relativi @ ritenute subite
titoda defmitiva s eompendl par attivita di training tecnico eifettiste dalla Capogruppo a favare della controfiata
Shanyang Fidia NC&M Co. Lid. in esercizi precedanti. Take crediti sona recuparabifi atiraversa il realizzo o impanikili
1ali da consentite un‘eccedenza diimposta talisna fipetio a qualla estern entra wn periodo mesaimao <i otte anni,

15. AIMANENZE

La composizions delfa voce & formita nella abella seguente:

migliaia di eurs)

Saldo al 31 dicembre 2019 Salde al 31 dicembre a0E

Mliterie p"rnw sussidiarie & o consumo - B BT B4t
Fonclo syahstariene matenie prime 721 it
El;:::tw matarie prima, :-uﬂ?:;i;é .i-l-!|.|. 6,308 7184
Prodot in corss di lavaraziane ¢ semilavorati 3.685 2198
Produti finil & mercl 1134 511
Fm-r:IEs.-ﬂmaiume prodott] finit & maro - (rod 14
Valora netto precatti finiti ¢ marci N _ 1.028 - 499
Mol 244 el
Totals rimanenza 11263 1247

Le rimarsnie o magazzing mostrano una diranugone di P08 mighaia di euro rspetio al prececenia ssercizie.

Nl fando svalutagione, per un valore totale of 1,829 miglisia di sure (1670 mighaia di euro al 31 dicembra 2018, &
weritto per far fronte a fanomani di lents dgiee di alounl compananti; tali fenomeni derivang in particolans dalla
nacessith di assicurase & chent b dispenibilita di parti di ricambio per assistenza tecnica anche olire il pericco di
ardinaria commarciabilita dei componenil slessl,

18] Fidin 5. 4




I6. CREDITI COMMERCIALI

Al 31 dicembre 201% ammontane a &304 migliaia di ewo con una vanazone netta in diminuzione di 7.444 miglizia
di surn rigpetto al 31 dicembre 2016 & sono dettagliat come segus

imigliaia di sura)

Saldo al 31 dicombra 2019 Saldo &l 31 dicembre 2018

Coclitivoochetingt oach 12380
Fondo svalutarions credti (274 (294]
Totale craditi commarciali varso clianti tarzi 4.240 12.084
Crmciti varsp imprass contoliate ' 2554 2184
Tatale craditi commerciali 4 808 14.250

| raditi cammaiciali lardi verse clianti feral presentano la seguenta composizione par scadenza:

imighiala di o]

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018

NED'I!J:ILI'I.I : 2240 o 2025
Scaduti fino 3 1 mese 544 D
Scadut cda 1 a % mes) . 27 173
SeadutichImas nbmesi o M 4
Seachuti obs & masi ad 1 aac 454 676

I p— 028 E3r

Totala 4.516 12380

Tutt i crediti commersciali sono asigibili snteo esercizin successivo

| crediti sans stati allineati al keeo presunte valers di reafizzo mediante un fondo svalutazions crediti di 276 mighaia
di euro, In applicazicne al principio IFRS 7 la Societa valuta | creditl cormmerciali, adottanda, una logica di perdita
gitesa (expected loss). La Societh ha adettata 'epproccio semplificats per cui § fondo svalutazone crechti rifletis be

perdita attesa in base ada Wit dal credite. Mel datermingre il fonde [a Societh = & basata sulla esperenza storiga, su
indicator esterm ¢ g informazionl prospattiche

Lo movmentazione del fondo svalutazione credit & la seguanta:
I:migFla-ia di @urn)

Salda al 31 dicembre 2018

bbb et

']
Lt 20
276

Saldo al 31 dicembra 2019

| erediti commeardgali fordi wvarsa clienti terzi sono cosi ripartitl per araa gacgrafica:
[migliaia di surc

Saldo al 31 dicembre 201%

Italia 1.472
Europa 938
As - 1 453
Emdd maoncha 2:';5
Totale 4.516

b Bl o el wimrcizis
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| cradifi varso iﬂpl'n:e contralabe sono cosi riparﬁ'h':
imigliaka di sure)
Saldo 31 dicembre 2019 Saldo 31 dicembre 2018
Fiedia Co, B 245 "
Ficlia Sl ' El 101
Fidia Iberica 5.4, ) B s 530
Fidia GrboH 248 3
Fidia doBrast ida 851 537
Baijing Fidia MAE Ca, Lt L Y
“Shenyang Fidia NC & Madhine Ca. Lid a0 221
Totale crediti 2588 2164

| eracliti wersg imprese controllate sone cos npartiti per ares geografica)

imighizia di =ural

' Saldp 31 dicembre 201% Saldo 1 dicembre 2018
Europa - bt ' 1470 |
hrd & Sud America 19 574 |
Asia 754 az2 |
Tetala 2566 2184

A fine asarcizio non asistono creditl verso soceta colagate.
Si ritiana cha il valara eantabile dei credit cormmarciali approssimi il loro fair vaile,

17. CREDITI PER IMPOSTE E ALTRI CREDITI E ATTIVITR' CORRENTI

-Ir'|1|g1.iai..:| di sural
Saldo al 31 dicembre 2019 Saldo al 21 dicambre 2018

Credits per impaste comant;

Crediti versa Erarip per VA ans 470
Creckl versa Erario par impoate sul rededto e RAP 22 w
 Crechl per v estera & breve termine L
Alen crocis tribuaad 2 225
Totale crediti per imposta corranti 457 &
|
Contibuti per progetti di ricesca - B8 - =
Reatei & fsconts atthi &3 53
Craditi verso dipendenti 5 12
Feeitori paraericpd o L3
Crediti per deadend 1593 E16
Ain credit comemi 103 #
Totale altri crediti & attivith corranti 1942 1.01&
&) ritiene cha [l vakore contabile degli altri credktl e attivith correnti apprassimi il lore fair value. &1 segnala cha gli Al
craditi correnti saranna egigibill antro esamizio sucoesding.

198 Fidea % p.ﬂ\._.




' |B. ALTRE RTTIVITH' FINRNZIARIE CORRENTI

Tale voce rappresenta un finanziements fruttilers dalla Capogruppo alla filiale Fidia co Brasil, pani a 121 miglizia di
auro comaransive del ratas interassi, con scadanza il 150572020

19. DISPONIBILITA LIOUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Larmmantare complessiva dalla bguisrtd & pas a 9340 miglizea de eurc {3475 mugliasa di ewra al 39 dicermbre 2018), Tale
voce & costituite da temporanes disponibilitd su o'z bancari in attesa di utilizs futun per 933 migliais di eero e da
dispondyility liguide & di cassa par circa 1 mighalo di eura. 5 fvens che il valore di carica dalle disponibilitd & mezzi
sepavalentt sia allineats al fair value afla data di bilancio.

I mechio di credie comelats elle disponibiitg iguide a mess aguivalanti & lmiteio peché e controparti sono
rappresantata da Fr‘im:rin istituzion Barcans nazionali g internazicsall

20, PATRIMONIO NETTD

il Patrimonio natta al 31 diceriore 2019 armmonts 8 3.963 mighais di suro 2 risulta in diminugiona Jf 3929 miglisa di
aurg nepetbo el 31 dicambre 2018 Le variagone & mpuiabile;

¢ alla perdita dal periods (-3.777 migliaia di aura);

v altefietto negative della contabilizzazione della varazione attuariale sul TFR &l nents dell'effetin fiscals
tronico (A5 miglisia di suns);

v all' affarta negativa della risarva di cash flow hadge al netto dell'eflettn ficcale tonco 108 megliala di
Bl

Segueono le princpali classl componentt il Patnimonio netto @ le elatiee vannzion

Capitale sociale

Il capitale socials & pari @ 5.123 000 suro & neulta invariata rispetto al 31 dicemire 2018, || capitale social, interamenta
pptiesoritng & versabo, raulte costrtuite da o 5123008 ssoni ordinarie da nominali aurg 1 cadauna.

La gaguente taballa mastra ba reonciliaziors tra il numess delle anoni n circolanens dal 31 ceembre 2017 ed il
numerns della azion in creolazione al 31 dicerbre 3019:

(Aceulstil’ {Acquistil/

Al 31 Vendite azioni Al 3 Vendite azion R

dicembre preprig; nueve  dicembre proprie; nuove  dicombre

Tt 2017 mtl::urulggl___ = II:HB__ snttoscriziand 2019

Aclonl ordneric emesse 5123000 - 5123000 - 123000
Mance Azioni proprie 10000 - - 10000 -
&z, ardinanie i croslasons L112.000 - 51000 -

Riserva da sovrapprezzo azioni

Talg riserva ammonta a 1.240 mighaia di eure e risulta invariata repetto al 31 dcemboa 2018,

Riserva lzgale
La Riserva kagala, pari a BE3 migkaia di surn, risukia invariata rigpetio al 31 dicembbre 2018

Riserva per azioni proprie in portafoglio
Al 31 dicambre 200% ammonta a 46 migliaia di euro e risuta invariata rispetto & passato asercizio

Tala nigerva risulta indisponibile fivo a quande permane | possesso di agioni prepris,

y Hilancly bl wserclio |19
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Riserva straordinaria
Al 31 dhicernbre 2019 armmanta a 207 mighsta di euro e rsulaimariate repetio al 31 dicemins 2018

Riserva utili/perdite su cambi non realizzati

Al 31 dicembne 2099 armmontas 2 8 mighaia & ewro e risulta invanata rispetio sl 31 dicembrs J078

Utili {perdita) a nuovo

Al 31 elicermbre 2099 gl uté a nuowe ammentaro @ 542 mighaia di aur e risultana diminuit dB3% miglisia di suo
rispatta al 31 dicambre 2014 per effstie della destinazione della perdita 2018 coms da delibera assembleare del 29
appile 2009

| Azioni proprie
| Le agioni proprie sono costituite da 10.000 azion ordinarie @masse da Fidia S.p.00 per un valane o 46 migliaia di

aLrm;
| Mon sl registranc maviment nel corsa dellesercizio 2019, come st evince I'lél_":'l- tabella sottostants

Valare Valora Valore

Mominale Quota % carico Madio

o Mesdoni 0y capiiosbochle. | (GO0 Uil

| Situazione al 1 gennaie 2019 10.000 1,00 0,20% At 4,55

ardlite = - = - : R
Sualutacin — = -

Fiprese i valore
Sitwazions al 11 dicambre 2019 10,000 1,00 0, 20% 44 4,55

Utili (perdite) iscritti direttamente a patrimenio netto

[ AL 31 dicembre 2019 ammontans 3 155 miglises di suro contre -150 migliaia di euro al 31 dicembre 2078 la variazions
& dovuta alla contabibizeazione delle variazioni attuariali sul TFR relativi al 201%, .8l natto dalleffetto fiscale teorion

Riserva Cash Flow Hedge

LLa risarva i cash flow hedge ndede (| Birvafue di alcund strumenti derivatl (interest rate sweap] stipulati dalls sooieta
& copertura del rechio di oscillazione dei tassi i interessi 4w tré finanziamanti a tasso variahile.

Bel corsn-dall’asarcizia 2019 ka risersa d cash fow hedige ha sadbito le s=guenti verazioni;

flsarwa di Cash Flow Hedge |I'I1ig|i|'.|it'| di eural

Esistanze Risarva CFH  Esistenze

Tipelogia strumanta Matura rischio mizlali  Variazioni Variazionlin  rilasciata a Finali
finanziada = coparte 112019 inaumente diminuziona _EE 329
& Interest rade swap Bischio ol tasse (53] [*0E) = - (nr)
Totale (63) {108) s . (71}

Al sensi dallart 2427 n.7 bis del C.C., cosi come modificato dal D.Lgs. n.&03, i riparts il saguents prospatte dells
voci di Patrimeanks nstto, pracieands gl wtilizn dalla riseswe:

20 Fidin %p.&




(magiliata di surs)
Wtilizzi effottuati nai 3
procedenti esercizl

Per coperture  Par altre

Importe  Disponibilits  Distribuibilita © perdite  ragioni
o i i,
Risere oi capitalo;
Rigarva sowapprezie ezioni (1) 1240 AR = 5 B
H-T;Eﬂlt i ubli;
Risarva por aioni proprie % au - = -
Risarva lagaka 883 B : x S
Risaiva ch Cash Flow Hedge a7 = : o
Uil Parciita) iscrte clinatramants 3 n*E-u B ) _ _
patArmoras netto
Hisenna graardinasia e A8 C g = =
Utk (Perctn) 2 numvn 541 ABC 541 2287 5
Ll su camibi non malizzati ] i ﬁ.‘,ﬂ = P
Appiieazions fugs IFRS (1% o . g
Totale quota distribullile - &r0 23T 9

i Interamants disponibile per sumento di capitale & copertura perdite. Per gh altr utilizzi & necessario praviamente
adaguare (anche tramite trasferimento dalla stessa igarva sovrapprezes) la rervn lagale af 20% del Capitale socise.

Laganda:

& per auments di capitale
B per copertura pardita
- par destnbusione al so0

2l. ALTRI OEBITI E PRSSIVITA' NON CORRENTI
[rmigliaka di sural
~ Salde al 31 dicembre 2019 Saldo al 31 dicembre 2“’3’_

B i i i o 120 376
Riscant passsd pluennali ed slui debit %0 o
Totale 210 547

Gl accontl par progettl di Aoerca seno rappresentati da anticipazion) ettenute dall’ Unione Europea & dal MiU Rper|

contributi deliberati a fronte di progatti finanzist, Ia cil conchisions & attesa oitra lafine dal prossirme eser

* Bilmglodl pescizlo |07
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22. TRATTAMENTOD Ol FINE RAPPORTO

Tale woce rfletts Findennita praviela dalla begestariona italiana dmodificata dalla Legge n 294/06) maturata dal
dipendenti finc al 21 dicembra 2004 a cha verra ligedata al moments dalluseita el dipendente

I presenza i specifiche condizioni, pud essere parfalments anticipata al dipendernte nel corso della vita lavorativa
Trattasi di un pians a benefics definitt non finanziato, considesando | benefic quar interamuante malurat, con fa sola

acpprone dalla rvalutazona.
La movimentazione dal trattamenta di fine rapporto @ illustrata nella tabella che seque:

imiglinia & wsira)

Valare ol 1° gennaio 2079 2.18%
Druotn maturata & stanzssts rellesanazo . ATR
Inclarmit liquickata neff essrcizic LI
Dunte trasferite al Fords Tesorara = sls previdenza complementare 14533
Oneri finanzian su TFR o it
_I:__mnbl_l-l.l:r.lnmt pardite .utEﬂﬂ; 5{:‘_
Imﬁﬁ&tﬂ sostibutiva B [
Saldo 3t dicembre 2019 2.15%

Gli utili @ la pardite artuaral sono rleven al-di fuon del conto economico e portadi difettaments in variazione ded
patrimonio naihs [si vada la mara n. 200

5i precisa, inoltre, che la componente interassi deflonene relstiva ai piani par dipandent a benefio dafiniti wane
wspasts nells voce pner finangsiar, con congaguants incramints degl anen finanziar dellasarcizic di 14 mighaia di

aura,
Il trattamento ci fine rapporto & calcolato sulls base delle seguent ipatesi attuarial

: Al31 dicembra 2019 Al 31 dicembre 2018

Tasse i amualiezazions - Curva ELR Camposite Al Curea ELR Composite b

Tasso di inflagiona futuro 1,0 15%

Frquanzs eltvs atanchiesta o antapo 0% 30
Frequanea refative sla dimissigndTicendiamento

quadh, impiegat, aperl e apprendist =2 A
Frequents relatve ale dimissonificendamento

E’"‘ﬂ 5,085 5%

202 Fiddd 5. s




I tasse o stiuslizasione ubilizzts pes b detarminazione del valore attuale dell'obbligasone ¢ stato dasunto,
coarantemants con il par. 83 dallo 145 19, dalfa curva EUR Campeosite di rating A4 rlevato alla data della valutaziene:

Anng 31 dicembre 2019
-0,22%
-0,14%
-0,02%
0.08%

I L | o -

i | |l | DD | e D | AP
=t
=]

15 4 QT

Cosi come pravistn dalls 1ASTS, sirporta nelle taballe sequent uranalisi di sensitivita per cizscuna ipotes attuarale
rilevanta alla fine dell'esarcizio, mostrands gli effetti che o sarehbaro stati a seguite dalle varlazioni delle ipotes
ottuarisli ragionevolmeante posubili a tale data, in teminassoluti, unfindicazione dei contribiti par Peserchio
succrssive, la durata media finanziaria dell'obbligazione e le eragazioni provista dal piana

Analisi di sensitivita Defined Benofit Obligation imighata i sura)
31 dicembre 2019

Tassan di inllasore +0,25% 7181
Tasaa diinflazions -025% 213
Tasso di attualizzazone +0,25% 243
Tamo di attuallzsane - 0,25% 2182
Tasso i turmaver +1% 2180
Taeso di turnover-13% 21eq

Sarvica eost & durata

Senvoe cost pro fuuro ) 000
Diursta del pianas 7.3 anni

Erogazioni hrture d=! piana [migliaia di ewro)

Anni
1

a
3
q
5

203




valutazione del Forda TFR al 31 dicembre 20709,

Ipatesi
Flﬁ

Variagiord delle Ipatesi di Base

La tabella seguente propene w'analisi di sensitreta dal Fanco TRR al vaniase delle ipotesi di basa.

In particolara, < sano ipotizzats delle variazicni in aumento ed in diminuzions del 10% dei parametni utilizzat perla |

Taemn d'inflaxiona

attato LI kR R

Ircidenm madia
delfanbopao sul TFR

rrNlurabd s AN NG

1 £

7.0

Tasso db nchiesta di
arficinoe Deganta

2

A

Tassod nchiesta i
artcipos Caadro

Towse o cbuasta i
articipo: Impicoptn

A

FRlic S

330

33

Tarsse o ichigsa di
oriticipo; CDpensio

PRl

33T

Tal_ﬂ_:dlrmmadl

2

238

Tasso di aituslirznexne

4 W

AHEIHEERE

Tasan di usdia per
chrrisiiim = osrds-

maenso: Cinperie

4 T,

5.5

Tassn o yscin par
dhrrission o fosnp- )
mazmio: Cluad

AT

3.1k

Tasso eli yscin par
dimizmon e kneniis- Eda 3
main Impegalo

Tozan ofi st Kair
dimesicni e foenzis- s
mio: Cpamio

2 NTR

1.7

2NIE

337

Toammay i wracrln ol
dimezon e lcennz- Edia
rrento Aporendist

2R

13

TFR wu
Societh [
La5(*)

Ficlin & pdl | pismam | ooms  nems gk

0

%

Lo 08 DS

AR

A 0EE

[*] Import in aurmo.
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23. ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE NOWN CORARENTI

La voce accoglie | fabr value dei contrattl di Interest rate swap stipulati a copertura (cash flow hedget del rischio o
variabilith cei flusai di interessi prasivi di quattro finanesamenti a medio-lngo terming a di un contratto di leasing
mmehiliars

[rmigliaka oi sura)

i3 3 dicembre 2019 3 dicembre 2018
Cash Flow Hediga Nodondle  Fariabe  Nodode  Faivaue
Rischio e tassn — itersst Aate Swap BHL s 1 s 3
Ritchies of tawn — ntarest Rata Swap INTESA =0 1 1050 2
Rischic o tasso — intarast Rate Siwap INTESA R 2 1784 2
‘Rischio di tasso — interes! Aste Swap INTESA 2170 224 3438 75
Rechio di hm-—frdnr:ﬂﬁ'ut:ErﬂFEmm Popolane: &£43 7 1071 5
Tatale ' 230 BB

| Hlussi finanziasi delle coparturs i cash fow incidane wl conto sconomico della Socletd cosrentemants can la
termpistiche o manifestazione dei lussi el finangdamenta coperio.




Irvdgliaia i eurol

24. PASSIVITA FINANZIARIE CORAENTI E NON CORRENTI

Le passvith finanziasie armontant 2 18664 miglisa di euro & sono dettagliate nalla tabella seguante:

‘Sakds al 31 dlcambre 2319

Zaldo ol 31 decambra 2018

Conti carmanti pessivi = anticpazion @ beeve tarmie 2521 3369
fatei passivi finangar L 57
_Fitaneignens aonpp. 2368 AL
Finarziaments S5 3 500" 350 1047
fparte 3 mediodungo termine e a breve teomingl

Finarciamento BRL ° 2 500" : 635 Lod7
{parts a madio-lungo temine & 8 breve terminal

Finarziamsnio |59 -"IEIIF _ 1075 1777
parte & mediclunga terming @ 2 breve termineg]

Finanziamento LINICRECHT 192 570
[parta & madindungo tomine 2 a beeve termine) -

Finarziarmanio MES =1 500 & iTs
rpa-'teamm:ln-l.mgn'lzrrmn&e a breva terminal

Franzameantc BPW * 1500 450 1074
[parta a medin-Lingo taming & a bree termine i )
F.na'll:mn‘h: LINBEHEI:HT [Plafiored EJ.JF'E'FG:I'I- Fotatwal 1473 3 731
Pﬂmaamanb:r 5P =1 50 477 1120
ijparte a medio-ungo temming & o breve feminet

Frianzamanic MPS a breve termine N 741876227 > 33
meum.mmwszam? 193 -
Finanziamenic MLiWM|m ML 18¥3555 = Foi -
Finanziamenti & pn:!.u.ita' finaneiarie vorso istituti 11.004 13.318
di eredita -
Mechocredits Italisno Jeasing mmehia Feri 5.907 5,348
L&aﬁlnglrru'r'mhh‘.*.m Manre Torinase RS 14 1007 -
Lesaging immiobila San Secondo di Pinerclo (FRS1E) LN -
L-!u!:lirig autoveicoll IFRS1 6] KT .
Passivita’ per leasing 6.552 5348
Totale 175%4 E. Aih

i

ol

g
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La ripartaions delle passivith finansarie per scadanza & |3 saguante:

imigliaia di eurs)

Entra 1annc  EntroSanni  Oltre 5 anni Totale

Condi enimenti pesand ed albre anticipazio-

ni a 'oreva tanmine 2955 - . £955
Finanziamantl infragrippo 1373 . =B 220
Fnancamenti bencan & medio lungo 272 04 - 444

Franizmanti bancan abrevo 2359 = - 239

Finanziamenti ¢ passivita'

finanziarie varso istituti di credito 8 10.298 T06 . 11.004
varsa sochets infragruppes

E:;f’“m tiaane: feguing ki 753 1,457 140 5107

Laasing bremiogde San Mauro Torness 3
WRs1E) ¥ 0 - 1007

Laasng immobile San Secondo di ;
Finarsk (FHS16) . b : A8
_Ifﬂnﬁ:_aﬁowimﬁ Italkia I_IFIE"I:'.I 141 185 Enh|

Passivita' par leasing &1 2,548 3403 6.5%2
Totale 10.919 3.274 a.403 T7.5946
I Fnanziamenii infragruppo sono rappresentati da due finangiamanti frottiftar di imeress dal valore di 2272 mighaia
di pure (e del relstivo rateo interessil arogati dalla societs controllana Fidla Co. per un totals di 1,869 mighaia di suro
& uno datla sncieta controllata Fidia Gabb par un valore di 402 migliaia di suro.
| contratti con Fidie Co hanna nspativamente durata fing al 30 giugne 2020, Il contratto con Fidia Gminh ha dursts
fin i 22 marzo 20200 Tutll i contratti sono prarogabili.
| iinanziament] bancan hanng invece le seguenti principali caratseristiche:

Fimanziamanto ISP *3.500 (parte a medio-lungo termine e a breve tarmine]

Irngarto originaria A.500 mighiaia di eurs

Importo resichio 350 migliaia di euro

Data erogazions 2000452015

Diirata Scadanza D1/QE 2030

Rimborso 20 rate trimestrali fdal QUAOT2015 al DAL Z020)
Tasan oli inferesss Euribyar 3 mes: s base 30 + spread 2.0%

&l fine di coprine i rischio i tesso & staly stipulato un cortratto di copsrtura di dpo inderest rage swap

Finanziamente BML 2 500" (parte & medio-dungo termine 2 a brove termine}

Impaorto enginano 2.500 miglima di aura

Imparto residug E25 mighaia di eurs [
[asz Erogazione Ha0rma 1
Dustata Scadenza 31/12/2020 R
Preammastarmenio 1 rata trimestrale il 30307008 Al S
Firrbario 19 rate trimastrall ddal A0/ 207 al 317120 2020) ey i
Tassa di interasse Euribes 3 mesisubasa 360 + sproad 1,35%

Questo finargiamento & garantito ol 50% dalla Sace S.pA. Al fine di coprire il rischio o tasso @ stato
contratto d copertura di tipa aifenest fate swap,

., Bilnncios b wssigizio
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Finanzismento [5F “3.000" [parte 2 medio-lungs termine & a breve termineg)

Imgorto criginaria F000 mighipia di surn
Imporio rasicluo 1,075 migliaia di urs
Data Erpgazicans TS 2000
Durata Seadenza (042021
| Preammortamento J rate trimestrali (dal §1/02 2074 e D14012017)
Rimbarss 17 rate wmeastrall (dal 01042017 of 01/0420217)
| Tasso di intarasse Eurhar 3 mas bage 350 + spread 1,5%

Al fine di coprire (| fschio d tasso & stato stipuleto un contratto di copartuza di tipo mnberest rate Swap.

Finanziamento WNICREDIT {parte a medie-hmge termine @ a brave termine)

Imparts afginaric 1500 migliais di eura

Irmypoerto residun 197 miglinin ok euro

Data Erogazione 1405014

Cruraks Leadonzs 31062020
| Freammartamento Non previst
| Rimborsa 14 rate trirnestrali {dal 30/ 08/2074 al IWME/2020
| Tasso il interasse Euriber 3 masi bate 380 + sprepd 1,35%

Finanziameonto Banco Popolare “1.500" {parte a medio-lungo termine & a brove termine]

: Imporin originano 1.5061 micsiiaa o Burd

| Importo residuc &50 rgliaia di eurn

| Ciata Ergaazions 200402007

| Durata Scadanza 0082021

i Praammaortamento 3 rate trimesirall al 00407, I00F201T e al 33112/2017
| Rimbaorse 14 ratg trimestrali [dal 31503/2048 al 300652021)

| Tagzo di interesss Euribor 3 migsi base 360 + spresd 1.4%

Al fine di coprire il rischio di tesso @ stato sipulata un cortratto di coperiura 0 TIPS INTerasT raie swan.

Finanzlaments UNICREDIT "MUTUO PLAFOND SUPERCASH ROTATIVD™

Plafond -uri:gin:nn 1.500 rrngl'r.uia i &

Plafond utibzzato 1,473 migliaia di suro

Chirata Scadenza 2EO 20019, VW02 H0F, 130002017
[ Rimborso Csacdimestrals

Tamso di mbaresse lTasao fisse pan al 1.5%

Finanziaments ISP "1.500" iparte a medio terml ¥E termin

Irmparte ariginario 1,500 rigliala di s

Irmporto resdua £27 rmugliaia di aurs

Data Erogazions 10 ANE

Chwrata Scadenza 3100201

Birnboras 12 ratatrimastrali (dal 30042018 al 2101002021)

Tassa o interesse Euwribiar 3 rasi bage Jal + spread 1, 2%

Finanziamento UNICREDIT [brave tarmine}

Imparto orginass 500 mighaia d: euro

Impario residug 193 migliaia di gura

Dlata eragazions Znaan01e

Diurata Scadanza 31052020

Preamriva TEmento Mon pravists

Rimborso 12 rate mesili fdal 3105209 al 314052022
Tazse di intereses Euribar 1 masi su baes 380 = spread 1.75%
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Finanzlzmenta BMNL (breve term
Imoros originario 1.250 migliaka d¥ euro
imparta rasidua S92 miggials di-euro
Data erogazong A00ER0TF
Diurata Scadenza 31/06/2020
Fraammortaments 3 rate mensill (dal 200048 3019 30408/ 2019}
Fmborso 12 rata masik dal I0a200% al S0M52020)
Tasso ol interesse Tasso Flaso 2%
Leasing immobilisre Mediocredito Italians linea 1
Importo anginana 2.2%0 migliaiz o euro
faxicancns 1280 migliaia o e
Irparts residua 3611 migliaia di sure
Cata srogazicns 2500672014
Durata P carnd mensill idal 202017 al 01002038
Tasss IEa:ing \'ignrll:n 30E%
Riscatto pravisto 508 rigligia di 2ura
Laasing Immebiliare Mediscredita Haliana linea 2
Impioria aniginario 1.000 miglaia di eurs
Maxicanone A0 mighaia di auyre
Importo rasidus 531 migllaga di eura
Diata erogarane 280543015
Dlurata 179 canoni mensih [dal 01122077 al D1 I20320
Tasso leasng wigenta 2.42%
Fmcatico grevisto 100 miglias o suno
Leasing immokilisre Mediocredito finea 3
fmporto origmano 1.B02 miglaia i puro
Maxicanons 722 mighala di gum
Irmiparta resadug Qa5 rmigliaia di gueo
| Data grogaziona InTL2m3
Cuirata TFF cananl mansili dal 020207 &l 04002032
Tatse leasing vigante Z2,73%
Riscatto pravisto 173 miglala i ewre
Al fine di eoprire Il Aschia di tessa & stato stpulme un contratto di coperture o tipe idersat ate saap sU NG

parzalits [3.500 migliaiz di eurc) dei tfre contratti sopra menzonati.

FR516 = I obile Tor

Importo coiginarnia 112 migliaia di eura
Importo residua 1.007 migliaia di eurn
Data prima applicarions om e

IFRS16 = immobile 5. 5econdo Pinerole

Importo originana B migliaia di aurn
Importo reskdun 137 migliaia di eurn
Data prima applicariane Do 2019

IFR514 - fwtoveicoli 5. Mauro Torineso

Imports ariginario 481 miglisia o eura
Irnporto regichin 142 migliaia di aueg
Data prima applicazicns AN F201%

% riparta di saguto la movimentazions mtervenuta nel finanzdamenti ned carso dell'esarcizio

Hilaniio ok gseielel

019
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[riggliata di surn] o
Saldo af 1/1/2019 Muove erogazioni  Rimborsi Salde al 3112/2019

oyl 1,814 556 [0 2972
| _nlragruppo

| Finangiamentn |58 735007 [pats

a medio-lungo tarmine = & breve 1.047 F [E5T =
Sanine)
Finanziamanto BML ©2,500° (pare

3 midio-lunge tamina e a breve L.o47 - 522 525
ternine

& radio-luncs Termins o a breve 1777 - ) 1075
i)

Finanizamanits UMICREGIT {parta
& rradiodungo teming & a breve T - (Ar %2
torminel

Fmanzamants MPS *1.500" {parta
amadiohungn terming @ a breve 1] - HT5)
Fingnaamants BPS ©1.500° {pane

& medio-kungn tfarmine & 3 breve 1074 . 2y &b
i)
Finanzinmentn UNICREDIT (Plafond
Supercash Rotatival

Finanziamento [5F 51,500 {parta

a medio-ungo tarmina = & breve 1.1 - 493 GL2T
| termine] . .
Finanziamento MPS a bvave temmine :
NINETEIET o &3

Finanziarmenio LNICF!EE‘II:I' abreve
tarmine N.B250932

“Finanziamento BNL 2 breve termme % 128 S48 A2
MET355S

Fnannameanio MES B Greve térmnva i 4
MO0138-059401 4743 4% 99

Finanziamanti ¢ pasaivita’
finanzlarie verso istituti di 0.897 5035 {7.880 B.04%
cradits

Mediocradito afiano |lesing imre- E E.107
ik 5.34n (241

Leasing immabile San Maura 219 1,115 1.007
Tarnese JFRS1E) ' :

L-ﬁ.ingh'l'rn-l:h]-ﬂi':lﬂ'l Sponndn di - 146 [ 137
Fineralo §FRS14)

Leasing autmeicol Halia IFRS16) = 441 (139 Jak
Filil'flh’_pnrlluing 5.348 766 11.521} 6591

713 1243 {2500 1473

4949 {3080 k|

Tothle 15.240 8.801 7.401 14,642

Si ritiene cha il velore contabile dele passnitd finansiaiie & tacso varabile alla data df bilancio rRppresent
un'appressimanona ragionavole del lore fir valee. .
Pat informazian sulla gestione del rschin di tasso di interesse g di cambeo sul finanziament i dnia alla nota n, 29,

)| Fide 5548 &



25, DEBITI COMMERCIALI

imdgliala di guro
Saldo al 31 dicembre 2019 Saldo al 371 dicembre 2018

Dot l.run_n_{qmimri barai 10,228 15.4E7
Credoiti werso imgresa controllake EHH} 4.5-5':}
Dbt verss irnprese colegats 2 g
Totala dekiti commarciali 15420 20,049

La ripartiziona dai debiti commerciali par scadensa & |2 seguenta:

frmigliais di duie)

Scadenza Scadenza

Scadenza eltra 1 oltre 3 Scadenza
entro 1 mese  finc a 3mesi  finca 12 mesi  tra e 5 anni Totale
Dabiti varso formori te 7.242 1895 1.039 48 10778
Cebiti vemso impress contrlate 4343 1147 5390
Dbt wirso impress collagate 2 . . - =
Tatale debiti commarciall 11.487 1.046 1.03% 48 15.620

La npartinone gaagrafica det debdl werao formiten ters o b seguanta:
(mgifaia di aurg)

s - g Saldo 31 dicembre 2019 Saldo 1 dicembre 2018
ltalin B.540 u_x:m_
Europa : 585
iz 1.108 1033
Mo @ Sud Amarics - 34 7
Resto del Monds 144 i
Tetale 10.228 15.687

I dabiti warse imprase controllate, che s riferiscono a partite commerciali esigibili antra Fesercizio successive, sono
sl Fipartis

imiglinia di eurs)

Salde 31 dicembre 2019 Saldo 31 dicembre 2018

- ldo 31 d i 8

Fidlia S0 = TS
Fidia Earica 5. A 4
Fidia GeribH oW
Beijing Fidia M&E Co. Lid. 4,595
Shenyang Fidla NCAM Co, Ltd — i
Fidia dlo Braed Uil - 313
Totale debiti verse imprese controllate 5390

Bilerc'g of marriglo (217
208




| dabiti verso mprase contmllate sono cosi npariih per ared geagrafica:

frvigidiala i auro]

Salda 31 dicembra 2017

Saldo 31 dicembre 201

e e R R

' La compasizions des debiti verse imprass collegats & la saguents:

Imigliss di aaraj

Eurgpa N
™ 4,596
Blord & Sud Amencs o3
Totale 5.390

pila-data di bilancie approssimi il loeo G valee,

tmuigliala di euro)
Saldo 31 dicembro 2019

: Saldo 31 dicembre 2019 Salda 31 dicambra 2016
Congormes Promstec 2 Z
Totale 2 2

5i segnala-cha | Debiti commerciall sano pagabill entra Pesercizio successivo & 5l rtiens che il lor valore contabile

26. DEBITI PER IMPOSTE, ALTRI DEBITI E PRSSIVITAR' CORRENTI

D biti p;u:r-imnﬂu cormenti;

! r'rra_!-u:T_ﬁEull a0¢ 330
- debiti warso arario per IRAP - 54
- il vers erario par VA B -

|« &ln debsti tibutan ER 49

Totale debiti per imposte coreenti as0 435
Altri debiti & peseivits corront:

Dekiti verse dipandent - 511 PP
Dlelsiti pier onvari saciall 857 &%
Accnts da chard = 3.304 1867
e e 0 T3
e e s
Figkri paséd K o
Crabitt diversi 141 B
Totale altrl debiti o passivith corrents 4,859 4.531

! sull salari e stipendi relativi al mese & dicembes & sugli elementd retrdoutivi diffariti

ace.} nanché alle competenze per ferie maturate & ngn ancea goduts

| debill verso dipsndanti sono relativi a indennita maturate alla chivsurs delleserciio (ratei, in genede stracrdinarl,

| debiti per aner-socia s riferiscana ai debiti maturatl per ke guots a carico della Societd @ 3 carico dei dipendenti

Gl Acconti da chienti accelgono gl anticipi ricevuti das chant a fronte di ordin ancora da evadere & gli acoont par la
vendite difkistemi di fresatura gia consegnat, ma ancara in fase di accettazionse che, el rispetto dallo IFRS 15 - Ricaw
janti dit contrath con i clisnti, non posiono encors essere contabllizzati a ricove, In tale voce sono comprasi

anche fecanti ricawuti da societh controllate per circa 738 migliaia di euro.

e T
5 gﬁg‘ﬁala infine che i Debiti per mmposte corranti @ gl Alin debiti e passivitd coment: sona pegabil entro Pesercizio

fuccasenn @ 4 tena che il lore vabore contabile approssimi i lono fair valee.

212 Ficka Sp s




|
27, FONDOI PER RISCHI ED OMERI
| fondi par rischi ed onan ammontana a 1.0%3 migliaiz di suro come da relative praspettn.

[milgliaia oi auro)

Salda Saldo

31 dicembre Prowve ntave 31 dicembra

¥ 2018 Accantonamento rilascio 2019

Forda garenam prodoti B - o8 a4 902
Al fordi 141 W - LR ]
Totale altri fandi rischi & onari 1.297 138 {342 1.093

II fonde garanzia prodotti comprenda la mighor stima deglh impegni che 13 Societs ha assunto par cantratta, per
legge o per consustuding, relativamente agli onen canness alla garareia dai propri prodatsi per un certa periodo
decorrente dalla loro vendita al chiente finalg. Tale stima & caloclata con rfermento allesperienza delfla Socets ed
agli specifici contenuti contrattuali, La riduzione del fonde garanzia & causata al calo dai ficavi

Lz vooe Altri fondi rflette la miglhons stma del pessibile impatto delle risultanze di un'spezione da parte dal ‘lstiwm
Mazionats Assicurszlons Inforten sul Lavara,

2B. GARANZIE PRESTATE, IMPEGNI E ALTRE PASSIVITA' POTENZIALI

Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

Ak 31 deembes 2019 ammantanc a 337 mighaia di eure con une variazione in diminuzione di 1.994 migliaia di ewro
fispetto ai 2.531 migliaia of aurg del 31 dicembore 2018 Tale voow @ costituita quas asclusivameante da fiedejussioni per
aperazioni commerdiali con cienti esteri a fronte o accorti ricevut! o 3 coperiura delle obbligazioni contrattualments
amsunte dalla socatd nel peaodo di garanzia prodateo.

Passivita potenziali

La Societa, pur assendo sogpetia a fschi di diversa natura responsakilits prodott, legale o fiscalsl, alla data dal
31 dicembire 2019 non & & conoscenza di fatti che possane generane pesaivith potensali prevedibili o di impona
stimakila e-di conseguanza non ftkena nacassario effettuare ultgrian accantonamenti.

Laddewe, imiecs, & probabila cha sard dovuto un eshare di frorse pee adempizre a delle sbbligasioni & 1ala Irmpartos
pa stimahile in modo attendiile, lo societa ha eflettuaie specifid accanionamant’ & fondi risch ed omerl,

29. INFORMAZIONI SUI RISCHI FINRNZIARI

La ruidurazione & la gestione dell'esposiviong ai risché finanziar dalla Fidia 5.8 000 cosrents con quantn definite
nalfa pobcy di Gmpp-q:-

In particolare vangona di seguitn rappresentats = principall catmgarie di rischi cui la societa & esposta,

Disn a0 0 ol i it
20159
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| RISCHI DI MERCATO

I fischi di marcato, in generale, derivano dagli effett delle varazioni dei prezzi o degli altri fattori dirischio dal mercato
fquali tazsl d'interessa a rapparti di camble a le valuts) sia syl valors delle posizionl detanuts nel portafodho o
negaziazicne & copertura, gia sulla posizions riverienti dall operativita commarciala.

La gestione dei rischi di mercata ricomprends, dungue, tutte le attivith connesse can la cperamon o tesorena & &
gastiona dalla strutturs patrimeniala, Lobisttive della gestione del nschio di marcato & |a gestrere & il controlle
delfespeszions della Societa = tale ischio, entro lvelli accattabili ottimizzando, allo stasso tempa, il rendimanto did
pr-l;-pri et el

Tra i rischi di mescats sono annovarati il risehio di cambio ad il rischic di tasso,

Rischio di cambio: definizione, fanti e politiche di gestione

Il rischio di cambis put essere dafinito, n genarals, come linsiema degli offett derivant dalle varaziont dei apporti
el cambio tra fe divise satere sulle parformance realizzate dallimgresa in termini di risubtati aconomid d gestiong,
di guate di mecato e fliss di cassa.

La Secieth & soggetta al rachio dervants dalla fluttuazens dei cambi dalle vakita In-quanto opara in un contasta
intamazionala i cui be transazionl sone condotte in diverse valute @ tassi di intaresse

Uesoosizione al rischio di cambio deriva dalla localizzazione geogratfica dalla unith opefative rispetto alladligtribyzicng
geng rafica dai mercati in ouf vende | |:|r|:-1:-ri p‘-'{?dl:ltli-

In particolara la Societs & esposta 3 dus tipologie di rechio cambho

= agonomicofcompetitivo: comprende tutt gli affetti che una variazions dal cambia di mercato pud
generare sl reddito dolla Societa & possonn dungue influanzana la dacmioni strategicha {prodatti, mercat
ed investimenti) & s competitivit della Societd sel mercate di nfenments;

+ tranzattivo! consiste nella possibifita che variazioni dei rapport di cambio intervengano tra la data in cul
un impegno finanzisrio tra |e controparti diventa altamente probabile 8/0 cerio @ la cata regatamenta
della tiansazions. Tali variazioni determinanc una differenza trai Fussi finanzian attesl ed alfetiiv.

La Sociata gestisee | ischi di variazione dei tassi di cambio atireverss la propria politica di liseszione del prazzi di
wendita in vallita estera de prodatt e, allaccorenza, atraversa Fatilizes di strument] finaneiar derivati, 3 cul utilizes
@ riservato alla gestions dell'ssposizione slle fluttuazion| dei cambs connessi con | flussl monetar futur & e poste
patrirroniali attive & passive.

In particsdare, nela fissazione dal prazzo di vendita alla centroparta estera b societa, parteaco dai propri obeettivi
o meargine detarminati in eurs, solitamente spplica il tasso o cambio in essere alls data dellordine maggiorato
della components finanzlarda (cost of carry) connessa alla seadanza attasa dagli incessi velativi all'operazicna, Par
tansazioni o brave duvata (pochl masi), |3 sociata solitamanta nen effertua oparaziond in dervet per bioccare il
tasse i carrdkio je guindi netralizzare del totto ke possibili osciBazioni ded cambio spot nel bress teamine], Par
transagionl con tempistiche attese medin’lunghe, invece, la societs effetiua operagion di copertura attravanio
| Hutlezs di strurnanti finanziar] derivatl,

| Guande |3 Soclats decide & aHettuace delle aperazioni in derivati su cambi, attua una polifica di copertura del
eoln ritchio di cambbo transattive, dervanta dunogue da transasioni commerciali esistenti & da impegni contratuali
Futurl 3 corpartura dai flussi dh casss, con I'obiattive di predatamminare | tasseo di cambio a cul le transazioni previste,
derominate in valuta, saranro ril ot

Le principal coperture par I'espasizione al rschin di cambla sono pravista tradizianalimente par | dollaro statunitenas,
che rapprasenta la valuta estera maggiorments utilizzata relle transazionl commeroali diverse dalla valuta locale

Gl strurmant utilizzats tiplcamaente sono i farward, i faxible loasard o altre tpologie di contratti & terrane in cambi
eorrelath par import, scadenza e parametr di dfenmento con il sottostante copenc:

]
Al 31 dhicembe 2049 non rsulténo strument] derivati & copertura del rischio di cambso,

i
F
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Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analysis
La Scciata, coma affermats in prﬂl!dem:a, e psposta & rischi derivanti dalla wariazions det tassi ol cambia, che
postand infline sia sul risultato economics che sul valore dal patimaonic natte

in particodare, dove la Soceta sostenga cosh cenominat in valute diverse da qualle di denominazione dei rispet i
ricavi fe viceversal, la vanarions dei tass di camblo pud influenzane § suo rsuliate operativo.

Sempan in relaziono alle attivits commerciali, 3 Socletd pud trovarsi 3 deteners creditl & debit commenzall
danaminati n valute diversa da quella di conto. La variazione dei tassi i cambio pud compartara la realzzazione o
laccertaments di difference di cambie pesitive o negative

Al 1 diearlare 2018 e princspale valutn varso cui & espostn la Sociata & il dollaro statentense, Alls stessa daza, la
Societd non ha in essere strument finanzian derivati a coparura delle esposisoni in valuta.

A fini della sensitivity analysis, sono stati analizzat | potenzish affetti danvanti dalle saalazioni dei tassidi rilariranto
dagli strumenti finanzian dancmanat) n valube sstere,

Vanalisi & stata seolta applicands all'esposizione in valueta una variazlione ragionevole, positva @ nagativa, dell'auro
contro e valute estere pan al 5%, Sono state dungua delinite ipotesi in cui B valuta locale sl ivaluti & svaluti nel
confronti dalla waluta estera,

| risultati dalla sensitaaty sul rischso di cambdn sone nepilogan nells taballs di eul aotte, evidenzsiando gli impatt)
di conto economico @ di patrimoniz nette al 3% dicembre 2019 & 2l 11 dicembre 2018, La prevalenza di passivita
firanziarie denaminate in valuts nspatio alle sttivita finargiarie, sspongono |a sociats al rechie di effetti ccanamici
nagativi in caso di aumanto del tagsodi cambis, ossia in cate rallorzamento del valore dellsuro rispatto alls valuta
astarg

Gli impatt sul conte economico fporiati mels tabelle sono ante imposte:

AMALISE D SEMSITIVITA" RISCHIO CAMBIS (mighaia di eura)

Varlazione +5% Yarlazione 5%
Altra _ Altre
Varlazioni sul Wariazioni sul
Rischio di cambio 31 dicambra 2019 F&L patrimonia PEL  patrimonia
ATTIVITA® FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA
_Cassa e valori equicalent dé @ z 2 s
Derivati di copartum 3 - - - -
Credm 118 154 &2
Irnpatta (58] & -
PASSIVITA' FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA
Ciarivab di negoziazong - = - - -
Derhvati di copertura = - - - =
Finandamentpasv | 865 9 ; w8
Confi comertipasss : : B 5
Dishiti comemanciali 1050 50 5] -
Impatte 139 - (154] -
Totale impatti B1 . {90 =

L I:J_il._.h. gl mimeul3in

T
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AMALISI DN SEMNSITIVITA RISCHID CAMBED (migliala di sura)
Variazlons +5% Wariazione -5%
Altra Altre

_ Wariazieni sul Variazioni sul
Hl::lig_df_c:rﬂ:iu 31 dicermnbre Et_l_‘l_! ) _ PEL patrimanka PEL pailim-nun
ATTIVITA® FINAMZIARIE IN VALUTA ESTERA
Caswaa u_-.ulnriequi-.-aleﬂ'li E |EH b
_E‘mwatl-:il:uparhm - .
Crediti 742 B - Ex]
Impatto B - {45} ‘ ad .
PASSIVITA' FINAMZIARIE IN VALUTA ESTERA
Drarivat o negoriazang . " 5
Derivat i coparura S — : :
e e @ —
Coticomentipassl : : - - :
Deebiti commuarciali 0e i .
Impatto - 110 . {122)
Tetala impatti - &5 = 72} .

| dasti quantitativi sopra siportati pon hanns valenza previsionale, i partcolare b sensitiaty analysis sui mschi di
mercatn non possono iflattere b complessith & le reladoni correlata dai mercati che possana derivare da agni
cambiamento ipotizzais

Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di tasss di mteresse consiste nells vanazioni dei tassi d interesse che s riflettone sia sulla formazione del
margine &, consaguentermente, sugh utill della Societs, siz sul valors attuale dei cash flow futun

La Societa & aspesta alle variazdon dal tassl di intareses dai propri finsnziament & leasing a tassa variabile, siferibd)
all'area suro, cui Fagignda rcomre per finanziaris ke groprie attivita operative.

La varazioni nalla struttura o tassi di imeresse di mercate si eflettong sul capitale della Soceta e sul suo valore
aconomicg, incidenda sul livalks d-:n':_li anan finanaarn natli & Gl margini.

La gestione dal nschio di tasso & coamnte con la prassi consolidata nal tempo. atta a ricurre § rischi di wolatiliss
sul corso dei tass d'int=resse ed @ ragglungers un mix oftimale tra tassl varlabill e tessl fissi nalla. struttura dei
finanziament] radiands quind le fluttuazion dei tassi Siteresse di marcata al fine di pessguire, al contamps,
Fehimttive di minimizzare gli cnerl fnarzian da giacenza

L strategis sdattata & mantenere non pil det 30% della esposidone totele 3 tassn variahila.

Lz Societd gestisce i rischi o variaziona dei tassi atkraverss Putilizze i strumenti finansian derivati, rissrvato alla
gestione dallaspasizions alle futtuaziceni dei tassi di interesse connassi con | flussl monetas e le posts patrimoniall
pitive & PA3sive A On SO0 consantite attiviea di tipo speculativ,

Al 3 dicarribre 2019 e esposinoni al reschio di tado di intarasse sohn coperte mediants 'utiizzo di tersst Rate
aieg; X

| L . . N ;
Gli interest Rate Swap sono utilizzati con I'shiattive of predeterminare Fimeressa pagato sulle vans forme di
fmanzamanto al fine o garantire stabilits i luss di casea

Le comtegparti di tali strumeénti finanziae sono st di credito di primario. standing.

218 Fidia s pf.



Rischio di tasso: informazioni quantitative e sensitivity analysis

La Societs ricore a tmansiamanti con lo scopa di finanziare ke attivits operative prophe e dalle cantrallate, La
vanaziona dai tassi di intaresse potreblbe evere un impatto negative o positvo sl risultato sconcmics della Socisth,

Per frontaggiars tali nechi la Sociath utilizza strumant| derhvat su tassl, principalmante fnterest Rata.

Al 31 dicembre 2019 |2 Societa controllanta ha in essene cinque erest Rate Swap di copartura del rischic tasso
awanti fair value negative complesiva pari a 230 migkaia di euro.

Gl ntarest Rata "iwap om0 stati Etiplu|a[| dalls Sodets con 'ohiettive di neutralzzare il rischio di variabilicsd del Nussi
di interasse passivt dei sottostanti finanziamanti a leasing finanziar oggetto di copertira, trasformandoli, atiraverso
2 stipula dei cartratti derivati, o finangdamens e leasing a tasso fisso

La metodalogiz usata dalfla societa nel valutare | potenziall impait desivanits dalla variazione dei tassi di intevesse
applicati, nohiede un'analish distinta per gli strumanti finareiar s tasso fzso [per i qual limpatto dellz variazions del
fass riguarda eventusknente il fair valis) @ quelli a tasso variabile (per | quali Imgatts si determina in tarmini di fluss)
i cassal aspressi nelle diverse divise verso le quali 1s soc=ts he un'esposizions significativa, come indicato nells
senone relative al Aachio & camban.

Al 31 dicemiore 2009 risultans m essere sbouni strumenti linanziari a tasso fisso, ma non sono vahatsti al Bic valee,
bensi al costo ammortizeaio

Gl strumenti finanziar 8 tasso variabile, al 31 dicembee 2015, mdudono tpiaments le disponibility bquide,
finanziamenti bancari ad | loasnig, & 2ono Wit dencminal in gura.

La sansitivity analysis & stata condotta al fine ol presentare ob elfetty sl conto economico e sd patimaonio netto alls
data del 31 dicembre 2019, ipotizzéndo che in detta data 5i sia prodotta una vasazione ragionevolments possibile
della variabile rilevante di rischio & che detta varazions sia stata applicata alle esposizion] al rischia in essera a quella
data. Mella ssnsitmaty analysis iono inclusl anche gli strumenti finanziar de svati

Al 3 dicembra 2019 & stata Ipotzzatal
¥ unavanazione in sumento des tassi di interesse per tutfi gli strumaenti finanzian Finanziament, leasing
finanziari e derivatil a tasso variabila part a 10 bps;

' unavariazone in diminuzions del tass di interesse par tuttl gl stramanti finangian (linenzkament, Iga;,mg
finanziari e darivat) a tasso variabile pari paria 5 bps

La decisione d simutare, al 31 dicernbre 201¥, dedle variazioni in diminuzions o 5 bps ed in aumanto & 10 bps &
dipess da uno scenanio di mercato che continua ad essere caratierizzato da tass di interesse molto bassi @ da una
politica di pestanzals invarianza dei tasal di riferiments da parte della autorita monetaria. Tali warizzioni gone staie
ipotizzate tenendo costanti le abre vardabili, Gli impatti ante imposte che tali variazion avrebbers determinato sono
riportati nalla tabella di cui sotto

AMALISEDH SEMSITIVITA® RISCHICH D TASSC (aadgliaia o aura)

Variaziona +10 bpa Variazione -5 bps
Algre Altre
Rischio Tasso di Interessa - Variazion sul Variazioni sul
3 dicembre 2019 Valore di bilancio Pl patrimonio PEL patrimanio
PASSIVITA' FINANZIARIE
Fnanziamanti a mssn vanakbile 361 (4] 2 -
Franziarment] & asso fisso d43s . ; . s -"""‘;_\
Lessing Finansisd o tasso vasisbily 5.107 5 : 3 A I
Lisssire carati eoaffimi (FRS 6] 1454 . ’ -
Derivati IRS di copertura 230 & 25 {3
Totale impatto - {3) 25 2
Mota: nells tabells sono stati incluse; per completezza, ancha le passivith connesse al leasing operativi @ a%Cs
passivi ai quall, 3 partira dal 1° gennalo 2019, &:stato applicato # pincipio contabila IFRS 14, Tuttavia, poiché | B
finanziart di tali passivitd non sono paramatrati alla vanabda dai tassi di intarasse di mercato, non < sono impatti di
[ SEnSitwity

Belancio g gaewion (M7
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AMALISI DI SEMSITIVITA' RISCHICH DI TASSO imigliaia i oura)

Variazione +10 bps Variazione -5 bps
Altre Mlere
Rischio Tasso di Intersssa Wariaziani sul Variazieni sul
Nedwambra 2018~~~ Valbors ol bilancio PEL  patimoniy PRl patrimonic
 PASSIVITA' FINANZIARIE
Finanziament a tasss vanabila A0 P - . & =
Finanziament a tasio fissn _- Rl = = . — =
L-e-armg Finanzan & tsso variabiln = :53¢-EI : =] = _j__ -
Darivati RS di coperturs 88 8 10 ) s
Totals impatte z (4 30 2 5]

Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione

II rischio di iquiditd & rappessentats dalla eventualith che 3 Sociatd possa trovarsi nafe condizioni di ron poter far
frorte agli impegai di pagaments Der Cassa d par consegna, pravistl a imprevisti, par marcanza di risorse knanoarie,
pregiudicando Foperativita quatidiana © la propria situasiona finangiaria,

if Fischic di liguidita cui & seggenta la Societs pub sorgers dalle difhcolta ad ottenere tempestvamante firanziamanti
a supparts dels attith operativa @ i pud mandfestare con Fincapacirs di reperire, a condizion economache, le
rigorse finanziane pecessaris,

i fabkisogni i liquidita di breve & medio-Junge periedo sono costantensents monitorati dal management della Scoets
con I'obisttive di garantive tempestivamente | ispenmantn delle isere finanzizne o un adagyato investimentn delle
clisponibilith lquide,

La Societa, 3l fine di ridurre il rischio di liguidita, ha adottato una serie di politiche finanziane qualk;

o phuralits di soggettl finanziaton e diversificariane delle fonti di finanpamanto;

« pieammento di inee di credito adeguate;

*  plani prospettici ch |i|:|'|uc|i|:k in relazione al proceash di Wnlﬁl:ﬂ-?iﬂ'lE aziendele

Rischio di liquidita: informazioni quantitative

I s principali Fattor che deterrinano la situazione di liquidita della Societs sono da una parte s risorse generate
o assariite dalla attivitd operatve a di meestiments, dalfatra e carattmristiche: di scaclenza e di rinnovo del debito
o di liquidfita degll smpleghd finanzian & le condizigni di mencato,

le Fnl.itirJ-m sttuate al fine di ridurre il rischio di liquidita, si sostanziana 2131 dicambre 29 nel:

*  picorso a diversi mtitut di credito e societd di leasing per il repariments delle risorse finanziaria, evitanco
Fecoassiva condeniraziong su uno o pochi istilat;

s witenimento di diversa linee di credito [prevalentements o tipa révolving = stand-by, o prevalenza
rinmewake aulomaticaments a utilizzate a discrezione della Sacietd in funzions delle necessita.

Il management ritiena cho le risorse dispanibill, oftre a quella che saranne generate dall'attivita operativa e di
finanziament, eansantiranno slla Sodata di scoddisfare lo necessith dervanti dalle atfivita d'investimenic, di gestane
clal capltala circalante e di rimborso del dabit alla igro naturala scadenza,

ki attesa che s reslizzine | beneficl coralat alle previeoni dal Fians, e per far fronte ad un esercirin 2020 ancora
caratterizzato da un ridatto andamento dalfscquisizione arclinl, il management of Fidia 5.p A ha activato una richiesta
b stancistitl ai principali sttt di credito con | quali risulte maggiormeants esposta. Tale nchiesta, che ndude il
manteniments delle nee di credite a breve tesmine e B moratoria nal pagements dellé rate (o linea capitala in
scadanza sui finanzamanti 8 madio-lungo tarmina, & stata praliminanmeante sceolta dagli istituti di eredine ed & atigso
che venga formalizzata a breve in un socordo di standstifl

| management ritane che le rasorse daponibili, oftre a quelle che saranno generate dall’attivita opestiva @ di

28] Flin S ph.



finanziamanto a dal parlezionamento delaccordo di stansfill, consentiranno alla Societh di saddisfare [ necassity

derivanti delle attivita di investimants, di gestione del capitale cirealante e di dmborso dei dabiti alla boro aaturale

scadprza,

% fiporta un'analis par scadanze dalle passivild hnanzane, come preveste dall IFRS7,

MATURITY AMNALYSIS i!mig!l:i.: di mura)

Flussi
Valore contabile al finanziarl entroun trale tade trale oltas

. 8\ dcembre 2019  contrattuali masa Imeai 12 mesi 5 anni anni
PASSIVITA" FINAMZIARIE
Firanzamant da bandhe 5775 536 T 134 2386 2o
i finenament e 2.7 a715 1691 =
Coniti oearenti F.univi a
:|r'|11'r_i|.1-i £ b 25 2.0 293 2 -
Debiti commescial 15420 154620 11487 30M6 109 48 -
E?;ﬁ pesfessing 5,107 8815 19 78 349 1BA2 4487
Laasing cperatad e o
et JFRE 18] [+ 1405 1587 aiF 0 297 1115 &a
PASSIVITA' FINANZIARIE DERIVATE
litevest sate swap 230 228 5 E a7 125 £3
TOTALE 33.409 35304 15.445 5.601% 590  3.B&1 4 408

i) Uimporto & inclusive di anticipadion di tipo autoliquidants a breve termina |as anticipl fatture, effett sof anticip
axpary per c.a 2.860 miglizia di € a par prudenza @ statn interaments allocato alis fascia di scadenza pil breve

{7 A partire dal 1° gennaic 2019 & entratn in vigora || principio contabile IFRS 14 in forze del quale i leasing oparativi
e gl affitti passivi hanno viste un cambiamenta dalie regole di contabilizzasiana rapprasentazione a bilancio,
prevadanda llgcrizions nel'atbive patrimonisle del dintto di wilizzo del bene & nel passive del valore atwale dai
pagarmnenti dovuti per il contratto, In ragione di odb, nells tabella & stata aggiunta tra la passivita finanziarle una
voce danominata “Leasing cperates & affitti {IFRS 16" per evidensiara tale categaria che nen ers prevista fino
al 31 dicembire Z018. In basz al "modified retrospective sppvoach” adottate dalla societa, non & prevists il dato

comparnativ con i 2018

MATURITY AMALYSIS imiagliaia di aurol

Valore Flussi

contabile &l 31 finanziari entroun trale twade trale oltres
dicembre 2018 contrattuali mesa 3 mesl 12 mesi 5 anni annl
T P T e R e R, Lol
Finanziarmant: da bandhe B 075 i e 075 54 273F  34s2 -
Altri finangiamensi 180 1831 - s5 tams - :
Lasging financiar _SM3 A ® 78 M e a8
Comti corventi passivl 3.349 339 1367 = 3 7
Debitl commercial 70,045 0 1338 5395 139
PASSIVITA’ FINAMZIARIE DERIVATE o
friterast fEle Swap k) a3 5 ¥ 4
TOTALE 3B.741 40.E41 17.813 &4.93% 5,732

Bilesciuy di gusroigio FI'J
T amwe



Rischio di credito: definizione, fonti @ politiche di gestione

il rischio di credito rapprasenta Fespositone della Societd a potenziali perdite che possono demvare dal mincalo
adampimento della cobbgazion assunta dalla contreparte.

| Le principeli cause di madermpienza sono riconducibli al vanir mena delfautonoma capacita di Aimbarso dalla
controparta & ai possibili deteniorament] dal marita di credito.

In particolare la Scciet & esposta ol rischic di credito dervante da:

o wendlita di sistami i fresatura ed afte welocita, controdli numerici.e relathva assistenca tecnics;
= gottoseripione di contrett derran,

*  impisgo dells Bguidita pressn banche od altre istitusion| finanalaria,

La Soristd prosenta diverse conzentrazioni dal rischie di credite in funzione della naturn delle artvitd svolte  del
diversi marcatl di fferimento. Tale asposizone craditora & mitigata dal fatto che & suddivisa su un largo numena oi
con troparti clienti

La concantrazicne del fiechio di creditn i manHasia nel mercan dellUnions Europea, del Mord Amerlca e in quella
cnese | crediti commarndiali sons oggetto di svalutazioni individuali se per tali pasizioni =i rileva un'oggettiva
condiziona di mesigibiliss parzials o totala. Lammontare della svalutzzions tens conto di una stima dai flussi
recuperabil o dalla relative date di incesse

La Societa controlla & gestises |a qualit del credita inclieso il rischio f cantroparte; infattl, le stesse operszioni di
impoego della liquidita o quelle di copertura attraverse strumanti defivati sono concluse con primarie istituzien
hancarie nacanal ¢ Internazionali o riviste regolarmente ancha in tarmini 4i concenirazione @ di rating dalla
controparti

Rischio di credite: informazioni quantitative

La massima asposizions tecrics & rischio di credito par |a Fidia S.p.A al 31 dicarmbre 2017 & rappresentata dal valors
cantabile dalla attivitad finanziarie rappresentste & bilancio, oftre che dal valore nominale delle garanze prestate
indicate nalla nota n. 28,

La missrazione del nischio di credite wana offotiusts attraverso un processo di valutasone ded merito creditizio
differenziato par tipologis. di chentela,

| monitoraggio dal rischio & credita avviens frequentements sttraverso 'analisi per scadensza & posiion scadute,
Le espaosizioni cradifitie dells Societa riguasdanc in larga misura craditi di natura commercisle; il nschio & credito
dervante:da tali operazioni & mitigato stiraverso Fuso det seguenti struments

# lettere di credito

+  polizze assiourative

La Societd inoltre, per gestire in modo efficace ed efficients | rechio di credito, adotta ulterion strumanti of |
atteruaziona del rschia nel riapetts ad in corformita alle egisledan wgent nel divarsi mercati in oui wolge |a
pmprlu attivild

Eana bgoetie i svalutanons indmvicuale le posizioni, se angolarmante significative, per le quak s rileva un'oggettiva
eondizicne di inesigibilith parziale o totala, 'ammontare della svalitazions tiens conto di ung stma del flussi
recuperabill & dalla relativa data di incasso & degli cnenrl & spese di recupero fului. A fronte o crackti cha non
gono aggetto di svalutadong individuala veangano stanzists ded fondi su hage collettiva, tenuto corlo dalfesparenza
storica @ ol 'dati statstici,

i 1] Fll!l"_l.:-i. F



Hedge Accounting

Al 31 dicembre 29 la sodetd ha in assere operazion di copertura relative al salo rischio di tasso o interesss (cash
ficrer hpoigel

I finanziamanti pagewi a tasso vanabile espongoro la soceta al rischio di Huttuazions daei fussi di interesse connessi
alls varianiom e tass| di mecato ai quai ghi stassi sono paramatrati,

La rocieta ha dacso di coprive 4 finsnziamenti ed un contratta di leasing aftraverss la stipula di § ntarest Rade
Swapa che hanna 'obiattive di nautralizzare la variabilith della porzions di flussi di intaresss passivi comispondents
al parametre hase a cul sona |ﬂ-g31.i (tassn euriban, escludenda percit la CONTIRCNEnNTE di 5-praad tredilizio insita nqgﬁ
Interessi addebstat dalle controparti

Sussiste und relanone economica tra gif alemanti copecti finanziament passivi e contratic o leasing a tasso variabile)
e gl strumenti di coperiurs {IRS). C sl attende una vanazions sistematica di segno apposta tra la vaniazians di valore
dagli slermanti copert & deglistrumenti di copartura al variare dei tassi di intarasse Ji mercats.

Le operazioni di copartura sona state costruite con l'obisttivo di coprire la totalitd oppure una elavata parzions
dell'egposizione dei singoli finanziament a contratt di ksasing sottostantl, Con tal opemzion darivata, le passvitd
finanziaria a tassa varlabde vengone trasformate in pessivitd finenziarie 2 tasse fizso [per la porzione di capitsle
nozionale copartal

Malka tabella seguente viere Fornita une rappresentazione dellintesa esposizicne al rischio o tasso di interesse della
tapagrupps Fidia Spa, dall'esposiziona relatva alla & passwits finansiare oggettn di copartura e dellimparto totale
copare (pari alla somma del nozionals des 5 1RS) alla gata di bilancio e per gli anni successivi, Le taballa evidanzia
ngltre il tesso di interesse medic relative alle 5 passivita coparte & come |o stesso viene trasformato n tasso fsso a
seguits dolls copartura attraverso gl IRS.

COPERTURE D TASSOD B INTERESSE Imigliaia di sural

1y =i 2019

Esposizionl a tasso varlablle

Finanziament pass a tasso variahik 361

Leas.ir'gn [Rl=a] ua.rH:_l'_I_n_ S.06F

Esposiziana totals al rischio di tasso interesse BTE
2023 e

e A 2019 2020 2001 2022 oltre

[Esposizioni coperte

Espsizion oggetio o copertisra iraytals rsidual £210 4784 3488 3241 307

wurbor aiinbor aurbior euribar aurbor
= 2 BLOEL + 2AS% +2A5% + 2 85% + 2 H5%

Teszo di imeesse madio (vanabils)

Importa totale coperto [nozionaie resduc dervet] 5784 3.571 2815 il 2436
Tasso di intevesse media fisso di fpay leg derivat) 0.55% D.55% b55% 0,55% 055%
Tassn medis afietn linale delle esosinoni copans A5 1,40 1.4, 3,40% 3450k

Al fini comparativi, nella tabelta s2quente si dparta Peasposzions al 31 dicembre 2018,

COPERTURE DI TASS0 DN INTERESSE (mighiaia i eura)

Esposizion! a tatso varabile
Finanziarment passivi & tasso vanabile

_Leasing a tasso warizkile

Esposizione totale al rschic di tasso Interesse

! By e oy semsmuam 221
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Fad

Fslin i 2

2022 »

= 2018 2019 2020 2021 oltre

Fupaviglonicoporte =~ =~ == 000 g S
_Espasizioni oggetto & copertura fcapitsle residuo) 8720 4423 @ 42k 3988 3241
e y ; aurbor awuribar auribor auribor auribor
i Sa— +253% 1RSI +25Fh 4253 +253%
Imparta totale coperto (nozianale resdun derhati) 8.2% a.144 3.571 2815 2429
Fasso di interesse medio fisso di pay leg darivati] 0,40% 0,40% 0,40 0.40% DA40%
Taiza madio eifetiive finale dalle esposizioni 2 93%, 293% 3 93% G35 7.93%

copets

Le principal cause di potenzials ingfficacia dalle velazion] di copartura in oggetts sono state identiticate in

s ayentusle disalineamento. durants la vita della relazione di copartura, tra Fimparto nezionale e le
caralteristiche contrattuali dei derivati di copertura ® quells dels sottostant passivits [dovuto ed esempic
a rirmbiossl parsali anticipati o finagoziazioni delle passwita, ad un unwinding pariale del derivito o alto)

o wanazione del mento creditizio della cantroparte dello strumento di copertura (misurata sulla bass dalle
informazioni puhl:..h;hg du.pu:rn:bili:l cvvero variazioni del riachio di creditn dall'elemanta coperto, eh antita
tall da prevalers sulle variazioni di valare risultanti dalla relazione sconomica oggatto di coparturd &
dovuta alls dinamica dei tass di interesse di mercate feffetto dominante del rischio di credital,

Alla data di designazione delle relazionl di copariura & successhvamenia, con fraquenza trimestrale {in oocasiona .
dalla scacdanze dells raiazioni infrannueli @ def bllancio d'eserciziol & prevista la verifica qualitativa e quantitativa
dalleficacazia dalle ralazion: di copartura.

A Fni della verifica quantitativa deffafficaca della relsgions di hedging, viene ulilzato | metode dal desivala
ipotatico & perlell:a caperiuia

La taballa seguente ripoa le infomazioni aggregate riguardantl gli strumanti di copertura in edsere 3l 31 dicambra

2019 (IRS), ossia: il vabore nozianale, il valore d: bilancio farvalue), s voce di stato patrimaonisle utilizzats per|'scrsone
dal fair value del derivat, & leventuale componente di varazione di far value riconducioile alla componants di

inaffcacia

Hedge secounting - Gli strumanti di coparturs (2019) (miglaia di eurol

Walore di bilancie dei Woca di Stato Variazione di fair
MNozionals derivati di coparatura Fatrimoniale value utilizzata
strumenth di utilizzata per i per calcolare
Cash flow hedges copertura Attivith  Pagsivith derivati  TPinafficacia
Rischie di tasso di
interesse
altra arbitd Ananziaris
inteneat Rate Swags 5764 - 230 - alre passivis fnan- .
Tiana
Totale 5.764 - 230 - 7

Ai fini carroscativ, nella tabella saguante si fpartans gl strurmenti idi copertura in essere al 31 dicembra 2012

)



Hadge accounting - Gl strumenti di copertura (2018} [migliaia di surs)

Valare di blancio degh Wariazione di fair

Mozionale elementi coparti Voce di State  waluo wtilizzata

strumenti di Patrimoniale utilizzata per caleolars

_-E::h Haw hdgu_ ~ copertura Atiwita Passiwita par | derivati Finafficacia

Rischio di tasso di interesse -
algra aftraita iranziane -

Interest Rata Saaps 4.9 altra pacsivta franziarie g

Totala B.2%4 - Ba - E

| Latabella peguents riparts le informazioni aggregate rguardant la passvits finanzarie oggetta i copertuta al 31
dioernbre 2019, owsia: il valore di bilancio {oosto ammartizzata), fa voce df steto patrimoniale utilizzata per Niscrizione
dalle passivitd in oggetio, e Feventuale componentes dl variazions di far valde riconducibie alla comgpenants di

inefficacia, I'imparta cumalats nalla riserva di cash flow hadge jossia la components afficace delln copertura)l

.HEl:fgn accounting - Gl alemanti copert (2019} [-I'l'||E||I.I-|P| il awfn)

Valare di bilancio degli Wariarione
elemanti coparti Wecoe di Stato di fair valug  Riserva
Patrimoniale utilizzata  di cash
utilizzata per | per calcalare flow
Cash flow hedgas Attivith  Passivith (derivati  Vinefficacia hecige () |
Rischio di tasse di inberesse
Fianedamenti passivi a )
tasso variatila 255 Fassivita finanoana - 5
Leasing & tasso vanstoda 4611 Passivita finanaiaie N 22
Totala - 6.210 - 225
"} Lirrqporin dalla rsarva di cash filow hedge & asprasse al lordo degls elfah fhacali
A fini comparativi, nelts tabeBa seguente si riportano gl alemanti coparti in essers al 31 dicembre 2018,
Hedge aceaunting - Gh slement copert [2018) (miglisia di cura)
Valore di bilancio degli  Voce di State  Variazione di fair
elementi coperti.  Patrimoniale walue utilizzata  Riserva di
utilizzata par | per calcolare cash flaw
[Gush fow hedges MRV T Paaaiis. o Ml Vinefficasiy  hirelgee I
Rischio di tasso di interesse
Finanziamanti passivi a tasso Pasgiwita =
_u'-ar_laE:ule 1.545 gridao - 13
Leasing a tasso varmabils 3775 : Pugi'ﬂﬂ
linanziaria
| Totale - B.720 l
(") Lirnperto della riserva di cash flow hedge & aspresso al lordo degli effert fiscali
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infing, nellas tabela seguente si nportano & informaziond riepiogative degli effath derrants dal’applicazions
dell'hedge accounting,

Hedge accounting - riapilogo affetti 2019} rmlglla-a il mural

Importo
Variazione di fair riclassificato Wocoe del
value cei darivati da Riserva conto
di copertura tra la Incfficacia Wocoe del conto di Cash economico
altra componanti rilensata aconomics  flow kedga  impattata
di canto economics a conto fche include & conto dalla
Cash flowhedges _eomplessho_sconomic [ Vineficacis)  economioa  riclassifica

Rischio di tasso di interesse
nnar &
: CriEr & prosensl .
| itk Z ) finarzizr e m
i &
| anen @ provendl 2

RS- INTESS 1 1 BarEE 1 'FﬂW;r:
o &
IS INTESA 2 ok il provent
A i-.. i
. onaEn B prceanl i
RS INTESA 3 (148 - i - mﬂ
. .  aneie
RS BPM 3 gi ATWPE fim'“'me."ﬁ 3 provent
firsaraian

Totale {142 1 F)

[*} Comprends anche la componente pccrued dei differenziali maturati al 31 dicernbre 2079 WEIE IR5 di caperiura
inclusi nel fair valie dei derivatred esclisi dal calcals dellefficacia defla copartura.

F3a Ficla Gph.



Ad Fini comparatie, nedla tabella saguente si dportans gl affetti dellhedge accountng nel bilancia 2018,

Hﬂdgr accaunting - rinpilngn affetti (2018) -}mrgﬁ-.ala. di wuen|

30, LIVELLI 0N GERARCHIA DEL FRIR VRLLE

Variazione df famr Impaito Woce dal
valua dai darivati riclazsificato conto
di copertura tra be Vooo del conto da Riserva economico
altre componanti egonomice  di Cash flow  impattata
di conto economics [che include  hedge a conto dalla
l'.‘isfl ﬂn!h_ndgai__ complessiva  aconomico [) l'hlfﬂ{iﬂ:‘lli sconomico - ridlassifica
Rrﬂ:hm di tasso di interessa
Ak x ocnan @
IRS BNL 1 . E'FF:l ':':E'.""" 1 provent
o A finun:l:iarl'
e &
IRS INTESA 1 2 bl e 2 provent
- finanzian
- onari 8
RS IMTESS 7 13 B 2 - Ea—
. *: - inanriari
IRS INTESA 3 26} aned & prowenti - né:fn tﬂ
finanziar| ﬁp:an;:r:
; aner &
aaler) @ prosanti 1
IS BEA - finanziarl 4 F.Pnl.;n.:;a”::
Tatala (23 &
") Comprende enche & componente acorued des differenziali maturati al 31 dicambre 2008 degli IRS di copariura
| indusi nal fair vaius dei derivati s asclusi dal caleolo dell'efficaca dells copertera,

In ralazicns agh stramenti firanzian rilevat pedla staasane patrimaniale-finanziana al fir wadie, FIFRS 7 richieds che
Lale vadon sieno dassiticati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degh mput utilizzati nedla

determinariona del fair vakes,

S distinougno | seguenti livall

o Livello 1 —guatazion rifewate su un mercato attive per attivith o passivits oggetto di valutasione;

0 Uwelle 2 - input diversi dal prezsi quotati di cui al punio precedsnta, che sono osservakbili
direttarmmenta [Fn:m'i] aindirettamante [darivati clai prezz:] sul meereake;

o Livello 3 - input che non sano basat s dafi di mascaio ossarvabill

Al 31 dicermora 2017 [a Societd detiens in bilancio passivitd finanziarie vakiate al fair value rappresentate dagll
strumenti finanzian derval di caperiura del rischio tasso, per un imports par & circa 230 miglzia di ears :I.s.sm.;m {

rial Livielles gurarchico 2 di vakataziones dal e valus

Smce & wmmcmn {128
19
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31. RAPPORTI INFRAGAUPPO E CON PARTI CORRELATE

Per la Fidia 5,p-d. | rapporti infragruppe & con parti correlate sono in massma pacte rappresentati da operazion
postE i essere con imprese direttaments contiollate, Inoltre, sono considerate parti correlate ancha | membri dal

| Consiglia di Amministraziones = | Singdaci ad i laro familiar,

| Tali oparazioni seno regolate & condizion] di mercatos ritenute narmall nei rispattiv mercati di riferimento, tenuto

| conta delle caratteristiche dai beni e dei servia prnna'rati-

|
Limpatto di tak operazioni sulle singole vori dal bilancio 2019, peraltro’ gia svidenziato negli appositl schemi
| supsplernentarl di conto economico e di ssuazione patrimaniale s finanziaria, oltre che nel commento a cascuna vocs

& riapipgah;u nelle sEguerili tabella:

Drati annuali 2007 (migliais & eura)
Consumi
di materia Altri
prime e di Al costi  Costo del Oner ricawi  Proventi
Controparte consumo  operativl personale finanziari Ricavi operativi finanziari
Ficka Gmbkt ? i 9 i 155 3%
FckaSal % = = = 0= LR 37 .
Flda Iberica 5.4, - 4 I 13&:1 'n'l!]l 173
Fida e - ;| 212 a5 3.83% 249 =
Firta oo Bracl Leda - 135 o E-1_.'|" 49 Fi
Beijng Fidka Machinary & E 13 1471 3z 215 433
Co, Ld. 2 _ias
Sheryang Fidia MM Co, L, - T s -
CHOCHFicka - -
Totale imprese del Gruppo 23 2.279 55 10496 795 1.114
Altre parti comalate froprese = B L
collegatel =
Altre parti correlate (Gluseppe g .
olwaModng 0 'toom &
Errelument Consclic di = =
Armministeiors i
_Emolumenti Collegio Sinclacale n e : S !
Totale aktre partl correlats 11 177 464 . -
Totals imprevs del Gruppo 4 2456 464 S5 10,698 795 1118
e altre parti correlats
Tatala voce di hilancio 15311 10938 10.797 638 32499 2447 1139
e chiariie- 36 e e ol 0,3% 22% 4% % 3T% 0% 98%
bilancies |
S
1
™
I _ i

.8



Dati annuali 20718 (migllsia di earal

Consumi

dimaterte i) 3 Al

prime e di  Abricosti  Costodel = Onerl ricavi  Provanti
Controparts consumo np-n:rll:l__u'l perionale Firanziari Ricavi operativi finanziar|
Ficka GmbH 12 24 - 10 230 4 :
Ficha Sarl B . 22 = 27 4 211
Fﬁ_ﬂ_l_:_ﬂﬁmﬁh 1 1 - 1.571 i =
Fidia Co. B 5 160 - 21 G244 155 .
Fida o Brasi Lica PR : a3k 6 7
EH?:TL:IE Machinary & 1 1304 - e 54 42
Sheryang Ficlia MC&WM Co ’ § = ki 5
<
QOO Ficka . : - -
Totale imprasa del

20 1545 - n 1

Gruppa 3433 F bbb
Altre parti commalate (mpra.
=4 collagate) B i ’ )
Ahire pan corelate
Giusapps & Luca Moriic} : i = : : :
Emalumenti Consiglio di 3 112
Arrrmnistranions . B )
Emclumenti Collegn £
Sinclacale - g £ z
et 3 141 87 ) !
Totale imprese del
Gruppn & altra partl 23 2084 487 31 13431 277 11
correlate
Tetale voce di bilancic 21,145 12.875 11a7 553 44417 1.831 691
e v 81% 16% 4% 6%  z9m  15% 9%

Bilancs de iseivizio 23T




31 dicembira 201% ymigliala di auro)

cammars|all

Altri
crediti
corrpati

Altra
attivita
finanziarie
correnti

Debiti
commerciali

Ficia lbsric 5.4,

&7 ~ am |

FbacsBaslts

Baijing Fadia Machinery & E. Ca,
Lid

390 73

313 y =

4.575 . -

Shenyang Ficka NCBM Con Lid,

CIOC) Fucfia

Totale imprese del Gruppa

5387 L]

Altro parti corslate [mprese col-
|egate]

ulire parti :urre"-ateu a [E;useppa a8
Luca Madinag)

Altre pari corelata
(Cebits ws componentt Coa Fidia

Altie parti correiata
(Cebiti va cobagio sindacale Fidia

Spa)

& -

Totale altrs parti correlata

Totale imprese del Gruppo e
altre parti correlate

Totale voce di bilancio

Incidenza % sulla woce di
bflamcio

1.597
1.942

121
121

100%

5.3M 833 2.272

15.4620 4,859 10.550

5% 7% 22%

22‘!1 Fidin fpn.



31 dicembra 2018 (migliaia o aural

Altre
_ Alirl attivita Passivith

: Craditi crediti finanziaria Debiti Altri debiti  finanziarie
Controparte  commarciali  correetl  correntl commerciai  comenti  corrantl
Fidia GminH 538 - o - 145 450 EHE]
Fidia Sarl 161 - - 23 200

Fickia Iberica 5.0, 531 - - L X 20 -
iy L, 3e - - 207 - 1313
Fidkia do Brasil Ltcla 537 » 241 178 -

Bejng Foka Machinary & £

o L, 2m H18 . ITEL =

Shienyang Fada MCEM Co 291

Ligd, " x = 2

301 Fidia - = . =

Totale imprese del Gruppo b [ &18 241 4632 ES0 1.E14
Altra parti comalate fmprese i i 2

collegate] : &

Altre parti cornelats {Siuseppes 1

& Lua Merdfing) . : i " g
Ahtre partl comalats

Crebiti vs componanti Cod s - - - a5 -
Ficka SpA)

Ahire partl cornelsta

[Debiti vs collagic sindacale - - . o4 £
Fidia SpA)

Totale altre parti corralate = 1 H 7 114 =
Tetale Imprese del Grupps

e altre parti correlate 2167 &17 b 4.534 a4 1,814
Totake voce di bilancia 14.250 1.016 41 20,049 4.531 10541
Incidenza % sulla voca di

Bilanicke 15% % 1005 22% 21% 18%

| rapparti phi significatha mtrattenuti nell*esarczo a la Fidia SpoA. & le imprese dal Gruppo sono stati di natura
essengialmente commerciale Le controllate estere di Fidia svalgone prevalantemente attivich di vendlizs ed assistenza
tecrifca dei prodatti dal Gruppe nei rispattivi mercati e, 3 t3 fing, || acquistans dalla Capogruppa.

La controllata Sheryang Fidia NC & M Co. Lid., prodvcs @ commercalizza, su progette Fidia, contralli numerici e
sisterni oli fresatura per il mercato cinese acquistanda, a normali condizioni i marcato, | componant strategicl in
prevalenza dalle Capogruppo & le restanti parti da forsitan lacali

Nel corso dell’esercine 2019 | rappornt infrageugipe hanno riguardats inolre la getione finanziarla; che nel comso
deflesarcing ha comportato:

*  distriburione di dwidendi da parte di societh partecpate hwedasi nota n, 91;
= mpport ok finanzarmento frattiten (vedas nota n. 24 & nota n Y85

riguardator

*  compens per preskazion di lavoro dipendente dal dott. Luca Morfing;
+  pompens 3l Consligladl Arvministrasome ed al Collegin Sindacala

%, Bflanc o ol eaarciin
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32. POSIZIONE FINRNZIARIA NETTH

| Seconda quanto preavists dalla Comunicazions Consobdel 2B lugle 2008 ed in confarmita con ta Racesmandazons
| del CESR del 10 febhrain 2005 *Raccomandazion! per lattuazions uniforme del regalamenta dalla Commissione
Europea sui prospatti infarmativi®, & sagnala cha l2 posizions finanziaria netta dalla Fidia S.pd. al 31 dicembre 2019

& |a sequenis;
fmiglaie d ewra)
: 3 dicambro 2019 31 cicombre 2018
A Cassa " ! 3
B Deposit banca B 933 3473
| €A chspanikilith g . —
D Liguichts {#-+B+C) P34 1.475
| E Craditi finanziari corranti 121 241
F  Dabit beecan comenti L34 4732
G Parte comante dellindabitamsnto nian conrents a2 3503
H Alr l;;.i?i'h:ﬁnum;.rimnh S ﬁ?ﬂ' = __ -
T Altr detati fnanrind corrert vemo socath del Grgpo : 2270 1814
J  Indebitaments finanziarie correnta (F+G+H+0 10918 10141
K lIndehitamento finanziarie cerrente netto [1-E-D) 9.843 GA25
L Dwbitibarcant non comenti  Toa 8575
M Obiiigazioni amesss . = - z
l;-ul Bltn dabih non corrent - G203 E-H-
O Indebitamento finanziario non corrente (LeM+N) 6.90% 8.413
P Indebitamenta finanziane netto (K+0] 167732 15.038
33, EVENTI EO OPERRZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Aj sensi della Comunlcazions Consnb del 20 luglio 2006 si pracka cha nal corsa dall'msprcizo 2015 la Socdetd non ha
POST0 i essara cparazion sgnilicative non Noorrent.

34, POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERRZIONI ATIPICHE E/O INUSUAL]

Ai wsnai dalls Comunicazione Corsoh del 28 kgho X004 s pracsa che nal corsa del 20019 non sono avvenade |
opsrazioni atipiche efo inusueli, cosl come definite dalla Comunicszions stessa, seconde la quale le operazian |
atipiche a/fo inussali sono qualla operazion che par significativitd/rlevanza, natura delle controparti, ogogstio cella |
trarsazione, madalits di determinazions del prezzo di rasferimento & tempistics dell'accadimante (prossimita alla |
chiusura dell'aserciziol possono dore lbogs a dubbs in ordine: alla corretteztaicompletezza dell informazione in
bdancio, &l conflicn dinterasse, alls selvaguardin del patrimonio adendala, allatutels degli azionist di mingranza

330 Fidin 5_r_ﬁ J



35, FRIA VALLE DELLE ATTIVITR' E PRSSIVITA' FINANZIARIE

5i riporta nal seguits il deteaglio del fakr value par o diverse catagorie & attivitd o pessivita finanziane ed | relakivi

affetll econamics

FAIR VALUE PER CATEGOR|A — IFRS 9 = 31 dicembrs 2079

Valare di
bilancio al 31 Coste  FV rilevato s
dicembre 2019 Ammnruum __ patrimonio
ATTIVITA
i ikih
liquid® 4 : h
Tatale qaa - -
PASSIITA
Pacanita af costo
et 10.B55 10.85%5
Diprvmti chi
i 230 - 230
Totale 1126 10.8%5 230

LITILI E PERDITE METTE PER CATEGORIA — IFRS 7 = 31 dicambre 2017

ATTIVITA'
Disponibilith louide

Darreati di copertura

Totake

PASSISATA"

Fassiwis al oosto amemoizzato
Totale

FV rilavats Fair Valus sl
B conta 31 dm-hrﬂ
sconomica IFRS'# Faf |
- - 93

- - 234

10855

’ 230

- - 11125

Uitili di cui

& pardita natte da Interess|

1 1

1 1

1397 %71

(397} (357

_I!. fancha i =nEi i i:"ﬂ
kL |



36. RICONCILIAZIONE DELLALIOUOTA FISCALE
Si riporta nel seguits i| dettaglio defla riconciliazione dell'aliquota fscale teorica con quella effattiva.
(lmgl.:ﬂ: di suros)
il Impanibile Impaste Aliquota %
Risultato amta-imposta [A.777) .
Imposta tacrica - s 24%
Variazioni in sumento di natura permanante h? (126 3%
Yasiationi in diminutions di naturs pemananty L =i i
'-"ar_la_zln:nnl T8Mparanes 50 cui non scno iscitbe mposte 1,323 A %
| MEOpee S
Scomputn pardita fiscali 2 u'ﬁliI]l:l_.ﬁ.Cf_ - - %
Imposta effettiva IRES (3.108) (161] A%
| IRES IRAP Totals
| | EopRetkcGmany — = - = N
I Imposta anticipata o i il "
Inposte differite i -
Impraste anni precedeant =
Totale 13 1 14

37. INFORMATIVA SULLA TAASPARENZA DELLE ERDOGAZIONI PUBBLICHE

Infosrmazioni richiesta dalla Legge 4 agosto 2007, n 124 art, ¥ comma 1235,

Al zone dalle dT:Fm_zim dellars. E-qu prer del DL 13552018 par le erogarion ficevile € Hnaa alle indicazioni
contenute nel Regisire nazionala daghi aiuti di State, sazione Trazpasanza, cha forniscs il quadeo complessive delke
arogazioni nperate da parte degll antl pubblci,

Con riferiments alle sragazioni, & sulla basa dellinterpretarens della Cireolare Assonime 5/201%, non rientrana nal
campe di applicazione dells Legge 12472077,

# e somine rcevute corme corrispattive di laves pubblics, sendz & fomitura

= gliincarichi retribuiti riantranti nall’esercizio tipico delattivia dellimprasa

» g forma diincentivadsawwenziona ticevute in applicaions & un regime ganersie di aato @ Tutt gl aventi
diritto

& e risorse pubbliche ricenducibili a soggett pubklici di altrl Stati [puropel o exira europsi] a alle istituson
EUrcmen

* i contributi per ks fermazione ricevuti da fondi interprofessionali costituiv rella forma gluridica di
assooiazions,

Le erogazioni sono individirate secendo il critana di casss; come previste dalls rorma; sonoe ascluse la eragazioni
inferior] 2 10 mila Euro per sogoetio eropants,

38. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURRA DELLESERCIZIO

Con rileriments agli event signilicativi evwanutl dopo b chiusura dell’'esercizio, si rimanda af'apposito paragraf-:-
*Fattl o Tilavo intervenut dopo la chiusura dell'esercinn” contanuto all'intemo della Relazione sulla Gestione.

-

I Fidin S oA



39. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATD O'ESERCIZIO
Sigror Azionisti,
Vi propanignsa di approsane il Blancio d'saercizio al 31 dicembes 2019,
Vi sottoponiame inoltre ls propesta d niportere a nuove la perdifa delfaserdzic, pari a eura 3 774.538,84,

ALLEGATI

Gli allzgati contangons informazion aggiuntiva napetto a guelle ssposte nella Mata Integrativa, della guale
Lo Uusea . par e integrante,

Tali inlarmazioni 2o conternute nei seguenti ﬂll-ag.ul:i;

*  glence della partacipazioni con le informaziani integrative richiesta dalla Consob [comunicazione n
DEMAECHA293 dal 28 lughc 2008,

v prospetto repllogativo del dab essenzal dell'uleme bilancio delle sockats controllate & collegate (art.
HFPC.C) o 31 dicembre 2078,

* informazioni ai sens dell’art, 14%-duscdacias del Regolamanto Emittentl Consoh

San Mauro Torinase, 15 marza 2019
Pard ':I:II"IEi#IJ di Armsministrazicns
Il Presidents & Amministratome Delagato
Ing. Gluseppe Morfino

y
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Il Politecnico

La comp=ianzs & la conescenze cha naseano dalla ricerca, le aspenenze che matursna
|-,,..1':-.|_-,l-'\.||r,-.,-;|_-\.|.|_- sul campo dalle ided, b formazions & fuiuri ingegner e architathi che
partana nucws progoste fanmn dal Palitecnios wr cataliczaton determinante pen 1 sprits
inmoeativa di Taring
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FIDIA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2019

Prospetto riepliogativa dei dati essenziall dell'ultimo bilancio delle socleta
controllate e collegate (art, 2429 C.C.)

Fidia Fidia da
Sacieth contrallata Fickia GmbH Fidia Co.  Fidia S.a.rl.  Iherica $.A.  Brasil Ltda
Wohitadi conts ' ELIRC) LsD ELURD EURD REAIS
Patiodod Aiehment delle T
infermazioni d Blancio by B bl 28 3219 2 e 129
_b::urlm-emn nglﬁa d:_ - -
consabdaments flinea per lines) al 5 g2 i 5
ATTIVG S -
A._t;u_'lﬂ ;iu_n cortentl S ]
- Immabil, impianti & macchinan 4BET00 1478084 37175 213678 145266
- immeohilzzazion immatariali W 278k = HE_E 238k
- Fartacipazion) ' 32,847 - . mam
- A];; ;Ii;:li-tﬁ. linansiarie noa comentl - - ™ - £ i S
- Aftivits par mposta anticipate 57.453 AR e 1
- Al eredit o attivita non corrant E 198E 12713 1,000 =
Totale attivité non correnti E&9.520 1.591.958 1i9.723 279102 254.824
Att.iu'i:l; -n:!'rlnti S -
- Rimsnenzs 163934 2823045 9ISE2  MBSM1 3920802
: f';fi:‘ti‘““‘m*“'““ i el LIBETIT 4481844 204 845 35378 2.268EN
z E‘;Fi'f:l‘::':*' liqueds § maux] a8 407 285137 311978 292 277 104, 351
Totale attivita correnti 2.028.333 E.190.040 538,405 1076494 &,391.035
Totala attive £.597 852 G TE1.9%8 75E.928 1.355.598 §.655.85%

138 Fidia .5 &




i Fida Fidia do
‘Societa controllate ~ Fidia GmbH Fidia Co. Fidia E-_y_-_rl H:«!I'T_Ef:.ﬁ ~ Brasil Ltda
PASSIVO
P‘aillmmu natto -
- Capn’ale snclale B20.000 A0 000 310.000 180,300 e [<l=] MJ_ |
- Altre nsarve  TIM0 7angn (26.830) NL847 833077
- Utila (Pardita} del panoda 123.493) 507.567 105308 20628 (85838
Tatale patrimonio netio 1.134.447 B.129.280 379078 318.775 (1.019.1566)
Passivita non :nrrmm_ :
E‘i_dnhTﬂ“ﬁz_d;:iiﬁ_nm carrankt 28,4410 - BA913
- Trattamenta di fine rapporte = . 5 I -
- Paspivitd per impoete differita fth 45 - - 28.477
- Fondi a lunga termine N £2.450 - 237195
.lll'fm p;t;-:. flnan:l:ﬂrln non corranti : - ._ =
Fas.mlléu hnanzlane n&_c;;rentl o ;B.EEEI 45103 24473 15047
Totale passivita non corronts 132490 42,450 133023 TE.4B5 15.047
_F;l.l_ﬂhl‘tﬁ l:l:ll'l'Erﬂ'.l
= Passkeith ﬁnanmrln cormanti 346.??.3 - 47 8559 f6.A2A ".r.1-1' -I'_'I;ﬁ.
- Dabit] comm. & altri debiti corrent 95E.T90 1491420 A7 OB 450  A8931B4
- Fondi & breve terming 2.7 "'i'E; BB 10843 42 851 55737
Tatala passivita corranti 1,330,215 1.5%0.268 244,029 750,338 7659978
Totale passivo 2.507.852 781998 758128  1.355.598  6.655.459
I L
- Yendite nette 5.885.851 10.044. 238 2326 BI5 2.747 362 . 570,041
- Adtri ricavi operativi 401439 9os.200 12833 97439 35477
Totale ricavi 4.287.2%0  10.949.498 2.339.658 2.8581.821 T.00&.418
- Varnanone dalla imananze di
prodatti finitl & prodotti PR el 341 263 299 (37218 1353743 |
B eonn diveasone. B
_;ﬁ:;m TR g LE50.710 5241933 1308607 1675284 5384027
= Costo darparmmlu 1777443 2.052.087 479.893 02,379 1134814
- Al costi aperativ - 3515 2270513 424,804 ATRIBT 2315331
« Syalutazioni & HI'I'I"I'IIJI'I.E_I'I'I'I:I'Ih"_ B 3-;.1?'?-3-_ o E.'n"?_'i"l.ﬁ- Eﬂ_i‘ﬂb T
:i‘;f;':: SR o [130.796)  €63.807 145482 36.840
- Proumnti !Dn-u-r-:l non nﬂnrm;i..u- =
Risultato operativo {130.746) 653,807 145,482 34,840
= Proventi {Cneri) finanzian {7054 63837 (5.45%9 (1.727}
Risultato prima delle imposte {137.840 Ti7.244 140,023 35113
Imposte 5u.l. ré-ddm: 1. 344 [ED;-EE'?_:I __|3_11:11_?-}- -{é:lgﬁj
Risultato natto del pariodo {123.493) S02.567 1055906 24.628




FIDIA S.p.R. - Bilancio al 31 dicembre 2019

Beijng Fidia  Shenyang Fidia

Prospetto riepllogativa del dati essenzisli dell'ultimo bilancio delle societa controlla-
te e collegate lart. 2429 C.L.] - segue

Societh contrellate M.EE. Co.Ltd. MC&MCo.ltd. 0OOO Fidia Frometec
"akata i conto N N RMB Y  RUR ELRO
Penodc di rifenments della
infermagkond di blancia I 31219 = | R LS zag
_h1:nrimnnl1:| mli‘aﬁ:ca_d-'i. -
cansobdamants finaa par linaa) gl =l o 5l
ATTIVD
:ht-ll-l.l'itﬁ won correnti B ey i
- Immabill impiant & macchinan 503897 60502
- Immabiieaziont iinatesl : = -
-_P'E_I'-I.l-!;llpaliﬂﬂl - o -
- Altre artivieh finanziarie non . ~
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EE“_ITG_EEDHEI‘HIEG
- vendite nette B 50 938,491 15,007,749 F 859
- Al rizavi operativi 793390 o4pa2 .
Tatale ricavi E1.236.8B2 15.048.6811 -
= Wariatione delle rirnanenze di
pradot finiti @ prodott] 13674130 4,220,631
in gorso di lvarazone 3
~armunit i wetede pimp 10,459,538 17.842.722
COnSUma
~Conto il peronai s 3a08s =
- Altri costi oparativi - 12,354, BE4 2,208 305
- Syalutazioni e ammoriamanti 1900101 952 325 =
:::ét::: :mmd'”' 2.457.794 [5.611.254) .
Prownt (Deed) non deadtentt || = .
Risultato operative 2657794 {5.611.254) -
= Pravant (Onen) finanzian (750,594 {31017 -
Risultato prima delle imposte 2.407.198 (5,842 271 z a
Imposte sul reddite (S45.979) (1 EAY 2 _ 5
Risultato netto del pariado 1.857.21% {5.653.205) = .
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FIDIAR S.p.A. - Filan}ciu al 31 dicembre 2019

Fgyisione contakile=

Soggetto che ha

erogato il sarvizio _ Destinatario

EY 5 A, Capogruppa - Fidia

Sarvizi di attastazione

Bl servedi

Totale

L El:l il 'E-__|:- &

Societa controllats

Informazioni ai sensi dell'art, Y3-duodecies del Regolamento Emittent! Consob

i saguente prospettn, recatts s sensi dell®art, 149-dundecies del Regolaments Emittenti Consok, evidanzia |
enrrigpettiv di competanza dell'ssercizio 019 per | servizi di ravisions a per quelli diversi dalla revisione res dal
Raviscre principale, da antith appartenent alla sua rata o da afire socleta di revisione,

Cormispettivi
di eampatenza
dell’eserazic 2008

i migliafa di eural

E¥Spa Capogrupoo - Fdia
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I Attestazione ai sensi dell'articola Bl-ter \




:]-I.E.;' Fidias.p.&. #

Attestazione cel hilancio desercizio al sems| dell'nrt, #1-ter del Regolamento Conseb n, 11971 del
14 maggio 1999 ¢ successhve modifiche e infegrazioni

1. | sottoscritti, Givseppe Matfina, in quafiti §i Presideniz ¢ Amministratore. Delegate, ¢ Aronlo
HBreggia Ricchiere, in qualith di Dirigente Preposto alta redazione del documents contabill societir delln
Fidin .04, attcstano, tenuia anche conto i quanio previso dafl*ar. 154-bis. coman ® e 4, del decreto
legislmtive 24 disbbrake [958, n, 58:

i, Podeguatezza in relazions able carnrreristiche dell"mpress e
b, Feifettive applicasione,

delle procedurs amministrative ¢ conubili per ks formazions del bilecio d'esercisn nel corss del
peerioda 2019,

1 Kj gtiesin imdiee, che
2.1 il bifancho d'eseraizio

n. & redatio In confimits ai principl contabl i ineermazionali applicabili riconeseiuti nells Comumit
ervpen i sersi del pegolamento (CE) n, 160672002 del Parlamento surmpes dlel Consiplie, del
I gl 20H02

b, corrisponde alle fisulianze dei libo e deélle seomure contabili,

c. & ldonen n fomive uns eappreseniazione veritiern e corretta della sioarione pairimongle,
ceowsnnica ¢ finaniaria dellemitleme.

33 La reluedone sulla gestione comprende wi®analisi attendibile dell’ andamento & del risaltnbn delly
sestione, nonché delln siuazione dell'emittente unltamente ally descrizione del paincipall rischi ed
incerierae cul & gaposio.

I 5 mearen 220
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Helazione del Collegio sindacale




FIDIA 574

Seda legale: Corso Lombardia 11, San Madurd Tarinese [To)
Capltabe sociale: Eure 5123000 L
Iscritta al registro delle Imprese di Torino al n, 05FETE2001T

FAELAZIONE DEL COLLEGIO SIMDACALE
ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER L'APPROVAZIONE
DEL BILAMNCIC AL 317122014
{af sensd dellart. 153 del [, Los. 24 tebbeaio 1983, n.54}

Sigrar Azionish,

Mel corea dall'esercizio chiuso al 21 desmbre 2019 @ sing alla daka pdigma i
Collegio Sindacale ha svolto 'atvits di vigianea albenendos a quanio prevsio
dafta Lagpe, dalle Morme & comportamendo del Callegio Sindacals di Sociela
guedate raccarmandate dal Conaiglc Nazionale del Dafled Cemmerciakist & degli
Esperti Gontabill e tenendo anche conto delle comunicazioni Cansab In meteria
| di conbralli sociatar & di attivith del Collegio Sindacala,

La presants relazione @ redatta ai sensi dallarbesio 153 del Decrelo Legislativo
24 refnbraia 1998, n. 58 (T.ULF, || quaks preveds cha Il Collegio Sindacate sia
chiamate a rilarin allAzsemiclea degll Azionisl convacala per l'approvazions
dal bilancio sul'alivid di vigilarea svolie nel carso dellesercizio, eulla omissiani
& 50l fatti censurakdl everilualmanta rdavatl, oltraché - 5o dal cago - & farmulars
proposta in ording al bilancio, ally approvazions delle stesse e alle matens di

propria competenza.

Il Collagin gindacale atualments in carica & stato nomiralo dall'Asssmolas degll
aziprist dal 28 apile 2017 & | mandats scade con lappravazione del Bllenda al
i 123118,

' : L'organs di confrolie ha proceduta, con ssito posilive, o vensca del raquisil di
indgpandenza dei prapri componantl, con rferimenta allarl. 148 comma 3. dal
T.UF. 8 a quanla dispesta dal Codca & Autodiscipling celle Socleta. quotale,
dandone indormatve all Consiglo dil Amministrazane dellz Societa,

J4H| F'“:E Soa b




I Callegia ha esaminate || bilencio Bl 31 disembre 20113, redatto dal Consigha di
Amministrazions Bi sensd di Lepge € da questi camunicats al Collegio nel conss
dedla nunicne del 13 marzo 2020,

Il Bilancio consolidate evidanzia una pendita Fasarcizic peei & Eurg £.477 000 (4
Gui Eurg 4,118,000 of competenza del Gruppo), menlre 1 Blanck: separato della
capogruppa FID SPA evidanzla une perdts di Ewa 3. 770.524,

Par FIDIA SPA |a pardita d esering, sammaia alle perdibe netie da valitaziona
2078 menine direfaments & pammono netio pan a Eura 357341, cormparta
Feresions dalla riserve da sovrapprezzo azion e o utle & riseroe di wtili inchisa
fa rserva legale, & mtacca | caphaie saciale nominale par Eure 1,160,252, cha
na rsulla rdotbe dal romingk Eure 5.123.000 ad Eurg 3962, 748, Ne consegua
cha allo sieto ron ncarre |8 situazions grevista dalan, 2446 del Sodice Civile,

Mally Reazione sula Gesfione, in particoians nal paragrafl “Prevediila
evidlufiong della gastiong” & “Falil d rlleve indenvenutl dope b ehasurg
deil'esercizio’, gl Amminisirator hanng dlustrato | pincipali matid della pardita
dell'esarcizio, le azionl gié intraprese per la mduzione dei cosli e gh avent di
rfigyn occorsd nal 2020, segnatamente lapprovasone el planc mdusiriale
£020-2022 & la negoziazione of un acsordo di stands$ con le principall bamshe.,

In padicalas, nel corsa dal 2019 sone state afuale azior specificha di
riduzicets @ comemmsnta dal costl, tra cul Fafiivanane del contratio di soldariata
pai la seds di San Mauro Tordnese (8 parlire dal 2 safiembre 2079) o per la |
sade di Fori (3 parire d&f 2 gennalo 20200, unitamante 3 una mxonalizzazions |
delia siruttura 2 a un effcentaments oel'organizzazions  produtiva degii
elabilimant], gia attwsle nel corsn del'esarcizio @ albess perdurens anche per i

2020,

Malla Mota integrative al bllancla conscddats & separato, paragraio “alore
recuparabils daelle atthitd nan carrent™, gll amminisirator hanne delo ats o
gvera soliopasto & impairsant iesl i valors reouparabile al 31 dicambre 201§
delle cesh geeraling wf (CEU) Groppe FIDIA 8 FIDIA SPA. Le pergite
corgunihata negh wbimi due esemizl (e el pracedents), |z stagnazions in alcml = -
mecati in cul | Groppo ha volumi significasid, unitaments al EBasilo o) |
indebitaments, sono siall atenull indcated di potenzial perdie o velorgs
L'lmpairment tast & state efletiuats, con | suppordo de¥fadvisar esig
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conEnuElivo g dalla sveniuale dismissiene delle medasime GG alla fne defla
wite wlile,

I valors duso & stabs deteerminats aflualzrando § hessi di cassa contenti nel
plano industriake 2020-2022, La assurcion| operate nella previsions dei lussi 6
caszza nel periada in cggetto sana considerata dagh Amministraton pruderziali e
I# aspettative luture sono ritaruta rgalisticha e realizzakill. La determmazione:
del walore dusc ha condobin ad un valare resugersblle defa SGU supedore al
walore neflo contablle dalle stessa. non richiedends pestanto una rduziona &
walare gegli st ischti in bilancio al 31 dicembre 2019, Rigpatto agh sasunti o
bazs & siala effalieata anche an'enalisi & sensilivEd dai faultell Agpetio al tassi
wilizzali per il cosla del capitale o dabile e delequity & rdepatis ai dsultar
pravisianali riflessi rel plana. 1 valore duso dalla CGU Gruppo FIDIA rsula
supaniorg al valore malin contabile par 2,3 minEurg, mentra @ valare duso dalls
LEU FIDIA 8P4 risuka superam al valore nefio contabils par 1,2 min/Eura,

A nizio gennasa 2020 i Consiglio di Amministrazione fa apoeovale un piano
econamica-ingnziam ger gl asanclzh 2020-2022 {dei guali Il 2020 reppresenia
lessrcizia dl budgel] nel quale preveds un recupert di reddiivila oparativa gis
nal 2020 8 una rpress del potaleglio ordinl @ Sai ricavi per | swccesskd due
gsencizi, anohe in base a quanis previsto dalke essaciazion di calegona LICRMU
& GECIMG, s quall prevedons che regionsvalmanta |3 fasa di cisi ded sediore
possa bemminars nella seconda metd del 2020, ¥ plano preveds che i ricawi degll
gmercizi 2021 e 2022 1oming 4 cresssrs 8 3 stabikzzarsi sui ivell precadanti alla
CrEL

frr atbess che si resliezing | beneticl econamici, patmmaniali @ Imanzian cornalat|
glla previsiont duel pigng indusiriale @ par far fronte ad un eserizio 2020 ancara
caraltarizzaba da un rdolie andamento dellacquisiziong sedifi, | managament di
FIDi& 5PA ha ativato wna richiesia di zlandstill 6l principall kst di crehe con
| quali fsulta maggkrmente ssposta; tale richiesta, cha include il manisnimanio
delie lnes di cradita 2 beeve terming @ la mosatora sine al 31 luglie 2020 nel
pagarmants dalle rate in finea caprdale in scadenza sul tinanziameant a medio
ILinga larming, & stata praliminamrmants acoolia dagli istiuli di credito ed @ aileso
cha venga farmalizzata in un accords di standstill el Bbave bermine.

fella Aalazions gl Amministratori affermans ¢he | benefici corelat alle richissie
di standatill, unilamente al flusso di cessa alieso dallashits operative nel 2020,
consentono @ Gruppo di disporre dalla liquidii necessaria a caprire (| progro
fabbisogne firanziarie nes seccessivi 12 mesi,

Il management del Gruppa, avendo ncewito parere favorevals da parte dagli
=lituts di credto alle dchiasia df stiandsfill che ka travals flecentra nal rmborso

|




da parle dl akcune banche delle rele d fnandamenio pagaie nel mess di
gannei 2020) rilens che mon sussislene incedegzs crea la irma dsil'sccordo,
la cul foomale delinizione necessila solo del complefamente dediter
amminsiralive previslo dabe Banche.

In consideraziona del poelhvo esito dalle azionl awiaie con gi isfituh di credio
perla dlaziona dal finanziementd, tenuto conto Sai risullali altesi nal plano 2020-
2022 8 In corsddaraziona del mandestamsi de bisnelic sconomigi dalle azenl di
afticleniamenta, | Congighe & Armministrasionn di FIDG rtane (paragrado
“Continush aziendale” dalla Mata integrativa al bilancie consolidsto e & bilarcio
gaparats] che man sussislang sknificative incertezze circa || presvpposto dells
canlinuité asandala. che & stalo adoflalo ralla predisposizione del bilarcio
separaty di FIDWA SPA g dal blancio consolidato dl Gropps &l 31 dicembre
a014,

Inofire, come fiposiate nilla sefiooo dschl “Pdncipali rischl e Incerezze ol
FIDIA Spa. e il grupps soro esposh®, | moent swiluppl refativ al commnaviius
patehbero avens un impatty negative sulle condizlond economiche a livalke
hcale e globale, futtavia la gravid ullima dellepldemia rlsulla in qumsto
mTento incarta @ peranto non & prevedible fmpatte ehe d virus potrebbe
avare s mercal in ow || Gruppo opere @ sulle pedormance delle propris
aperatians.

Fremigsto quantd sopa, nal sagusts wangano lomits b= speciiche Informazioni
richieste dalla Comunicazione Conscb n, CEMDESSE4 del & agrile 2001 @
sucoessivi aggiomament, sscondo onding espasitvo W indizala,

i. I Collegio ha wigilaio sulle gparazionl di maggiore Weva aconomicn,
fimanzaric & patimonlaés eftativate ned carso delleserciza 219, defla quali 8
venutg 3 conoscanza parecipands alle riuniani degli ergani sociali, affstiuandao
b warificha parodicha & incontrands | reapansabili defla societa d Hevizione
legele. lnternal audicr, | membd del Comitale Gontrolle a Rischi, || Difganie
Precasts  alla  sedagione dei documenti  conmtabll socletarl, | ek
dall Urganisme di Vigilanza e i pringipall esponenti azandel per uno scambio di
infarmagzioni sullailivita swolta 8 su programmi o contralio.

Cfire & gquanto gig mchiamato, Fa e principall coarazikni ehe hanno inleressalo
la Societa, sl svidenzia quanis segus

Appliesmions deliimpearment jest
Loegang amminisirative dalla Saciald, nell'ambia dal processo di fo
ded bilaca di esecivio al 31122018, ha proceduto & eflethuarsa 1
tast 2ulla partecipazions di contrallo nelle societa Shenyang Fidia NG &
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Ca. LA (Cinaj e Fidia do Brasil Ll par a quali, alla cate di chiusura
dell'gsemirio, & slala avidenziata la presenza di indicalon di perdited valon.
Calla valuldzions efféfuata, confromando i valore di carico della partecipazione
con i corrspandents valore recuperablle darvante daka valulasione n baga ai
flussl di cassa fulur penershill da cazcena sociela pardedipata, & amarss e
racessild o apportare una sealutarione panl a complkessnd Euro 05 migliaia, di
cul Euro 632 mighaia par la Shenyang Fdla &3 Eurg 33 meghaia per | Fidia do
Brasil

Pian o sfack ophon
Il Cullegia aliesta che sla dala odiema non & in corso aleun piano di sock
apian dastinata sgll Amministraton & ai dpendent dellz Soceta e dal Guppe.

Aziomi prapria
Il Cofiagio riewa chis a 31.12.2018 (cosd come al 31, 12.3018) la Sociata fa in
portadoglio n, 100068 agion propee iscriflz in bilancke a 46 mighaia di Euro; Lale
valore & superion al valoee calcolaio in base alla media del prezzi di Barsa
pelfultimo semestre delTesercizia, ma eslats nal palnmona nedio agpogia
fisarve di copantura scritta par carrispandenta valare,

2, I Collegio Sindacale non ha recontrato, nel corso dellegencizio 2018,
opemzonl atipiche s musuell con sociela del Gruppo, con ter2l o con panl
correlalie. Mella Relazione sufla Gaslione, 8 cul sl rimanda per guanto di
cormpatenza, gt Amministrater hanno fomnito Tinformaitiva circa s cperazioni
ordinarie infragruppo o posle in assere can parti corelale, Tali cperazion
risultano congrae g rispardenti all'interesse deffa Societa,

3. In ordine alle sperazioni di cui al purlo 2 che precade, il Collagio riiens
adequate le informazioni rese dagll Amministrator nella Ralarons sulla
Greslione @ nadle hote & DENC0 0l esarcizg,

4, || Collegio Sindacale ha ricevuts dalla Sociata di Rewsane EY epa e
Ralazioni pravisie dagll ami. 14 del D Lgs. n, 392070 & 10 del Regalamento UE
n. 53713014, emessa In date 27 marzo 2020 in ardine &l béancio saparats e 4l
bilarcio consclidelo della Societd al 31 dicembre 2010, nalla quall |a Sooieta di
Fevisione ha fomulalo wn giudizio posiive senza riliew @ ha avidesziaic gli
aspati chiave dalla ravisione caniabila, Le predette relazioni attestano Fliresi
cha la Aelaziona sulla Gestions & alecune spaciicha inlermagion Sl govaia
sociglars & gl asseil propdietan sono coarent can il bfancio d'esersizio & can il
bilangio cangaliciata.




I Collegio Sindscale ha ricevuls dalla Socicth @i Fevisione la Felazione
eggiuntiva di cui all'en. 11 del Regalamenta LUE n 3375014, emassa in data 27
marze 202, nella guale, tra lalbm, la slessa ha cordermato k2 propris

indiptdanza,

L Socisdd, in conformitd a quante previste dall'aticsda 2, comma 1, del D Lgs.
20472018, nan ha prsdisposlo & dchigrapona conssddala di earattere non
finanziare per limili drmengionali [ numere di dpendent] durente |esemizio &
rieullate inferare & cinguecanto) & non a alleesi aganio su base volomaria

5. Mal corso deifesersizic 2019 & sing alla data odiarne non Bano penenube
denunce al aens dall'art. 2408 c.c. .

B Il Coflegio non ha conoscenza di esposli o cul dferire nella presents
Relazicne.

7. Wil corsa dellesarcizio 201%, come atesiata 43 EY epa la Ssosts dl
Revisiane fon ba ricevuta mcarichi wltangn rispatio & guelll di revisione legale.

B. Nal corso dallesarcizia 2079 non sone =6l condentl Incarichl a soggett legal
dlle EY 8.p.a. da rappof canlinuati,

Tenuio conlo della richiamata altestazions sulla propra indipendenza che EY
Ep.a. ha rilasciato @i sensh dellad. 17 del Dilgs. n, 392010 & considerala,
ahresi. lassenza di incarkchi ulterion rispetts a quells di revisione legale, §
Collagio Sindacale ritens che non slamd emersi assatl entici m matsda o
irdipprxanga dalla Sociala di Hevisane,

9. Nel corso dall'esercizic 2019 il Colleglo Sindacale ha slasciaba un parera
fichingio dalla lmgga

Il Go¥egic Sindacals; In confoomitd & guanto  previsio dal Codice o
Auiladigcipling adatlato dalla Societd, he inclre verlticata la correila apeficazipns
dai criterl @ debe prosedure di ecceramento asodlall dal Consigho di [
Amminigrazione per valularg Nndipandanza del propn membrd nenche |a
penmansnza dal requisile di indipendenza del sindaci in baze al oriterd prg l
dala lagge & dal Codies di Autadissilina o s

1k Mel corso del 20719 & Cansiglic @ Amministramane della Saciars & &
gal wolte; I Comitain per la Fermmarazions 5i & rivnito dua volte, || Comady
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corralaia, qualtra valie, Mel corse dal medesme anna il Colieglo Sindacala sl &
funita Bite volte &d ha panscipaio a lulte & Auniom consilian ad assembleari
ienudesi pal cormo dell'ssecizio, che < sono swalte in canlormita ala kqos e
eifafio costiutivo, 1 Gollegio Sindacake, i persona del Prasideme conaro di un
Sindaco Effsiliva, ha inallre patecpata a due rivnioni del Comitate Conticlio @
Fischi & & dus muniani gell Crgansme d Vigilanza,

11. I Collegio Sindacale ha scquisito: adeguatn conoscenza e vigilato, per
Quante o propna  competenza, sul rspeita del  principl di corretla
amministrazions e sull'adeguaiezza della strutiuea amministrativa dalla Soceia
ai find el rizpetio o (&l principl

b parbicalare, | Collegio ha vigilate sula confemita alla lsgge e alke stalulo
sacidle defe scelte pestionali operate dagli Ammirésiraton @ ha vedficato che
raletive dalibera non lgeSerd maniiestaments imprudenti, (zrandabe o COMUnGLES
in eenfrasio con limerssae defla Societa o tali &0 compromedters intagria cal
patimanio zisndaa.

Il Caollegla rillans, dunges, che siang stall rigpetiai | princlp di coralta
artrranigirazicns, con le pracisazioni indizate al peragraio seguanta

120 Il Colegio Sodscale ba vigilake, pes quanio di progriz compatanga, sulla
slrutiura crganzzaliva @ sul siiema di conirolio intarna & ha richigsie al
Consigio o Amminisbazione ja predisposiziore d un pregelts globake g
Enterprign A Managemert {EFM) che avesse ad aggella la meppalra
globaile del rischl di FIDWA 5PA & dal Gruppa. Le alihits sono state svolte nel
2119 da un Apposita team ERM, ooordinata dal dott A, Breggia Bicchiare & i
cul ha fafta parie anche lintemial audier dotlssa A Fiorda @ ba stesse hanno
evidenziats is necessild o agoni & milgazions dai rschi nslle ame del contoalks
| o gestione, dell'arpanizzazane & galla comurcazone @ gestiona delle rsorse. I
| Consigho o Amminisirazions nel masa di settembre #0198 ha appravale un plane
di azianl corraltive, &ha & (0 coreo di atuazone, & la modilica al plano o audl in
consoguenza dells meppalura dells ares che nesessilanc o wn Gudit priaritark

i Collegio ritane che B principal ares che dewiio &Ssers ancora cggelta dl
inlervanio sono wna maggis oelega di altivitd & di rucd direthvi da parie del
Fresidenta & Ammiristralore Dalegain ing. . Moding, con delinizions dalle
resporeshiita e degll oblativi al sogged delepal, e 18 massa a punte df un
spcoassioy olan lungs un adegualo onzzone temperala Ling, Morfing ha

'* recentamanie rbadilo al Callegio, nella pereana del sun Prasidents, la progng
. 4
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walanta di altusre a Breve azioni coraliive su anlrarmbl | onll, & di essersi gia
altivato in lal serso; il Gollegio ha rbadito che b8 azonl vanno atuals con
saileciuding.

Farmo resiands quante sppend Busirato o procisato, I Collegio ntiens, per
quanto di propriz compelenza, che |8 stuflura organizeativa s&, nel suo
complasan, adeguata nepetto alle eslgenza d FIDW SPA,

13, || Collageo Sindacale ha wigileto sul sigedas del oentmlla inderna dells
Socmla 8 sulfattivita svolla daka lunziene di imemal Auwdit, anche Rteragendo &
ceardinandosi con il Comitaty Contrallo & Rlsche e con I'Organisma di Vigilanza,

In partodara, d Collsgio Sindacale segnala che, nel corso doll'esarncizio;

- ha rscontraie, nal corso dalla varflica perodica dal 15 mara #0149, che ¢
process indusiriatl non srano adeguatamende sincronlzzanl e inmegrali con i
procass fnanziad nela coftiuziang dal budget 2018; & nguardo, d& ailg
che | managemant della Socield ha pasio in esseng azionl comalive;

= la furziong di infarnal Audi per il Hannio 20182021 & stale attdbuita dal
Gonsiglie di Amministrazions alla dedl.ssa Alessandra Figeda in conformits
can le indicazionl espresse dal Comitalo Canlroll e Rischis il Collegio
Sindacale ha avule psnodici agglomamentl  daila doilsss Riorda
sull'andamenés del Piang 4 Imernal Audit;

- I'Cegarems df Vigianza istiuito al sens! ded D, Lgs. 23102001 51 @ runio
dus volle nal Barsd dell esargizio; @ stato garantits nel comtineg il raccooerdn
infeemalnes [ra Collegio ¢ Omgansmo di Viglanze graze alla prasenza del
Frasidents del Collegic alintarns dall' Crganismo;

mzlla sua gualkld & Comitato par il controllo infemo & la revisionse confabile
2l sensl del O.Lgs. n. 320170, § Colugio ha pedodicemante Inconireio la
Enclatd d Raviesons & || Dingente grapestd alla redazione dee document
contaslll sacktan,

Elntatizzale, per quants di progria competenza, iSone cha 1 sislama o conghd .
interna sla nel sUo compiessa adeguaio nspeio alle eEgenee di FIDKR SHA
passibia di miglicramanti medanta I'attuazione delle msed pravists nall
plan canzaguents al progetto df ERM.

Fd iy




14. I Collegic Sindacale ha vigilato sul sstema amministrafive-contabile dalla
Enctald e sulla sua affidakilita & ragpreseniae ceretiamants | 1abi di gestone
stfraverse la recoolta di inlorreazioni del Dirigeate preposto e dal respensabili
dalle lurzioni azigndall narché ettraverso Fesama della decumantazans
azigndale ricevida & fansdsl del risufiali def kavorg svolto dalla Societa di
Revigion.

In paricslane, § Collegio rfedsoe cha mal corso del 2013 || Ciigente greposto
afia ppcazione dal documenll cortabili Sacietan ha reso b2 propris attastazion di
cul allat, 154-bis T.LLF, conlarmands o particolana cha | bilanc di esarcizio 8
consolidate forniscong una ragprasantazlors verliera & comatia dalla siuazipne
pairimoniale, acanpmica & Ananziaria della Sccietd ¢ delle impress induse nel
cansolidamento,

il Coliagin, alla e dele infarmaznoni acquisite duande Fatthith di viglanza
gwalla, ritiene; per quario di propa compelenzs, che | ssteme amminisratvo-
eantabile sia adeguaic od affidabile ai fini della cometta rapprasantaziona dai
fafil di gestone e non ha ossesvazion oa svoljare el riguanda.

15, Il Collegio he wigikle suFadeguatezza delle disposizioni imparite daika
Socield alle propre condreliale alaersi deffarl 114, 2° comma, TULF, .

16. Metf corso defl’'asarsizio || Callaglo Sindazake ha ncontrala | respansabili deia
Socima di Revisiena al line di uno scambiz mdprose di mfasrmasan, & sansl
dell'art. 150, 3% comma, T.LLF. & da atio che non & siala segnalata da parta del
Aevizori lesizienza o sfcn gito cengurabile &o anamalis

17. La Societs aferisce 8l Codice of Autadiscigling pradispasto daf Comitato par
fa Codporate Governanca dalle Socield Oueatale o Borsa Hallana S.p.A

Il sisiena i governance adoftalo dalla Sacieth nsulla descritto nella Ralazions
sul Governo Socoelam per lesercizio 2019 approvata dal Gonsiglio i
Arpminigirazione in data 12032020,

18. Wed amblio dell‘ativia o wigilanza e conirella swalta nael corsa deflesamnizio
ran soea stat mavab falh cansurabal, omigelond o regolants di rilevanza talk da
richkademe la segnalazione nalla presante Ralazions,

19. § Colagio, per quants di sua concscenza, rlieva che nella pradisposizions
del bilancio consoldalo e desercizio non ai & dercgalo a norme di legge.




Il Collagia, considérate anche b nsultanze defllalivaa svolla dalls Socioh di
Aevisione, soflo | proll o propria competenza. non sleva Mot ostafiv
al'approvazions del bilancio &l 31 dcernbre 2018, cosi coma da progesta
predisposto & approvats cal Congglio di Arministmazions nefla iunsne tandasi
il gicma. 13 marze 2020, & non ha casersazient in messo slla propesta A dnvle &
nave dalla pendita o esemcizie,

Taring, 30 marzn 2020

Il Callegin Sindacaa

Diall. Madizio Farmarm — Presicdanis
Lhmﬂﬂm.i:j&:ﬂw |

Dipdl.esa Chiara Olliver = Sindaco Efstthva
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[hoit. Ramcalio Rabbea — Sindeca Efaisen
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Forme digitali

Forma complessa mppresantats da miglisia o numen, un'ides che Fidia he applcato m
campe industrizle agh albon dalfytilizzo del computer in officing
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Bisldhig & better
worhing marld

Felaemore della saciela o revisine miipendenie
al sansh dall’art. 14 gal [k Lgs. 27 gannaso 2000, n 39 6 dall'arc. 10 del Regalarmenita (LE) i
BRI 2004

Agh Acionat defla
Fidia 5.p.A.

Relazione sulla reassinnn contahile diel lancio desmmceris
G|z

Atlwaimio Swolio |8 reviions: contabids o bilance d'etercino defla Fidia S.poAL (la Societa)), costituiin
dal combn econcmien, dal 2onia economico complessieg, dallg siouszns Fﬂ'll'l'l'l'll'.'ﬂ"l'ﬂl\!l inanzaria al
31 dicemare 20149, d rendicanto fnanmario per lesercizio chivso a tale daga, dal prospaths dello
wariaziceni dol pairemsrsg o 8 dalle note 8l kilancio chs incudona anche L sinkeai des pid
sigmificativ princips contab#i applicati.

A nesiro gidizio. | béancie qesen e Mmisog uni reppreseniason werition @ corretts dells
situarions patrimaniake e finandasio delln Soceeta al 37 dicembee 2015, del risultam sconomico @ g
Flusssi oF cassa par l'esercizie chinsa 8 talka data, in conformits sgh Intemationsd Financial Reparting
Standarcds ackattati dall Unicne Europaa, nonchs ai provegdimant] smanati in attuazions dllar. 9 del
D Lgs ZE febbress 2005, n 18

Elementi alla bazse def gudiza

Abtiama mmito B revisane canebile moconformich & principi di revisions inemazonall (155 lalia).
L& porstre responsa LS & seqvai i pali prvcipi sono dteriormente descritta nalla sezioni
HarsparrEaitA A defin SRCINER O Tifskane PR VA ralsinng coniand del kaneio deserdicin dela
preserite relazione. Siamo ndpendenti rispetio alla Secieta in confarmith alle normae @ al priacipd in
mabiria di stica & di indpendanza applicabill nell'ardiramento taliano alla revisionn contebile ded
belancin, Riteniame di aver acpasite clementi probatid swfficiont od appropriati su o basane il
nastra geudizio,

Aspattl chaave della ravisione comtabilo

Gl sspatis chinve della revisasng contabild sono quag sspettl the, secondo il nostro gudizio
professionale, sano stat maggormente signficatia mellambio dedla revisione contalbsa el bilancie
el Esereirim in esarme., Tall aapatii sono siat da mod affroniat nell ambito dedla revisions contabils o

nalln harmazione del nostro glidizes s Gilanckis d esarcizio med 0o Cornpilessa) pertabo su Lali aspsti
nan CsprimEmio un Qiediro sepersto.

Abhiamn identificato | saquant aspetti chisve defla revisions contabika:

v -Elancis ol e i
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_Aspetli cheave

Risgraste 0 revisiona

Presupposto defls contiith azigndabs

La Sockets ha chuso asarazio 2079 con una
pardita compbassea i Euro 3,8 rilioe & con un
indlebitamento inanziario netio pari & Eur
16,8 rdiani al 31 dicermbre 2075 (di ¢ Eund
9.9 milkn 8 brese @rming.,

In data 10 gannak 2030 3 Consigha di
Amministrazione diela Socielh ha spgroaio i
pusiness plan della Fidia 5.p.8, (il "Plana®) per d
periodn 2020-2022,

11 Piasma rifleate un reciiparm ok reckditiveth
operative BHraverso |a ripresa dei e,
spergnto con le previsieni & seiione, & azioni i
contenimenio dei costi mediante B
razionalizeazione dedla strutis & il recuporn d)
eiTicienza oell altiulia produttive. | benefici
sconomici correlat alle azion gia attvate
mallssamizic s rifleftono inolirée nei fNossi di
gassn altesi & orella riduzicne ded debite
firarziaric mell'aree dal perado di planc

Le assunzion| sottastamt d Piane prasentano
incartezze tpicha di ngni aktivitd previsionaie g
peartanto, g effett delle asani proviste
patrebbars nal corcreto manilestanrsi con
muclalita & termpistiche andhe giversl rispate
ald= artuali prevision @ perianto mfluenzare le
velutanon sull'wikem del presopisssta della
contimta anendale, relatvg a, ma non limitacn
3, dodici masi dopo |8 dala & Bpproveziens del
telarcis dell eserazio chiuso of 37 dicembra
20149,

I akiesa chie 56 raalizeing | benelcl corrslats alle
Flf‘[l"."iEiUl'li del Piano, & per far fraomte

Al esercizio 2020 sncarg caralieni2esto da un
ricedto ardarseno dall’acquisiziens ordind. il
managanent dalla Societd ha attvaio una
richinsta di standstill al principali istiue di
predito can i gual risulta maggiommente
espoatn. Tale richiesta, che include il
mantermmenio dalle Bree o creditg a e
Eosrtirie & |3 rioratoria ned pagamenta dadle rape
in lines H-pi[lﬂ'l in acadenza sul finanmaemant a
medic-hing e Ermine, @ staia preliminarmenies
accolia dagh istitut] di credibe ed & atiese venga
Formalizzata m un accorda di stEndsidih nel
brave tanmine. | berelict sulla guidita correlati

L rmstne procaedure di nevisions m rispostE
allaspetin chiava hanno riousrdato, e Vabir:

-

la comprensicne. ancha atraversa collngu
coa o Dirazione, degl alemaenti alla base della
waluiazione def presupgpasto defla contnuita
ariencinle;

la comipransinne de processo o
predisposiziong del BusEess plan approvato
dal Coasiglio di Amministraziens o Fidia
S.p.fu in deta 10 gennaka 2020 & Nanalis
delle principali sssuncon alka base delle
pravisioni in gsso contandle;

la vahutazions defe: provisioni, rspetio
allsocuratezea starica di quelle precedents;
Ianafsi 4 sersitwith dalle principaik
assunzionl del Pano rgpetio alla previsions
dei fussl di cassa prospettici:

I s dg;gll ewenti avwenuti dopo la chivsurm
dell'esencizio, tra cuf ka varilica dalla
documentazicne atiestania il parars
Eworevale 3l accorda of standsili da parte
dlegll sttt hancarn.

Il abblama werificato §'adeguaterss
clall’ informaties di bilancic = relasene al
prosupposto dells condnua arsanoxds




Bulldirg 4 hatger
murhing world

&l menmonato socordo, unikarments ol lusso o
Coddn atbess dalattivith ogarativa nellesercasa
2020, Consenuonc alila Socels di despoine della
liquigliia necessarla s coprire il propein
fahh-lsn_]rm fimanziaro di brersa termens,

In considerazione delle walutamoni e del giwdizia
richiest ails Direcione nele amivita previsionali
& fled boro possibil riflessh sl oo ol
prasuppoeio dells cantirita anandaka,
ahbbizma msto che a ematica in oggetto
rapprescntl un aspeiio chinve dedia revisiona,

il paragrafo “Evislurices prevedibile cella
gestiona” della relazions degli gmiministaled
sulka gestione @ W paragrato “Contiruits
aziendale” daila WNota Integratia del bilancio
dasarcizio, descriwono i risultati comssgusti
riellesercizn, ke anoni intraprese i
consderagan degli amminstraton con
riferiments all'utilizes del presupposts dells
contnatn a8zl emdale

Facuparabiits éalle acthwis non cormenti dedla
Fidia 5.p. A&,

Il walpre delle attivts nom correnti dellz Fidia
S.pA. al 31 desmbre 20409 & sisio settoposin
Al wnpar et st el ambing nells verifics o
regupsaratilita de@a attivits non cormanti delia
Spciaty,

| processi e b2 modafita di wahaazione e
determinadicne del valore recuper sbile. in
Terrmird o valors d'usn, o600 DESAti Su
assurizipnl 8 volle complesse cha per laro
natura mplicano Il ricorso & gludizo degh
amministratod, In particolane con Afgrimeanto
alla previsana del loro fluss di cassa fusuri 8
alla determinasion: dis tassi di crescita di lunga
perodo & di attualizeasone applicat alle
prenvisaoni ol Tussi dF cassa Tutur.

in considerazione del gludzio richiesto e della
compdessits delba assungion utilizzate nalia
stima del valerg recuperabile ded capitale
investito netto abbamo rienuin che tale
tematica rappresent un aspetto chiave della
reyisione,

_La Socsets lorrisca {informativa relativa alla

Lenosirs procadune di resdaicni in risposta
all'aspetto chiave hanne guasdano, wra Palin.
= 3 varifiea della adsonzion utili zzate
nadl'identificazione ded valor comtabili oggetio
di Trmpairoen e
o Fanalisl dedls proseours ot i essens dalls
Sorietd n marico 8 oritan 8 mendologla
utilizzasi nall'aHatbearions deilenpalrent
test. approvato in data 6 mareo 20240;
= Fanalsl defle assungsani afa basa dells
presisan oai flusst di casse dutur, inchisa Is
considerarione dei dati o preswsiamn di settora;
* | coRrenza dalla pravisior ded Noss di cassa
futuri con i bissiness plan dolla Societa;
s [ valiiazions delle prevision|, rispeing
al'ancuratarra storica of quetle precedenti;
= a2 werifica dallp determinaziors dal tassi di
crescita i lungs perindo @ dai tessl di
alttuairrazionn,

ke nostre verifiche ¢ siamo anche avsals

delausilio di noetr espertt m teoniche di -"r:-

walulazsons, che hamm esequile un ricalmls
mdipendents ed elfefiusno analis di sensitivita I! 4
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valutazinns del capibale investito neito nella
sarione "Frincigi conlabili signiTicathi™ g
paragrafo "Walore recuperabile defla atteia
man carrenti’ ded bkancko o 'esarcizio,

cijlle assinzionl chiave, & e di detarminane o
cambiamenti delle assunion chne poiraberd
impaltare sigrificativaments ln wvalutazians dal
valore recugarabila,

Infire, abdwama werificato ladeguatesza
dall irormativa o bl aco in relazions alla
recuperability delie attlvils nom cerrent).

“Riconoscimento disi gy per 1 vendits 0
mdcshine

| ricavi dalla Societh realizzati nallesercizia
2% ammantara a Euro 32 milkani, dei guali
Ewrg 25 milianmi relatn als vendita di inacohine,
ribemyali & mmendo i Cui Finstadarionea i
codlaciln usngens formalmeanio accettat
dall’scuirenis,

La peculiarics delle condieioni conurattuai por
guesta Lipalogia di Wansagoni rencs || processn
di rhcorsoscEmana dil ricavi articodaio m
relpziors alle dvarse modakta di acoottarione
da parte del cliente 2, pertanto, @
riconeacimento ded ricovi & SEETO Silerals un
aspelto chiave della revisions,

La Saciata farnices 'informatesa redativa al
critario o riconoscments dei ricay rella
sezmne “Princips camtabik sgnificativ® al
paragrafo "Riconoscrmenlo del Nt del
Bilancio d'esg g 2,

L rsing procadiers di resisione in rsposta
yl'ars.paun chiave hanno riguardata, ira lalir:
» la comprenskine del processo adotato dafla |
Socteta per i riconescimento dei icai,
& |'nnalist dalle pmun-d:.u'n & i conbroll cheave
pasti In essera dalka Sacari sul
riconestimento el fcav)
#  |'esacurions di sondsggi di confonmits sul
controll chiave, inckisi quell relats |
all’ apgilicazon: degll accordi contrattuali; |
& |'esecuzions th prossdura & velidith con
riferimento ai ricasi contabilizzats n
[ eaairnics della data di biancio, tra e
I'esame dedla donEmantazane siestanle |
redul it par il riconpscanentn dei ricav nel
ponto goonamics o per il differimento dal
riczren & del refalivwe marging, laddows o
comypelers deflasercizio siccessivo. |

Infine, abblemo verificato ladeguate e
deil informativa di bdarcio in relasans al

riconoecimonte ded ricad.

Recupemabilits dells attivitd per mposte
anticpate e delle altre siivita fecall

Ned bikarcio desercizie al 31 dicembre 2019
sans IScriite Attivits per impaste anticipate per
Evira 4265 migksia ad altre altints fiscali par
Eura 155 mighaia.

e aEtivitd per imposta anticipate song riferite
alle @Terenze TeimpEranes tra i vakari comahil
& Fiscali di aitivith o passivitg sorita in bilancio
& alli pardita fiszali nportabili indafinitaments.
Lix akire attlwits Mscall sone principalments
riferite a credis pes ritenute subite su reddic
r.rudur.rj Al maero.

L& postre grocedure di reviskane in rispasia
all'gsperto chiave hanno riguardato, tra Valtio:

& [l'analisi delle assunzizni alla base dalle
pravisiont dal redditi Imponibili futari & dela
lero riconcilinzione con le previsioni
dasumibdi el business plan delta Saciats par
il prriada 2020-2022;

= & walutazicne defie previsoni, rspetio
gifacouraiesre storca o guelle preca el

& g varifica del calcol dei medel® utilizzat dalla |
Dirazione.

—
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La recuperalith del valore contabsie o i
attrvita g sogoetis a vilutaricne da parte dalla
Cerezione willa base dille presiaion degli
impovibill Tescali attesd negl esarcizi i cul &
prevista il oo utilirn,

| process e e modalich & valieione dalla
rscuper abilita o 1ali atlivwitd sono basati su
BN I:'FIII"I'IFIEE‘S-EI chea et oo riatura
impdicane || ricorso al gludizio defia Dirazione,
con partcnlang rforimento alla coorenza della

previsioni dai redditi imporebal futurd attes|
dalia Societd con quetle del busness plan,

I consider ariane del gukaio iehsesio el
ihatining e assumzion| chiave alle base dalle
pravnsioni das cedditi impanbel) futusd, aboiane
ritenuta che txle lematics rappresenti un
aspetia chinve defia revisione

L& Societs formisce infsrmativa relativa al
critaria di rilevazicne & wiutadong di
aAttrvita nella seriona "Principk contatili
significativi® al paragrafo “imposts” dol bilencio
ol'esercizio @ nella Nota 10,

Infimn, atbigma worilicato adeguatersa

deifinfarmeativa di bilamssia in rebazione alla

recisperabill i dalle attivith per imposte s e

&= telle Aftre attvita fiscail, |

Valutaziane dellE partecipaziont in imprese
cortrallats

Le partacipazion| in imprese cormrollate
ammontano ad Ewn 11 3 milioni al 371 dicembre
2149

La Direricme valuta sirrsens anmualmente I
presangs di dicatori di perditg di valane i
Cigsoung partecinazione, cweera il venir mana
dalln o iZ2ioend Sho SUCLTING COMBEoriato
precedant svalutazionl g qualara sl manifesting
tali fattispecie, assogoetta e partecpazioni alis
vertlcs o recuperabilits ded wilore, nteso coma
il maggeare fra i Taie waoe al netio did costl o
wEnilia e 1l g vakare ousa,

Mell'esarcizio & stata rilovats 1a svalasione del
villere dl oua pasiacipazion par comglessivi
Eurc GBG mighaia.

| processi = be modalita di valutazions o
determinazione del vadare recuperabile defie
|'.'|3I'"I.E-|:i|.'|ﬁf||:l"|-i i BAsali o assunmoni

Liz nostra procaure di reisions inrlsposta
all'sspeats chiave hanna riquardate, tra sltro;

s l'analis dalla procedura @ dai contralli chigws |
pasti in essere dalla Sacletd in merin |
all identificazions di quanbial pardite b |
valone & alla vnlutanrione deflo partecipazion.

Mal ceso dalle partecipazioni spttoposte a wenficn
i recupsarabilics ded valore, esse hanne inallre
inchmo, tra faltro;

s anabch dallp assanziam effaruste dalls
Direzione per la stira dai Mlussi di ca2sa fun
defie sncietn partacipate, e defia loro
COIEEnEn Con ko FI!H[E!}H Al esthong delks
anlita Ingai all' intsrnn dal Grl.lﬁm B rrn s
prewsaani dei Mussi di cassa Futun desumibal
dal business plan g Gruppo per il periade
OED-20F 2

# L3 valitarione delle prevision, rispaito
alapcuralerea storica d quella procedenti;

= [a verifica della determinaziong del tassi di
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warking =
compleae che per oo s implicano i crescita di hrge parigo @ ded tasc 4
ricorsd al gudizie dela Direzions. 0 partcolare, aiaake razinme.
1ali azgunzani niguardano i prewsion| del fluss)
di camsa furan delle controBsce, la Nialle nostre varifcde & sigma anche auvals

duberminazions fo fuss) di cessa normalizeati dollsus®o & nesr espartn m becnhie di
alla bere dalls stirms dod walara tamminais @ s ualuaziane. in particolan pec quanto riguanis

dutermminasione da bassi i cresciba di lungo I'ainabis del modelio urikzzas e he analis g
peido o di attualizzazona. sl iWAtA sulln assmuneior chidrsge al fne di
In considerazione tel giudizio rchissto g della valutare | camiiamant] dolie assunzioni che
canmnplessith delke assunzioni utilizste nelle patretibam impatians dignileativamenta la

stima el valare recuperanile, 1ak tematica & vlitaziors del valone recuperabile
wiatA TitenLEa Ui Aspetio chiave dalla resisons.

Infine, abbmo veriicote Fadeguale 258
La Socieds tormiksce I'indormaiiva o biancio dallinfermativa ok BEancia in relanone alks
rofative alle Pactecipaziconi in imprese wmbutazions delle Dartecsn: ik,
pontrollats nella semare “Princign conLabill
sigrificitivi® al paragrafa Parteciazion” del
bilancin desercizio @ nella Mata 13,

Respermatdlicg degil amministrator & del collegho sifkdacale par il hilencio deserzizio

Git amminiraton semo resporsbill per B regda zione ded bilancio d'esercieie chi formisca una
rappraseEaTanG veriera B corretta in confoemita agll Imesnational Finsncial Reporting Standands
adatatl dall'Unione Furopaa, nonchi al provisadimant i enanati in sltiasong delare. & del D, Lgs. 28
fabbrast 20096, N, 3B &, fed ermani presdsis dalla legoe, par guella paire del controdio inkarmao dagli
glessi ritonifa rocessaria par corsentire & redezions gi un bdancio cha moen confendgs BT
sigraficativi dovins & frondl o & comprrtament] o avertt non irdenzanes

Gl aamisdnistraton sona responsshili per ba wutazone della capacifa dalla Socsets di continuane &d
OErar s oo urt B i funzionamanto &, nelka redazione defl bdancio d'esprciza, por
Fapproprizierrs dell'utilizzo del pretopposie dalla continuita azieredale, nonchd per una adaguata
informativi in marera. Gl amminstraban utilizzano i presuppoesio della continuit azencabe nella
redarione def bilaneg Feserczio g menn che abbiang valutabe che sussstan la condizmani per
Eruidazicne della Socisty o per Fimsrudions delattivit o ron abbiara alter e noalistiche a tak
qpalia.

¥ eoliagin sindacale ha la responsabilita dela vigilinza, ns fermind provesti dalla legge, sul processe di
privdis i zigee doll nfarmat iva Finarmiaria dolla Socista.

Rasponsahilith dolln sacicth di revisions per la revisions contabiln dal bilancie d'E=ercizio

1 nostri chietuul sono 'acguisizione & e ragecnea siourmeza che il bilarcio desarcizio ol s
coimplessd nan cormunga enrar significath, covutl a ol & & cemportamants o evenki man
int=raonali, & Pemssone di una relazions di revisione che induds il nostro guideio, Por ragionoale
sicurazea 5l nbende un Ensio eleabo di Scunerzs cha, namess, noo fomiscs k& garangia ch e
rovisiane cortahile svelia in conformita al princapi di fevisioos inbarmazionad (150, kalia) indsidus
sermpra uil errare sgnificstiv. Gualers esistante. Gl arrnn possaro derivare da rodl o da
gomportamant] o awnti non mtenzionall @ sano considerat] significativ gualaca Ci 8 pessa
ragromevelmante attandans ch assl, singolarmente a nel loro mseme, siana v opade o nfuerearne e
drcisioni emonomiche degl utilizzaton prese sulln hasa dol hilancio d'esereizio,
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Rl armbido della revisions coabile suolta in corformita ai princip df revisione intermazianah (154
ltalfa), abliamo esercitato il gudizio profesionals & abblama mantenito o scetticisms professionale
peirr twiden In durats defla ressione contabile. Inaltre:
= abbiamoe identificato e valutato i rischi foerron significativi nel bllancio deencicio, douti
Fredl @ 8 cormpar tamentl o events son mtenzionall; ablbitamo definlto e swaltn procedun: &
rauisione in risposia a @ rischi; abbismo acyuisito elemanti probathd sulfciandl eo
Appropriati su ol Basare il nostro gudizie. | ischio di non indwiduare un armore sigriticatio
dorvurto & frodi @ pair elovata rispetio al nschio di non individuare werrore significativo
derivanite da comportament od eventl non ligarzionali, poiche la frode pos implicars
lesistenza di collusiond, fatstlicazioni, omissionl intenzionali. rappresentazmni fuondsnti o
forzature del controlla Bilers;
= abbissrsd acquEsile wna camprensiana dal controdls interns dlevantz ai fim delia revisons
comabite allo scopo di defirsre procedure di mvisions appropriste meile circostanns, e non per
asprimeerg un gludizho sall’efTicacss del controfke interno della Societa;
*  abbiama valutats Fapproprigtezza del princip contabill uiilizst nancha [ regiohewlszza
dalla stima contabd| effativate dagll amminictratori o dalla ralaties informativeg
¢ slama gianti ad una conclugicns sull appropristezen dall'utilizzo da parte dagl anministratari
dhal presuppests cella continuita aziendale e, in base agll elementl probativi acquisit,
sull veniunle esistene di una ncertazza significativa riguardo 8 eventl o cireostanze cha
passans far sorgere dubihs significativ sulls capacith dells Societs di continuare ad aparare
COTE LIRS in funzianamento, In presenza of un'incanerza siaificative, Same bt a
richiamare 'attenzions nalla relasions di rensions sulla refative mfarmatnes di biksscsa
chewara, quakora ale infarreativi sia imadeguata, a riflettene tafe circostanza nella
formudazicne del nostro giudzie. Le nostre conclusiani sono besate seql elameni probativ
acouisitl fine alla data della prasente redazione. Tullivia, evwanti o orcostnza successvl
prssann comportare che la Sociots cassl dl opesaie Gome urentits in funzioramenta;
+  abbimmovalutato i presentazions, B strutiura @ il contenute del bilancio d'esercizio el sup
complesso, inchea Uinformativa, @ s2 1l bilanclo d'eserd sie rappresenti le apsrazioni e ol
eventi setbestsnl in inada da formire una corretoa rappresantazione.

Abblamn Comunicats &l resporsabill delle smiata di gowermance, identficatl sd o sl apg Epriako
coma richiasto dai principt o revisione internazionak [15A [talia), tra g altr aspetti, la portata e la
tempistica planificate per la revisions contabile @ i risdleg signifiotid emersd, incluse lo evenibuadl
caranze significative ned controllo interno identificata nel corsoe della revisione concabiie

Anbdama Tornite & responsabil delle ativita di governanca anche una dichinrazione sul fatto che
alibearao fspatisto le narme & | principi n materia di etoa e di indgendenzs applicabili
nall'erdnaments ialkang & abilamo comunicato loro ogni situazione che possa ragenesolmente avere
un sffetto sulta nosira Indipendenza e, e apglicabile, b relative misue ol sahvaguardia,

Tra gli-aspetti comunicati ai fesponsahil dalla sttt 0 goeennanss, shltima identificate quall che
S0 SEATH pill ribesandi nellambi della revisono contahile del bdascio dell =ercizio in essmn, che
hanng cestibud i guind ghi adpetti chiove delln revisione: Abbiams descrino Lali aspeti nela ndazione
O Meryisi on e,

Altre mfarmaziont comunicate al senst dell'an. 10 gl Ragolamento {UE) n, 537/2014

Lassembban degli azionisti della Fidia 5 oA ci e conferito in data 27 aprile 2002 Dincarico di ¥

revisions kagale del bilwncie dessrcinn aoonsohdatn della Societs par gii esarcizi con chiuswa dal 3}' i
dicerndre 2012 al 31 dicemiwa 2020k
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Decheariama che non son stati prestati derviz dheersi dalla revisione contabia natati al sensi dell'art,
5, par. 1, ded Regolamanta (LE] n. 537/2074 & che siama rimast indipandanti rispetio alis Societs
nellececuzione delln revisione kegale.

Carfermiamn che il gudizio sl Bilancin & esercing espresso nells presente relasicons & inlioea con
guanta indeata neffa relazicns aggiuntive destnats 8l collegio sindscale, nella sua funemna di
comitato per il controllo intarno.e [a revisione contabde, predisposts ai sensi dall'are 11 del citatn
Fepoldmenta,

Redarione su altre disposizion o ko e regolamentarn

| Giudizio & sensl dellart, 14, comma 2, etters af, del [k Lgs, 27 geonaic 2010, n. 38 edellart,
123-bes, comma 4, ded [k Lgs. 24 febbraio 1988, n, 58

[ Gl amministratari della Fidia 5p.4 sona resporsabili pes 8 gredisposizions detla ralazions sulla
gr=tione e dels redaziona sul governo Socielario & of assetti propeistar dalla Fidia 5.p.A. al 31
dicerntire 2075, nclusa [a lora coerenza con @ relativo bitanci d'asercizio g la loro corfarmith sl

narme i B gge,

Abblame svolto e procedua indcata ral principao ooreviskne (S8 laliz) n, T208 8l iine d BspEimeEre
un giudizio sulls cosranza della ralazions sulls gestione e 0 slcune specifichn informazioni contenuts
rlla relagmong sul govarme sacietanio e gl assetti propriotar indicata noll'art. 12 3-bis, comma 4, ol
0. Lgs. 24 tetibrain 7958, n, 56, con @ bilancho d'esercizio della Fidia 5.pA. al 31 dicembre 2009 &
sulba conlnrmita delie stesse ale norme & kgea. nonche di rlascisre una dichiarazione su aventuaall
ArTnn ngniﬁmrjl.ﬂ.

A nostre givdizio 18 rlazione sulla gestions @ aslung specifichs informazion canterute nela
redazicne sul gowarno socictario e gii asselli proprieian sopra richiamats sono coerenti con il Bilandio
desercizin defin Fidia Sp.f al 31 dicembre 2078 & sonc redatle in conformats ala rofrme 4 Fige.

Con riferiments alla dichigrazsene oo allart, 14, ¢, 2, letera g, del D, Lgs. 27 gannaio 20710, no 59,
rilasciata sully base delle conoscenze & della somprensione dell impress 8 del ralatno contesto
grruisite nel corso dell'attivits di revisione, non abbemo nulla da riportare.

| Torinn, 27 marea 2020

Ej 5P -

{Revisore Legabs)
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